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نبذة عن البنك

ــك  ــدى بن ــامية ل ــي ســجل البنــوك الإس ــم تســجيل البنــك ف ــنة 2009 وت ــم 289 لس ــري رق ــوم الأمي ــب المرس ــر 2010 بموج ــي 17 فبراي ــة ف ــك ورب ــس بن تأس
ــر(،  ــر مباش ــر وغي ــبة 25.499% )مباش ــتثمار بنس ــة للإس ــة العام ــن الهيئ ــي  كل م ــة ف ــت ممثل ــة الكوي ــك دول ــل 2010 ، وتمتل ــي 7 أبري ــزي ف ــت المرك الكوي
والمؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة 7.623% )غيــر مباشــر(،مجموعة الســاير القابضــة، 10.006% )مباشــر(، والســيد عبــدالله صالــح عبــدالله الشــلفان 

)مباشــر(.  %7.354 بنســبة 

الرؤية

أن نكون البنك الإسلامي الرقمي الأول والرائد في قطاعي الشركات والأفراد في الكويت.

الرسالة

• تقديم حلول مالية مبتكرة وتجارب رقمية متميزة لمساعدة عملائنا على تحقيق طموحاتهم.
• توفير بيئة عمل مثمرة لموظفينا ورعاية أصحاب المواهب الكبيرة. 

• تحقيق ربحية مستدامة للمساهمين. 

الفروع المصرفية للأفراد
14 فرع ،19 جهاز صرف ألي تابعه للفروع و 68 جهاز صرف ألي في مواقع خارجية.

التقريـر السنوي

العنوان الفرع

 الأفنيوز، غراند أفنيو الأفنيوز
مول العربيةالعقيلة

مجمع رمال- شارع بلاط الشهداءالفحيحيل

 بجانب مجمع مترو- شارع حبيب المناورالفروانية

أي مول  حولي، شارع بيروتحولي

صحارى مول، الجهراء القديمة-شارع مرزوق المتعبالجهراء

الراية
بــرج الرايــة، مبنــى 6، الميزانيــن 1- شــرق،  قطعــة 7، شــارع 

عمــر بــن الخطاب

جمعية المنقف التعاونية، قطعة 4المنقف

مجمع ليلى جاليري- شارع سالم المباركالسالمية

 شارع أحمد الجابر- بجانب تقاطع مخفر شرقشرق

جمعية الشهداء التعاونية، الشهداء قطعة 4الشهداء

 غرب مشرف - مبنى المؤسسة العامة للتأميناتغرب مشرف
الاجتماعية

كيفان
 قطعة 5 - نادي الكويت الرياضي - شارع الاسكندرية

 - مقابل برج الاتصالات في  كيفان والمركز الحكومي
 للفحص وضبط الجودة

 مطار الكويت الدولي T4 المطار

نقدر
بنوفيق من الله ننجز جميع العمليات،ويسرعه، 

ولا ندع العقبات تقف في طريقنا.

الفريق الواحد
نعمل مع عملائنا وكل عضو من فريق 

عملنا لتقديم الحلول المناسبة

لدينا طموح
بامتلاك الدافع والشغف للتقدم 

دائما بخطوات ثابتة.

الـقيـم

اڤينيوز

حولي

كيفان

السالمية

الشهداء

غرب
مشرف

شرق
الراية

الجهراء

الفروانية

العقيلة

المنقف
المطارالفحيحيل
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10
كلمة رئيس مجلس الإدارة

بسم الله الرحمن الرحيم
 

السادة المساهمين الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

 بحمــدالله وتوفيقــه ثــم بدعمكــم وجهودكــم وثقــة عملائنــا الراســخة، خضنــا معــاً عامــاً مليئــاً بالتحديــات علــى مختلــف الصعــد، ونجحنــا بتخطيــه بمزيــد مــن 
الإيمــان والقــوة والثبــات. لــم يكــن عــام 2020 كأي عــام. عــام شــهد جائحــة وانتشــاراً لوبــاء كوفيــد-19 حــول العالــم ولعلّــه يعتبــر مــن الأشــد والأكثــر تأثيــراً 
علــى  القطــاع المصرفــي علــى مــدى أكثــر مــن قــرن فقــد تســبّب وبــاء كوفيــد-19 بأســرع ركــود للاقتصــاد العالمــي منــذ الحــرب العالميــة الثانيــة حتــى الآن.
ــا بتحويــل كل التأثيــرات الســلبية التــي تركهــا الوبــاء إلــى نقــاط قــوّة ومصــادر لانطلاقــة إيجابيــة ملؤهــا  ــا فــي بنــك وربــة نؤمــن بمســيرتنا فقــد تميّزن ولأننّ

التفــاؤل والنجــاح المتواصــل والتقــدّم المصرفــي بخطــى ثابتــة. 
يسعدني في هذا العام، بالأصالـــة عـــن نفســـي ونيابة عن إخوانـــي أعضـــاء مجلـــس الإدارة والجهـــاز التنفيـــذي للبنـــك أن أضـــع بيـــن أيديكـــم التقريـر السـنوي 
لبنـــك وربـــة والـــذي نشـــارككم مـــن خلالــه مجموعــة إنجازاتنــا التــي نفتخــر بهــا والتــي تحمــل الكثيــر مــن الأبعــاد وتشــهد علــى قدرتنــا فــي التعامــل الصلــب مــع 

جائحــة كوفيــد-19 خــال هــذا العــام.

نمو متواصل وتدابير فعّالة لمواجهة آثار الوباء

لقــد تمكّــن بنــك وربــة مــن تخطــي العقبــات المتزايــدة بســبب الوبــاء واســتمرت أصولــه بالنمــو باضطــراد علــى الرغــم مــن التحديـّـات، كمــا قــام البنــك ولله 
الحمــد بــإدارة الوضــع بكفــاءة وفعاليــة مــن خــال تنفيــذ تدابيــر ســليمة لــدرء الآثــار الســلبية لـــ كوفيــد-19 وعوامــل الاقتصــاد الكلــي. وفــي ســياق متصــل، نجــح 
البنــك فــي وضــع خطــة بديلــة لتلبيــة حاجــات عملائــه عــن بعــد فــي ظــل الإقفــال التــام وعمــل علــى وضــع آليــة عمــل جديــدة وفــق نظــام مــرن وســلس ســهّل 
علــى العمــاء تجربتهــم المصرفيّــة ولــم يتــوان البنــك عــن أداء وتوفيــر خدماتــه دون أي تأثــر فــي عملياتــه المصرفيّــة علــى اختلافهــا فــي ظــل هــذه الظــروف 

مــا رسّــخ ثقــة عملائنــا بنــا.
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عامٌ مفصليٌ ... وباءٌ عالمي...

وربة... نموٌ مستمر وتحوّل رقمي

التقريـر السنوي
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مواردنا البشريةّ...عامل قوتنا
 

ــد مــن الجهــود فــي مختلــف  ــا تظافــر العدي ــاء كوفيــد-19 علــى البنــوك التســلح بطاقاتهــا البشــرية فــي مواجهــة الأزمــة، فقــد شــهد مصرفن لقــد فــرض وب
المجموعــات لإبقــاء بيئــة العمــل فــي مصرفنــا بيئــة آمنــة للعمــل تضمــن صحــة وســامة موظفيــه واتبــع البنــك العديــد مــن الإجــراءات الاحترازيــة للحــد مــن 
انتشــار الإصابــات داخــل مصرفنــا عبــر تطبيــق بروتوكــولات وقائيــة وصحيــة صارمــة بالإضافــة إلــى اســتخدام أســاليب عمــل جديــدة والتشــجيع علــى العمــل 

عــن بعــد تحــت إشــراف فريــق  عمــل مهنــي مكــون مــن الإدارات الأساســية لإدارة التداعيــات تماشــياً مــع قــرارات الدولــة و الجهــات المختصــة.

تعاون مستمر مع  بنك الكويت المركزي 

علــى ضــوء توجيهــات  بنــك الكويــت المركــزي الســبّاقة ومــن منطلــق المســؤولية الاجتماعيــة وتعزيــز دور القطــاع الخــاص، فقــد ســاهم بنك وربــة إلى جانب 
بنــك الكويــت المركــزي وبالتعــاون مــع اتحــاد مصــارف الكويــت فــي وضــع بروتوكــول العمــل  المصرفــي فــي ظــل الوبــاء وكمــا ســارع البنــك بالمســاهمة 
فــي صنــدوق بنــك الكويــت المركــزي  الــذي يصــل قيمتــه  10 ملاييــن دينــار فــي مواجهــة الطــوارئ الصحيــة ودعمــا لمــا تقــوم بــه الجهــات الحكوميــة مــن 

جهــود لمكافحــة انتشــار فايــروس كورونــا كوفيــد-19 .
ولتعزيــز الحوكمــة وإدارة المخاطــر، قــام البنــك بوضــع وتنفيــذ آليــة خاصــة لاختبــارات الضغــط بالإضافــة إلــى إعــادة الضبــط والتحقــق مــن نظــام التصنيــف 
الائتمانــي لضمــان الالتــزام بتقديــر المخصصــات والمــاءة الماليــة حســب متطلبــات بنــك الكويــت المركــزي. فضــاً عــن ذلــك، تــم اتخــاذ العديــد مــن 
المبــادرات لتعزيــز المرونــة والاســتدامة، بمــا فــي ذلــك اختبــار اســتمرارية الأعمــال والتعافــي مــن الكــوارث وذلــك مــع مراعــاة العوامــل والظــروف الناتجــة عــن 

هــذا الوبــاء. 

إنجاز مالي يحتل الصدارة في الكويت

برؤيــة ثاقبــة، واصــل البنــك عملــه الــدؤوب لتعزيــز مكانتــه فــي الصناعــة المصرفيــة  بدولــة الكويــت، وقــد نجــح رغــم التحديــات الكبيــرة والآثــار الجســيمة التــي 
ــات  ــدى الصفق ــاز إح ــداً، بإنج ــت تحدي ــة الكوي ــةً وبدول ــي  خاص ــاون الخليج ــس التع ــي دول مجل ــة وف ــم عام ــي العال ــي ف ــاع المال ــى القط ــاء عل ــا الوب خلّفه
الكبــرى خــال هــذا العــام، فقــد أصــدر وربــة صكــوكاً غيــر مضمونــة ذات أولويــة بقيمــة 150 مليــون دينــار كويتــي مدرجــة كأول صكــوك صــادرة بالدينــار 

الكويتــي مــن مؤسســة ماليــة كويتيــة.

الريادة في الابتكار الرقمي

ولأنّ التوجــه الرقمــي كان فــي طليعــة الحلــول التــي ارتكــز عليهــا بنــك وربــة منــذ انطلاقتــه، وفــي ظــل تفاقــم الحاجــة لهــذه الحلــول بســبب انتشــار الوبــاء، 
نجــح البنــك فــي طــرح تحديثــات لخدمــات رقميــة جديــدة تواكــب متطلبــات العمــاء.  وانطلاقــاً مــن اهتمامــه بفئــة الشــباب الكويتــي، أطلــق بنــك وربــة 
شــريحة بلــوم “Bloom” وهــي تجديــد شــامل لشــريحة »شــباب وربــة« الحاليــة لــدى البنــك مــع أول تطبيــق مصرفــي رقمــي مخصّــص للشــباب فــي المنطقــة. 

ويمنــح هــذا التطبيــق العمــاء تجربــــة متطــــورة مــــع التميــــز بســــهولة الاســــتخدام. 
كمــا قــام البنــك بإعــادة تطويــر تطبيــق »فايــز« وأطلقــه فــي حلّــة جديــدة بالكامــل وهــو برنامــج رياضــي ينــدرج ضمــن مســؤولية البنــك الاجتماعيــة ويشــجع 
المشــتركين مــن العمــاء وغيــر العمــاء علــي القيــام بنشــاطات رياضيــة  مفيــدة لصحتهــم وللمجتمــع بهــدف جمــع النقــاط واســتبدالها بجوائــز ممــا 
يحفزهــم لممارســة حيــاة صحيــة ورياضيــة. كمــا أطلــق البنــك فــي إطــار اهتمامــه ورغبتــه فــي تطويــر وتعزيــز خدماتــه الرقميــة المقدمــة لقطــاع الشــركات، 
الموقــع الالكترونــي الخــاص  بالخدمــات المصرفيــة للشــركات عبــر الإنترنــت بحلــة جديــدة مــزوداً العمــاء مــن الشــركات بالعديــد مــن المميــزات والخدمــات 
التــي تلبــي لهــم احتياجاتهــم المصرفيــة عــن بعــد ومــن أي مــكان وفــي أي وقــت .ويأتــي ذلــك تزامنــاً مــع عقــد البنــك علاقــات اســتراتيجية مهمــة مــع كبــرى 

الشــركات فــي دولــة الكويــت.

توسّع وانتقال إلى مقر جديد في برج الراية
 

 شــهد هــذا العــام أيضــاً انتقــال بنــك وربــة بأكملــه إلــى المقــرّ الرئيســي الجديــد فــي بــرج الرايــة مــا أدى إلــى توحيــد العمليــات المصرفيّــة وجميــع الأقســام تحــت 
ســقف واحــد، كمــا قــام البنــك بافتتــاح ثلاثــة فــروع جديــدة وذلــك انطلاقــاً مــن التــزام البنــك ليكــون أقــرب إلــى عملائــه وتعزيــز تجربتهــم المصرفيّــة.

 جائزتان ...ومستقبل واعد
 

 لقــد حصــد البنــك خــال عــام 2020 جائزتيــن مرموقتيــن مــن مؤسســة»Global Banking & Finance Review« العالميــة للعــام الثانــي علــى التوالــي.
أحدهمــا جائــزة »الأســرع نمــواً  لقطــاع الشــركات فــي الكويــت 2020«، والجائــزة الثانيــة »أفضــل بنــك إســامي رقمــي 2020« . كمــا أعــادت وكالــة فيتــش 
تأكيــد التصنيــف الائتمانــي لبنــك وربــة عنــد +A  ووكالــة موديــز عنــد »Baa2«مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة مــن كلتــا الوكالتيــن. وتأتــي هاتيــن الجائزتيــن 

تزامنــاً مــع اختتــام البنــك عقــده الأول فــي العمليــات المصرفيّــة فــي الكويــت، لتتوجــا مســيرة ناجحــة وتفتحــان الأفــق أمــام مســتقبل واعــد.
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التقريـر السنوي

استراتيجية جديدة لغد أفضل

فــي ظــل الآثــار التــي ســيتركها الوبــاء علــى العاميــن الحالــي والمقبــل، فقــد قــام بنــك وربــة بوضــع اســتراتيجيته الجديــدة لتجــاوز أي تحديــات وظــروف غيــر 
مواتيــة بسلاســة ومرونــة. ومــع التحــوّل الرقمــي المتوقــع فــي ســلوك المســتهلك والحاجــة المتزايــدة إلــى الخدمــات الماليــة الرقميــة المبتكــرة، فــإن وربــة 
فــي مكانــة جيــدة وعلــى أتــم الاســتعداد للانطــاق بقــوة أكبــر فــي العــام المقبــل بفضــل خدماتــه الســبّاقة وشــبكة الشــراكات الاســتراتيجية التــي يمتلكهــا 

فــي ظــل تركيــزه  الدائــم علــى العمــاء أولًا.

كلمة شكر من القلب

ختامــاً، لا يســعني إلاّ أن أتقــدّم بجزيــل الشــكر للســادة المســاهمين وجميــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وإلــى جميــع المســؤولين فــي بنــك 
الكويــت المركــزي وعلــى رأســهم معالــي المحافــظ الدكتــــورمحمد يوســف الهاشــــل كمــا أتوجــه بالشــكر والتقدير لجميــــع موظفــــي بنــــك وربــة وعائلاتهم 
علــــى تفانيهــــم ودعمهــم المســتمر وجهودهــــم المضنيــة لا ســيّما خــال جائحــة كورونــا. إنّ تعاضدكــم وتعاونكــم يــداً بيــد كان هــو أســاس نجاحنــا وعبورنــا 

الآمــن والناجــح نحــو عــام جديــد، ونســأل الله العلــي القديــر أن يوفقنــا جميعــاً لمــا فيــه المزيــد مــن النجاحــــات لبنــك وربــة.

عبد الوهاب عبدالله الحوطي
رئيس مجلس الإدارة
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السيد/ عبد الوهاب عبد الله الحوطي
رئيس مجلس الإدارة )منتخب(

 السيد/ حمد مساعد الساير
نائب رئيس مجلس الإدارة )منتخب(

التقريـر السنوي

أعضاء مجلس الإدارة
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السيد/ محمد حامد الشلفان
عضو مجلس الإدارة )منتخب(

السيد/ بدر خالد الشلفان
عضو مجلس الإدارة )منتخب(

السيد/ عبد العزيز عبد الله الجابر
عضو مجلس الإدارة )منتخب(

السيد/ محمد رياض المطوع
عضو مجلس الإدارة )منتخب(



بنك وربة التقرير السنوي 2020    17

التقريـر السنوي

السيد/ مصعب عمر الفليج 
عضو مجلس الإدارة )منتخب(

السيد/ محمد عبد الرضا سليم
عضو مجلس الإدارة )منتخب(

السيد/ يوسف ابراهيم الغانم
عضو مجلس الإدارة )منتخب(

السيد/ هشام عبد الرزاق الرزوقي 
عضو مجلس الإدارة )منتخب(
 )مستقل منذ 2020/12/30 (
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التقريـر السنوي

 فضيلة الدكتور/ عصام خلف العنزي
 رئيس هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

الدكتـــور عصـــام العنـــزي هـــو أحـــد أعضـــاء هيئـــة التدريـــس بكليـــة الشـــريعة 
والدراســــات الإســامية بجامعــــة الكويــــت. حصــــل علــــى درجــــة الدكتــــوراه 
فــــي الفقــــه الإسلامي مــــن جامعــــة الأردن، ودرجــــة الماجســــتير فــي الشـريعة 
الإســامية مـــن جامعـــة الكويـــت. وهـــو عضـــو فـــي العديـــد مـــن مجالــــس 
الماليــــة  للمؤسســــات  والمراجعــــة  المحاســــبة  كهيئــــة  البــــارزة  الشــــريعة 
الإســامية )AAOIFI (وبنــــك البحريــــن الإســامي ودار الإســــتثمار وبنــــك وربــــة 
وبنــــك بوبيــــان والأهلــــي المتحــــد. ويعتبــــر الدكتــور العنــزي أحــــد المتحدثيــن 
الدائميــــن فــــي المؤتمــــرات والنــــدوات التــــي تركــــز علــــى كل مــــن الماليــــة 
والفقــــه الإسلامي. وقــــد قــــام أيضــــاً بنشــــر العديــد مــن الأبحـــاث التـي تتنـاول 

ــة الإســامية. ــة والماليـ ــال المصرفيـ ــة بالأعمـ ــا المتعلقـ القضايـ

الدكتــــور محمــــد عــــود الفزيــــع يحمــــل درجــــة الدكتــــوراه فــي الفقــــه المقــارن 
مـــن كليـــة الشـــريعة والقانـــون بجامعـــة الأزهر، ويعمـــل فـــي كليـــة الشـــريعة 
والدراســات الإسلامية بجامعــة الكويــت، كمــا أنــه عضــو فــي هيئــة الفتــوى 
والرقابــــة الشــــرعية فــــي بيــــت الــــزكاة، وعضــــو فــــي هيئــــة الفتــــوى والرقابــــة 
الشــــرعية ببنكــــي بوبيــــان ووربــــة، ولــــه العديــــد مــــن الدراســــات والأبحــــاث 
المتخصصــــة فــــي الرقابــــة الشــــرعية علــــى أنشــــطة المؤسســــات الماليــــة 

الإســامية.

الدكتــــور علــــي ابراهيــــم الراشــــد يحمــــل بكالوريــــوس فــــي الشــــريعة )كليــــة 
) الشــــريعة  فــــي  ماجســــتير   ( الكويــــت  جامعــــة   – والدراســــات  الشــــريعة 
جامعــــة القاهــــرة – جمهوريــــة مصــــر العربيــــة ) ودكتــــوراه فــــي الشــــريعة (
ــة التدريـــس فـــي  ــو هيئــ ــة ) عضــ ــر العربيــ ــة مصــ ــرة – جمهوريــ ــة القاهــ جامعــ
كليـــة الشـــريعة – جامعـــة الكويـــت. عضـــو هيئـــة الفتـــوى فــــي العديــــد مــــن 
المؤسســــات الإســــتثمارية داخــــل الكويــــت وخارجهــــا، عضــــو هيئــــة الفتــــوى 
هيئــــة  فــــي  شــــرعية  هيئــــة  عضــــو  للأوقــــاف)  العامــــة  الأمانــــة   ) الشــــرعية 
المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية )AAOIFI (وعضــو 
هيئــــة الفتــــوى والرقابــــة الشــــرعية فــــي بنـــك بوبيـــان، عضـــو هيئـــة الفتـــوى 

والرقابـــة الشـــرعية فـــي بنـــك الأهلـــي المتحــــد.

 فضيلة الدكتور/ محمد عود الفزيع
 عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

 فضيلة الدكتور/ علي إبراهيم الراشد
 عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
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والرقابة الشرعية
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التقرير الشرعي لهيئة الفتوى والرقابة الشرعية بنك وربة

للسنة المالية المنتهية في 2020/12/31

بسم الله الرحمن الرحيم
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وآله وصحبه

إلى مساهمي بنك وربة
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

وفقا لقرار الجمعية العمومية القاضي بتعيين هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لبنك وربة وتكليفنا بذلك، نقدم لكم التقرير التالي:

 إننــا فــي هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية لبنــك وربــة قــد راقبنــا وراجعنــا المبــادئ المســتخدمة والعقــود المتعلقــة بالمعامــات التــي طرحهــا البنــك خــال 
الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2020/12/31، ولقــد قمنــا بالمراقبــة والمراجعــة الواجبــة لإبــداء الــرأي عمــا إذا كان البنــك قــد التــزم بأحــكام ومبــادئ الشــريعة 

الإســامية، وكذلــك بالفتــاوى والقــرارات والمبــادئ والإرشــادات المحــددة التــي تــم إصدارهــا مــن قبلنــا. 

 ولقــد قمنــا بالمراقبــة بالكيفيــة المناســبة والمراجعــة التــي اشــتملت علــى فحــص العقــود والإجــراءات المتبعــة فــي البنــك علــى أســاس اختبــار كل نــوع مــن 
أنــواع العمليــات، كمــا حصلنــا علــى جميــع المعلومــات والتفســيرات الضروريــة لإصــدار رأي فــي مــدى تماشــي أعمــال البنــك مــع أحــكام الشــريعة الإســامية.

علمــاً بــأن مســئولية التنفيــذ لهــذه الأحــكام والمبــادئ والفتــاوى والتخلــص مــن أيــة إيــرادات غيــر متوافقــة مــع الشــريعة الإســامية  تقــع علــى إدارة البنــك، أمــا 
مســؤوليتنا فتنحصــر فــي إبــداء رأي مســتقل بنــاءً علــى مــا عــرض علينــا، واطلعنــا عليــه.

  
 وفــي رأينــا أن العقــود والوثائــق والعمليــات التــي أبرمهــا البنــك خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2020/12/31 والتــي اطلعنــا عليهــا تمــت وفقــاً لأحــكام 

ومبــادئ الشــريعة الإســامية.

ونحيطكم علماً بأن البنك لا يقوم بإخراج الزكاة نيابة عن المساهمين، ويقتصر عمل الهيئة على احتساب نسبة الزكاة الواجبة على سهم البنك.

وقد عقدت الهيئة خلال السنة المالية المنتهية في 2020/12/31 عدد )14( اجتماعاً بحضور جميع أعضائها.

 هذا ونسأل الله العلي القدير أن يوفق القائمين على البنك لخدمة ديننا الحنيف ووطننا العزيز وأن يحُقق للجميع الرشاد والسداد، والله ولي التوفيق.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

الشيخ الدكتور/ عصام خلف العنزي
رئيس هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

الشيخ الدكتور/ محمد عود الفزيع
عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

الشيخ الدكتور/ علي إبراهيم الراشد
عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

التقريـر السنوي
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والخزانة بالتكليف. 
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المقدّمة

 يتصــدّى بنــك وربــة لتحديــات المخاطــر المصرفيــة بصــورة شــاملة مــن خــال إطــار عمــل لإدارة المخاطــر علــى مســتوى المؤسســة، وهــذا الإطــار قائــم علــى 
أفضــل الممارســات الرائــدة، وبدعــم مــن مجلــس الإدارة الــذي يقــوم بالرقابــة الفعالــة علــى كافــة أنــواع المخاطــر التــي تؤثــر علــى أنشــطة البنــك. تــم تشــكيل 
لجــان تابعــة لمجلــس الإدارة خصيصــاً للمخاطــر والحوكمــة والتدقيق بهدف مســاعدة المجلس في الاضطلاع بمســؤولياته. ولقـــد أكـــد التقييـــم المســـتقل 
الـذي قامـت بـه كل مـن وكالتـي موديـز وفيتـش للتصنيـف علـى بنـك وربـة، إنّ قـوة إطـار المخاطـر والنظـم الداخليـة لـدى البنـك تعـد مـن العوامـل الإيجابية 

لديـه. فضـلًا عـن ذلـك، يخضـع البنـك بشـكل منتظـم لمهـام التفتيـش التـي يجريهـا بنـك الكويـت المركـزي.

فلسفة إدارة المخاطر

يؤمـــن بنـــك وربـــة أن الإدارة الســـليمة للمخاطـــر هـــي أســـاس عمـل أي مؤسسـة ماليـة راسـخة. ولهـذا، يتبنـىّ البنـــك نهجـاً شاملًا ومتكاملًا فـي إدارة المخاطـر 
مـــن خـــال تقييـــم المخاطـــر بشـــكل اســـتباقي لضمـــان تطبيـــق اســـتراتيجيات فعّالـــة لتخفيـــف المخاطـــر بأقصـى حـــد ممكـن، وبالتالـــي تمكيــــن البنــك مــن 
حمايــة مصالــح أصحــاب المصلحــة مــع تعظيــم قدرتــه علــى تحقيــق أهدافــه، ضمــن إطــار نزعــة المخاطــرة المعتمــد مــن مجلـس الإدارة. ويهـدف إطـار إدارة 

المخاطـــر إلـــى زيـــادة الوعـي بالمخاطـر علـى مسـتوى البنـك ككل .

إطار عمل مجموعة إدارة المخاطر

إن الهـــدف الرئيســـي لإدارة المخاطـــر فـــي بنـــك وربـــة يتمثـــل فـــي ضمـــان الاستدامة الماليـــة والمرونـــة التشـــغيلية علـــى المـــدى الطويـــل مـــن خلال الســعي 
إلــــى تطبيــــق أفضــــل الممارســــات المصرفيــــة الدوليــــة مــــع تعزيــــز ثقافــــة المخاطــــر الســــليمة والحصيفــــة على مســــتوى جميــــع الأعمال والقطاعــــات.

وضـــع بنـــك وربـــة إطـــار عمـــل شـــامل لإدارة جميـع المخاطـر الماديـة التـي حددتهـــا معاييـر بـازل مثـل مخاطـر الائتمان والسـوق والمخاطـر التشـغيلية ومخاطـر 
أمـــن المعلومـــات. وتعمــل مجموعــة المخاطــر ضمــن الاطــار الرقابــي والتعليمــات الصــادرة عــن  بنـــك الكويـــت المركـــزي. هـــذا وتعتبـــر سياســـات وإجـــراءات 

المخاطـــر الخاصـــة بـــكل نـــوع مـــن المخاطـر جـزءاً  أساســـيا مـن عمليـة اتخـاذ قـــرارات الأعمال.

وتعمــل مجموعــة إدارة المخاطــر، والتــي يترأســها رئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر، باستقلالية عــن جميــع قطاعــات الأعمال للإشراف علــى إدارة المخاطــر 
والضوابــط الداخليــة علــى مســتوى البنــك ككل ويقدّم رئيــس المجموعــة تقاريــره إلــى لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر. وتعتبــر مجموعــة إدارة المخاطــر 

بمثابــة الشــريك الاستراتيجي فــي تحقيــق تــوازن ملائم بيــن المخاطــر وأهــداف النمــو.

لجنــــة المخاطــــر المنبثقــــة عــــن مجلــــس الإدارة، هي المســــؤولة عــــن الإشراف العــــام علــى المخاطــر فــي البنــك، بمــا فـي ذلـــك مراجعـة واعتمـاد سياسـات 
إدارة المخاطـــر، ونزعـــة المخاطـــر، والانكشاف للمخاطـــر وحـــدود الانكشاف، مـــع ضمـــان توافـر البنيـة التحتيـــة والمـوارد اللازمة.

تتبــــع مجموعــــة إدارة المخاطــــر نهــج اســــتباقي فــــي إدارة المخاطــــر مــن خــال اســتخدام مجموعــة مــن الأدوات والمهــارات المتخصّصــة ممــا يمكنهــــا مــــن 
تحليــــل بيئــــة الاقتصــاد الكلــــي والكشــــف المبكــــر عــــن المخاطــــر الناشــــئة وإجــــراء اختبــــارات الضغــــط للمخاطــــر ذات الصلــــة التــــي يتعــــرض لهــــا البنــــك. 
وتســعى مجموعــة إدارة المخاطــر إلــى تعزيــز إطــار عمــل حوكمــة المخاطــر ودعــم السياســات الشــاملة التــي تحــدد الأدوار والمســؤوليات  لكافــة الأطــراف 
ذات الصلــة، فضــاً عــن نشــر ثقافــة إدارة المخاطــر  وتقديــم التوجيــــه لأعمــال البنــــك وتحقيق التـــوازن بين هذه الأعمال مع تقـــديم المشـــورة للإدارة التنفيذيـــة 
ومجلـــس الإدارة واللجـــان التابعـــة لـــه حـــول مركــز البنـــك وأدائـــه ضمـــن معاييـــر المخاطـــر المعتمــــدة و/أو التوصيــــة لهــــم بإعــــادة ضبــــط حــــدود المخاطــــر 

المقبولــــة لــــدى البنــــك نظــــراً للمخاطــــر المتغيــــرة التــــي ينطــــوي عليهــــا الاقتصاد الكلــــي و/أو مخاطــــر الأعمال والمخاطــــر الجيوسياســــية.

مجموعة التدقيق الداخلي

هـــدف مجموعـــة التدقيـــق الداخلـــي هـــو تقديـــم خدمات تأكيد و استشارات موضوعية و مستقلة صممت مـــن أجـــل إضافـــة قيمة وتطويـــر عمليـــات البنـــك، 
ويســـاعد ذلـــك علـــى تحقيـــق أهداف البنك عـــن طريـــق تبنـي أسـلوب منهجـي منظـــم مبنى على المخاطر لتقييـم وتحسـين فاعليـة إدارة المخاطـر والرقابـة 

وإجـراءات الحوكمـة.

يتــم إصــدار تقاريــر التدقيــق المختلفــة التــي تلخــص النتائــج مــن كل مهمــة تدقيــق تــم إجراؤهــا حيــث ترســل إلــى رؤســاء المجموعــات والقطاعــات والإدارات 
المعنيــة. توفــر هــذه التقاريــر أدلــة  لدعــم التقييــم الســنوي عــن الفاعليــة الشــاملة لبيئــة الرقابــة الداخليــة. 

ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام رقابــة داخليــة يســتطيع فقــط توفيــر تأكيــد معقــول و ليــس تأكيــد مطلــق عــن تحقيــق أهــداف نظــام الرقابــة. بالاضافــة إلــى 
ذلــك، يجــب أن يعكــس تصميــم نظــام الرقابــة حقيقــة وجــود قيــود و محــددات علــى المــوارد وأن فوائــد الرقابــة يجــب أن تؤخــذ بعيــن الاعتبــار بالمقارنــة مــع 

تكاليفهــا .

  )ISACA( وجمعيــة التدقيــق والرقابــة علــى نظــم المعلومــات  )IIA( تلتــزم مجموعــة التدقيــق الداخلــى بمعاييــر وإرشــادات معهــد المدققيــن الداخلييــن
بالإضافــة إلــى جمعيــة فاحصــي الغــش والاحتيــال )ACFE(  كمــا تتوافــق ممارســاتها مــع أفضــل الممارســات المهنيــة العالميــة الخاصــة بمجــال التدقيــق 

الداخلــى.
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التقريـر السنوي

المجموعـة المصرفيـة للأفراد

بالرغــم مــن تأثيــر جائحــة فيــروس كورونــا المســتجد COVID-19 علــى الاقتصــاد العالمــي، إلا أن ســنة 2020 تمثــل عامــاً آخــر مــن النمــو الكبيــر للمجموعــة 
حيــث اســتمرت المجموعــة فــي تحقيــق النجــاح مــن خــال زيــادة محفظــة ودائــع العمــاء بمــا يزيــد عــن 40%، كمــا تــم المحافظــة علــى نســبة منخفضــة مــن 
عمليــات التمويــل غيــر المنتظمــة ويرجــع ذلــك إلــى حصافــة اتخــاذ القــرارات الائتمانيــة وآليــة التحصيــل الفعالــة بالإضافــة الــى زيــادة حجــم أنشــطة نقــاط 

البيــع بنســبة %20. 

وســعت المجموعــة شــبكة الفــروع بالإفتتــاح الرســمي لفــرع كيفــان مطلــع العــام بالإضافــة إلــى نقــل عــدد مــن الفــروع وبشــكل أساســي نقــل الفــرع 
الرئيســي إلــى مجمــع الرايــة حيــث تــم تخصيــص قســم خــاص لعمــاء الماســي، ونقــل فــروع العقيلــة والجهــراء إلــى مواقــع حيويــة لتقديــم خدمــة أفضــل 
للعمــاء. عــاوة علــى ذلــك ، ســوف يفتتــح البنــك خمســة فــروع أخــرى العــام المقبــل جميعهــا فــي مناطــق ســكنية حســب الخطــة الاســتراتيجية للمجموعــة 
ــروس  ــة في ــن جائح ــا م ــا وموظفين ــامة عملائن ــة وس ــى صح ــاظ عل ــك، وللحف ــى ذل ــاوة عل ــراد. ع ــاء الأف ــع العم ــي مواق ــك ف ــد البن ــادة تواج ــى زي ــة إل الهادف
كورونــا المســتجد COVID-19 ، أطلقــت المجموعــة نظــام حجــز مواعيــد الفــروع لتقليــل حركــة العمــاء ووقــت الانتظــار فــي الفــروع بهــدف تقديــم خدمــة 

أفضــل.

إن إحــدى ركائــز رؤيــة البنــك تتمثــل فــي أن يكــون البنــك الإســامي الرائــد فــي قطــاع عمــاء الأفــراد مــع تقديــم خدمــات رقميــة متميــزة للعمــاء الأفــراد 
والشــركات، ولهــذا، لا تتوقــف عمليــات التحســين والتطويــر فــي هــذا الصــدد، حيــث أدخــل البنــك العديــد مــن التحســينات والخدمــات الجديــدة علــى تطبيقــه 
للهواتــف الذكيــة والمنصــات الرئيســية لتقديــم خدمــات وحلــول تعتبــر الأولــى مــن نوعهــا منهــا إطــاق »المخبــة« وهــو برنامــج الــولاء الرقمــي الــذي يقــدم 
شــراكات مــع مؤسســات وشــركات هامــة تمكــن عملائنــا مــن الاســتمتاع بمجموعــة واســعة مــن المزايــا والخدمــات. فــي ضــوء التوســع فــي تواجــد البنــك 
وتعزيــز قنواتــه لخدمــة عملائنــا، قــام البنــك بزيــادة عــدد أجهــزة الصــراف الآلــي إلــى أكثــر مــن 80 جهــاز صــراف آلــي موزعــة علــى الفــروع بعــدد 19 جهــاز والمواقع 
الخارجيــة بعــدد 68 جهــاز. فضــاً عــن ذلــك، يتوفــر لــدى البنــك ثلاثــة أجهــزة اكســبرس )EBMs( وهــي أجهــزة صــرف آليــة تقــوم بجميــع المهــام و تتيــح للعمــاء 
إمكانيــة فتــح حســابات جديــدة وإصــدار بطاقــات الســحب الآلــي ومجموعــة واســعة مــن معامــات مصرفيــة علــى مــدار الســاعة طــوال أيــام الأســبوع 24/7. 

عــاوة علــى ذلــك، تــم إطــاق جهــاز الإيــداع النقــدي لغيــر الأفــراد وأجهــزة صــراف آلــي بعمــات متعــددة.

قامــت المجموعــة بتجديــد شــريحة الشــباب بالكامــل حيــث أصبحــت تســمى الآن”بلــوم BLOOM” والتــي توفــر ميــزات كبيــرة مثــل توفيــر تطبيــق مخصّــص 
لهــذه الشــريحة،  وتصميــم فريــد للبطاقــة المصرفيــة، وفــرص للربــح،  وخصومــات متنوعــة والعديــد مــن الميــزات الأخــرى، لزيــادة محفظــة حســابات الشــباب 
وفــق الخطــة الاســتراتيجية للمجموعــة الهادفــة إلــى زيــادة شــريحة العمــاء مــن الشــباب. كمــا تــم إطــاق منتــج آخــر وهــو بطاقــة بلاتنيــوم ماســتركارد لتلبيــة 

احتياجــات العمــاء وهــي بطاقــة ائتمانيــة متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية، ومتوفــرة بنظــام وخيــارات الخصــم والتقســيط.

تحظـــى إدارة تجربـــة العمــاء وإدارة المبيعــات بأهميـــة خاصـــة وتأتـــي ضمـــن أولويـــات المجموعـــة. حيــث يتــم العمــل بينهــم يــداً بيــد لتطويــر تجربــة العميــل 
مــن حيــث الخدمــة والمنتجــات لتحقيــق تجربــة اســتثنائية للعمــاء وتعزيــز المنافســة مــع البنــوك فــي الســوق المحليــة لتقديــم أحــدث الخدمــات ، ويســعى 
البنــك لمواصلــة خدمــة العمــاء الاســتثنائية مــن خــال قيــاس ومراقبــة جميــع نقــاط الاتصــال والعلاقــة بالعمــاء. بالإضافــة إلــى ذلــك، أدخلــت المجموعــة 

تقنيــة أتمتــة العمليــات الروبوتيــة RPA لزيــادة كفــاءة العمــل. 

خدمات مالية خاصة “الماسي”

تــم إطــاق شــريحة »الماســي« خــال عــام 2019 لتكــون شــريحة خاصــة للعمــاء أصحــاب الثــروات العاليــة لتقديــم الخدمــات المصرفيــة الخاصــة. خــال 
عــام 2020 ، قمنــا بتوســع تواجدنــا مــن خــال افتتــاح موقــع جديــد مخصّــص لعمــاء الخدمــات المصرفيــة الخاصــة فــي بــرج الرايــة والتطلّــع إلــى وضــع خطــة 
لتوفيــر الخدمــات الخاصــة بشــريحة هــذه العمــاء مســتقبلًا . بالإضافــة إلــى ذلــك، زادت محفظــة الودائــع بنســبة تقــارب 50% كمــا زاد عــدد العمــاء بنســبة 
30% علــى الرغــم مــن ظــروف جائحــة كورونــا. كجــزء مــن خطــة الخدمــات المصرفيــة الخاصــة لعــام 2021 ، ســتتم إضافــة موقــع مخصــص إضافــي لهــذه 
الشــريحة بالإضافــة إلــى مــدراء علاقــات جــدد ذو خبــرة عاليــة فــي الســوق المصرفــي لمواصلــة خدمــة عملائنــا لضمــان نفــس المســتوى مــن الكفــاءة ورضــا 

العمــاء الممتــاز بالإضافــة إلــى العــروض الرقميــة الجديــدة المصممــة لتلبيــة احتياجاتهــم وخدمتهــم بصــورة تليــق بطمــوح هــذه الشــريحة.

المجموعة المصرفية للشركات

انطلاقــاً مــن دور المجموعــة المصرفيــة للشــركات فــي تقديــم خدماتهــا التمويليــة لعمــاء بنــك وربــة التجارييــن ســواء الشــركات أو المؤسســات أو الأفــراد 
شــهد العــام 2020 توســعاً فــي القطاعــات الحيويــة المؤثــرة فــي الســوق المحلــي.

كمــا شــملت عمليــة التوســع علــى تطــور آخــر مــن حيــث الكــم والنــوع تواكبــت مــع النمــو فــي حجــم المحفظــة الائتمانيــة، حيــث نجحــت المجموعــة 
المصرفيــة للشــركات فــي جــذب المزيــد مــن العمليــات التشــغيلية النقديــة مــع المحافظــة علــى مســتويات مخاطــر مطمئنــة ممــا كان لــه أثــر إيجابــي واضــح 
فــي زيــادة الإيــرادات مــن هــذه المنتجــات. كمــا نجحــت المجموعــة المصرفيــة للشــركات خــال العــام 2020 فــي تعزيــز مبــدأ التنويــع مــن خــال زيــادة 

ــة. ــاولات والتجزئ ــار والمق ــاع العق ــل قط ــي مث ــاد المحل ــة للاقتص ــة مضاف ــرى ذات قيم ــة أخ ــات اقتصادي ــى قطاع ــز عل التركي

وعلــى الرغــم مــن الاحتياطــات الصحيــة والاغلاقــات للاعمــال التجاريــة بســبب جائحــة فيــروس كورونــا  COVID-19  وكذلــك حداثــة بنــك وربــة، حيــث يعتبــر 
أحــدث بنــك كويتــي دخــولًا إلــى الســوق الكويتــي, والتفــاوت بالحجــم نســبياً مــع البنــوك المنافســة إلا أن المجموعــة المصرفيــة للشــركات فــي بنــك وربــة 



32    بنك وربة  التقرير السنوي 2020

اســتطاعت خــال تلــك الفتــرة وبشــكل واضــح مــن أن تدخــل كمنافــس قــوي بفضــل التميــز بالخدمــة والتعامــل بمهنيــة عاليــة ومــن خــال فريــق مــن الكــوادر 
الوطنيــة ذات الخبــرة والأداء المتميــز. وفــي الوقــت الــذي نجحــت فيــه المجموعــة المصرفيــة للشــركات بالاســتمرار فــي المحافظــة علــى تحقيــق المعادلــة 
الصعبــة بتحقيــق التوســع المســتهدف مــع المحافظــة علــى أعلــى معاييــر جــودة المحفظــة الائتمانيــة وتقليــل المخاطــر، فقــد نجحــت فــي تحقيــق نمــو فــي 

حجــم محفظتهــا الائتمانيــة بنســبة بلغــت 15% خــال العــام 2020 إلــى جانــب الزيــادة فــي شــريحة العمــاء الجــدد.

أمــا علــى صعيــد المنتجــات والخدمــات، فقــد تــم تطويــر عــدد مــن الخدمــات مــن أهمهــا الموقــع المخصــص للخدمــات المصرفيــة للشــركات عبــر الإنترنــت 
والــذي أصبــح ينافــس علــى تقديــم أكبــر عــدد مــن الخدمــات المصرفيــة علــى مســتوى البنــوك المحليــة و بــإذن الله سيشــهد موقــع الخدمــات المصرفيــة 
للشــركات عبــر الإنترنــت المزيــد مــن التطويــر خــال العــام 2021 لتوفيــر المزيــد مــن الخدمــات والحلــول بســهولة وســرعة لعملائنــا الكــرام. كمــا تــم خــال 
العــام 2020 زيــادة عمــاء المنتــج التمويلــي الجديــد للشــركات وهــو نظــام آلــي لتمويــل مــوردي مراكــز البيــع. كمــا شــهد العــام 2020 تطــوراً و توســعاً فــي 

عمليــات التمويــل للعقــارات الســكنية و كذلــك القســائم الصناعيــة.

إنّ المجموعــة المصرفيــة للشــركات لديهــا فــرص توســع متعــددة للدخــول فــي مجــالات تمويليــة إضافيــة، و تســتمر المجموعــة فــي تقييــم هــذه الفــرص 
حســب اســتراتيجيات مدروســة ومتوازنــة لتطبيقهــا خــال الفتــرات القادمــة حيــث قامــت المجموعــة بتجهيــز البنيــة التحتيــة للانطــاق فــي تنفيــذ تلــك الأهداف 

فــي التوقيــت المناســب.

المجموعة المصرفية للاستثمار

أظهــرت المجموعــة المصرفيــة للاســتثمار )“IBG”( أداءً مرنًــا خــال عــام 2020 وذلــك مــع تفشــي جائحــة فيــروس كورونــا الجديــد COVID-19 ، حيــث 
فرضــت الأســواق المتقلبــة والوبــاء قيــودًا أثــرت علــى الأعمــال التجاريــة علــى مســتوى العالــم. وقــد اجتــازت IBG بحنكتهــا أســواق الاســتثمار لتقديــم صفقــات 

ذات جــودة ائتمــان عاليــة فــي خضــم الاضطرابــات الاقتصاديــة خــال هــذا العــام.

وقــد تــم إنشــاء القطــاع المصرفــي الدولــي )“IBD”( للعنايــة بســوق رأس المــال الديــن بالإضافــة إلــى التمويــل المهيــكل والتمويــل عبــر الحــدود للبنــك 
مــن خــال تطويــر علاقــات المؤسســات الماليــة المحليــة والدوليــة والحفــاظ عليهــا، فضــاً عــن ضمــان الكفــاءة والتــآزر ومواءمــة خطــوط الأعمــال، حيــث 
تــم إعــادة هيكلــة إدارة التمويــل المهيــكل والمشــترك )“SSF”( وإدارة أســواق رأس المــال الديــن )“DCM”( وإدارة المؤسســات الماليــة )“FID”( لتكــون 
تحــت مظلــة IBD. ويعــد عــام 2020 عامًــا اســتثنائياً حيــث واجــه العالــم تحديــات وعقبــات لــم يكــن مــن الممكــن توقعهــا. وبعــون الله  نجحــت IBD بإجــراء 

معامــات عاليــة الجــودة فــي ظــل ظــروف الســوق الصعبــة.

هــذا وتتمتــع إدارة DCM بخبــرة كبيــرة فــي إنشــاء، هيكلــة، تســعير وتوزيــع إصــدارات أســواق رأس مــال الديــن )الصكــوك( .والإدارة كانــت نشــيطة نســبياً فــي 
عــام 2020 وذلــك مــن خــال تعيينهــا مديـــر إصـــدار رئيســـي مشــــترك ومديــر ترتيــب فــي إصــدارات الصكــوك التاليــة: 700 مليــون دولار أمريكــي لبنــك بوبيــان ، 

.)ICD( 400 مليــون دولار أمريكــي لشــركة دار الأركان للتطويــر العقــاري ، و 600 مليــون دولار أمريكــي للمؤسســة الإســامية لتنميــة القطــاع الخــاص

إدارة التمويــل المهيــكل والمشــترك والمتخصصــة فــي عــدة مجــالات لتمويــل الشــركات بمــا فــي ذلــك تمويــل: الطيــران ،المشــاريع ،المهيــكل ،المشــترك 
ــر ترتيــب رئيســي )“MLA”( فــي  وتمويــل عمليــات الدمــج والاســتحواذ. فــي ســوق التمويــل المهيــكل والمشــترك ، انتهــز بنــك وربــة فرصًــا لتعيينــه كمدي
العديــد مــن المعامــات التــي تشــمل التســهيلات البــارزة مثــل: MLA و وكيــل اســتصناع إجــارة فــي صفقــة تمويــل 275 مليــون دولار أمريكــي لمشــروع خلايــا 

طاقــة شمســية 500 ميغــاواط فــي ســلطنة عمــان )عبــري-MLA ، )2 و وكيــل اســتصناع إجــارة فــي صفقــة تمويــل 541 مليــون دولار أمريكــي 
.)DEWA V Solar IPP Project(

بالإضافــة إلــى المعامــات المذكــورة أعــاه ، نجحــت إدارة التمويــل المهيــكل المشــترك فــي المشــاركة فــي العديــد مــن فــرص التمويــل والاســتثمار 
الأخــرى عبــر الحــدود مــن خــال علاقاتهــا الجديــدة والقائمــة. ومــن الإنجــازات البــارزة خــال هــذه الســنة المفاوضــات الناجحــة لبنــك وربــة والخــروج الجزئــي مــن 
أصــول الطيــران الماليــة المهيكلــة )صكــوك شــاهين( ممــا أدى إلــى تحقيــق مكاســب قدرهــا 6 ملاييــن دولار أمريكــي إدارة المؤسســات الماليــة هــي إدارة 
متخصصــة داخــل IBD لدعــم الوعــي بالعلامــة التجاريــة المؤسســية للبنــك ومكانتــه فــي الصناعــة المصرفيــة المحليــة والدوليــة. فــي الربــع الأول مــن عــام 
2020 ، اســتعادت عوامــل الاقتصــاد الاهتمــام  مــع المخــاوف المتعلقــة بانتشــار COVID-19 والتــي أثــرت ســلبًا علــى الأســواق الماليــة المحليــة والدوليــة. 
ــاً  ــاً، إقليمي كمــا أثــرت الإجــراءات الصحيــة والوقائيــة وإغــاق القطاعيــن العــام والخــاص علــى الرغبــة فــي المخاطــرة الائتمانيــة للمؤسســات الماليــة محلي
وعالميــاً. كان التأثيــر علــى الأســواق قاســياً مــع تدفقــات غيــر مســبوقة لــرؤوس الأمــوال ، وتشــديد شــروط التمويــل ، والضغــط علــى العمــات. فــي ظــل 
هــذه البيئــة الاقتصاديــة والتجاريــة غيــر المتوقعــة ، ركــزت FID علــى مراقبــة الأســواق المحليــة والدوليــة وكان لديهــا نهــج انتهــازي للفــرص لزيــادة خطــوط 
الأعمــال مــع شــبكة البنــوك المراســلة.  علــى مــدار العــام ، زادت الإدارة مــن شــبكتها المصرفيــة المراســلة علــى أســاس المعاملــة بالمثــل فــي المناطــق 
والبلــدان المســتهدفة. وأضافــت فــي عــام 2020 15 بنــكًا مراســاً جديــدًا إلــى شــبكتها متواجــدة فــي 11 دولــة مختلفــة. وزادت مــن حجــم الأعمــال علــى كل 
ــال  ــوط الأعم ــو خط ــت FID نم ــك ، دعم ــى ذل ــاوة عل ــدان. ع ــف البل ــن مختل ــدة م ــلة الجدي ــوك المراس ــع البن ــة م ــر النقدي ــة وغي ــال النقدي ــوط الأعم ــن خط م
المختلفــة للبنــك ، وحققــت التنويــع الكافــي فــي تركيــب إيراداتهــا ، لا ســيما فــي تقديــم حلــول الخزينــة الخاصــة بالبنــك ومنتجــات تمويــل التجــارة والهيــاكل 

المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية.

بتنميــة  راســخًا  التزامًــا  الإدارة  )“REID”(. أظهــرت  العقــاري  أيضــاً لإدارة الاســتثمار  ناجــح  2020 هــو عــام  فــإن   ، الشــديد للوبــاء  التأثيــر  الرغــم مــن  علــى 
اســتثماراتها العقاريــة العالميــة وفقًــا لاســتراتيجية تخصيــص الأصــول الخاصــة بـــ IBG. ونمــت الاســتثمارات العقاريــة الإجماليــة للبنــك بنســبة 13.1% علــى 
أســاس ســنوي مــن 122 مليــون دينــار كويتــي فــي نهايــة عــام 2019 إلــى 138 مليــون دينــار كويتــي فــي نهايــة عــام 2020. تمــت إضافــة عقــار جديــد متعــدد 
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العائــات مــن الدرجــة الأولــى إلــى المحفظــة العقاريــة فــي الربــع الأول مــن عــام 2020 والواقــع فــي ولايــة كارولينــا الشــمالية بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
باســتثمار فــي رأس المــال بقيمــة 27.4 مليــون دولار أمريكــي. كمــا تــم الاســتثمار فــي اثنيــن مــن العقــارات التطويريــة متعــددة العائــات واثنيــن مــن العقــارات 
الراقيــة متعــددة العائــات ذات القيمــة المضافــة فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. كمــا اســتثمرت 15.5 مليــون دولار أمريكــي فــي أربعــة صناديــق عقاريــة 

خاصــة متنوعــة عالميًــا. 

 وفــي عــام 2020 ، نجحــت  إدارة REID أيضًــا فــي بيــع بــرج وربــة فــي دولــة الكويــت محققًــا مكاســب رأســمالية تزيــد عــن 2.8 مليــون دينــار كويتــي.  ومــع 
ــا فــي إطــار هيــكل مشــروع مشــترك والــذي يتنــوع  جغرافيــاً عبــر  نهايــة عــام 2020 ، يوجــد لــدى البنــك عقــاراً واحــداً مملــوك بالكامــل بجانــب 16 عقــارًا دوليً
عــدة ولايــات ومــدن ذات نمــو مرتفــع مثــل أتلانتــا، فينيكــس، دنفــر، نــورث كارولينــا، بيتســبيرج، دالاس، فيلادلفيــا و ويسكونســن فــي الولايــات المتحــدة 
ــواق  ــي الأس ــتراتيجية core and core plus ف ــع اس ــي مواق ــول ف ــع الأص ــدا. تق ــي أيرلن ــورك ف ــن وك ــدة ودبل ــة المتح ــي المملك ــرى ف ــدن الكب ــة، لن الأمريكي

الفرعيــة ، ومجمعــات مكاتــب أعمــال مزدهــرة وأســواق الضواحــي ذات النمــو المرتفــع ، وكلهــا مدعومــة بأســس اقتصاديــة وديموغرافيــة قويــة.

أمــا إدارة الاســتثمار المباشــر )“DID”( فإنهــا تقــوم بــإدارة الاســتثمارات الاســتراتيجية والمملوكــة للبنــك عبــر فئــات أصــول متعــددة. ويتبــع القســم اســتراتيجية 
مجموعــة توزيــع الأصــول لـــ IBG فــي توزيــع رأس المــال عبــر فئــات الأصــول المتعــددة بنــاءً علــى العائــد المتوقــع طويــل الأجــل وتقلــب كل فئــة مــن فئــات 
الأصــول. تتــم مراقبــة ميزانيــة المخاطــر الخاصــة بالمحفظــة بشــكل دوري بنــاءً علــى أهــداف البنــك والتســامح تجــاه المخاطــر والتقلبــات. اســتنادًا إلــى 
تخصيــص الأصــول الإســتراتيجية ، تقــوم مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للاســتثمار بوضــع إســتراتيجية للتوزيــع المتنــوع عبــر فئــات الأصــول والجغرافيــا بينمــا 
تراقــب باســتمرار القيمــة الإجماليــة للمخاطــر )VaR(. يتيــح ذلــك عمليــة اســتثمار أكثــر منهجيــة مــن منظــور إدارة الأصــول والخصــوم ، ممــا يتيــح حصــاد أعلــى 

مســتويات الربحيــة.

قدمــت إدارة الاســتثمار المباشــر خــال العــام مبلغــاً قــدره  250 مليــون دولار أمريكــي مــن الالتزامــات فــي اســتثمارات جديدة متعــددة منها في صناديق اســتثمار 
وأخــرى فــي حســابات منفصلــة. تتــوزع هــذه الاســتثمارات كالتالــي: قرابــة 114 مليــون دولار أمريكــي فــي صناديــق البنيــة التحتيــة،  106 مليــون دولار أمريكــي 
فــي صناديــق الأســهم الخاصــة، 20 مليــون دولار أمريكــي فــي صناديــق الأســهم العامــة، و 10 مليــون دولار فــي صنــدوق الأســهم الناميــة. ونتيجــة للالتزامــات 
المذكــورة أعــاه بالإضافــة إلــى الالتزامــات المقدمــة خــال الأعــوام الماضيــة تــم ضــخ 115 مليــون دولار أمريكــي فــي الاســتثمارات الجديــدة والقائمــة خــال 
العــام 2020. أظهــرت اســتثماراتنا مرونــة خــالCOVID-19  حيــث أن بعــض الاســتثمارات ارتفــع تقييمهــا و أخــرى لازالــت مســتمرة فــي توزيــع الأربــاح كونهــا 
أصــول مــدرة للنقــد )كأصــول الإجــارة البنيــة التحتيــة(. تعتبــر فئــة أصــول البنيــة التحتيــة مرتكــزة علــى الأصــول الأساســية ذات الإيــرادات التعاقديــة حيــث أن 
متوســط معــدل التوزيــع +5% ســنوياً. اســتثمارات الملكيــة الخاصــة متنوعــة عبــر اســتراتيجيات منهــا الأولــي، الثانــوي، مشــتركة، صناديــق متنوعــة، و 

أســهم ناميــة. فئــة أصــول الأســهم المدرجــة هــي فئــة نمــو متنــوع عالميًــا تركــز بشــكل أساســي علــى الاســتثمار فــي الأســواق المتقدمــة.

أمــا بالنســبة لإدارة المحافــظ والصناديــق )“PFMD”( والتأثيــر الــذي تســبب بــه الوبــاء ، ومــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار صحــة وســامة الموظفيــن وعمــاء البنــك  
الكــرام، فقــد قــرر بنــك وربــة تأجيــل إطــاق منصــة وربــة لإدارة المحافــظ والصناديــق حتــى عــام 2021. خــال العــام الحالــي ، أجرينــا عــدة خطــوات لتطويــر هويــة 
مميــزة للعلامــة التجاريــة لمنصــة وربــة لإدارة المحافــظ والصناديــق ، مــع الاحتفــاظ بالعناصــر الأساســية التــي تشــكل جــزءًا مــن الهويــة الأساســية لـــبنك وربـــة. 
بالإضافــة إلــى ذلــك ، تــم التعــاون  مــع SS&C Technologies لإعــداد ودمــج برنامــج جنيفــا الشــامل لإدارة الأصــول. سيشــكل هــذا الحــل التقنــي العمــود 
الفقــري لتقنيــة المعلومــات والمحاســبة لـــPFMD. وهنــاك عــدة مشــاريع قيــد التنفيــذ، كمــا أن إدارة المحافــظ والصناديــق تقــوم بتطويــر سلســلة قويــة مــن 
المنتجــات والتــي ســيتم طرحهــا فــي العــام القــادم، يوفــر المنــاخ الاقتصــادي الحالــي العديــد مــن الفــرص المثيــرة للاهتمــام والتــي ســتكون جذابــة   لعمــاء 

الخدمــات المصرفيــة الخاصــة والمؤسســات لبنــك وربــة.

مجموعة الخزانة

خــال الســنة الماليــة 2020، واصلــت مجموعــة الخزانــة النمــو فــي ضــوء التوجــه الاســتراتيجي للبنــك علــى الرغــم مــن انتشــار جائحــة فيــروس كورونــا 
المســتجد COVID-19  التــي ضربــت الســوق علــى مســتوى العالــم. أمــا علــى مســتوى الاقتصــاد الكلــي، فقــد حــدث انخفــاض حــاد فــي الأســعار الســوقية 

ــر علــى هوامــش الربحيــة مــع تســارع المســتثمرين إلــى تثبيــت العائــدات وســط انخفــاض أســعار النفــط بســبب ظــروف الســوق. وضغــط كبي

 وكان منهــج بنــك الكويــت المركــزي، بالرغــم مــن ذلــك، أكثــر حصافــة فــي تناولــه للأزمــة لضمــان اســتمرار الاســتقرار فــي النظــام المالــي بالدولــة مــن خــال 
الحفــاظ علــى أســعار الســوق عنــد مســتويات جذابــة للمودعيــن حيــث جــرى تخفيــف النســب الرقابيــة التــي يفرضهــا بنــك الكويــت المركــزي لتلبيــة الإنفــاق 
الحكومــي المســتمر والضغــط علــى البنــوك للاحتفــاظ بالودائــع. وقــد تــم خــال العــام صــرف الــدولار الأمريكــي ضمــن مســتوى ســعري أضيــق مقابــل الدينــار 

الكويتــي مقارنــة بالعــام الســابق، حيــث اقتــرب ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي مــن مســتوى مرتفــع بلــغ 0.30995 دينــار كويتــي لــكل دولار أمريكــي.

وقــد حققــت مجموعــة الخزانــة هــذا العــام إنجــازات بــارزة تمثلــت فــي قيامهــا بالتنفيــذ الناجــح لخطــة اســتمرارية الأعمــال لضمــان اســتمرار العمليــات خــال 
الفتــرة الحرجــة مــن انتشــار جائحــة جائحــة فيــروس كرونــا المســتجد COVID-19 ،ويضــاف إلــى هــذا النجــاح نجــاح آخــر بإصــدار  الصكــوك غيــر المضمونــة 
بقيمــة 150 دينــار كويتــي لفتــرة خمــس ســنوات. فضــاً عــن ذلــك، انخفضــت ســريعاً تكاليــف التمويــل مقارنــة بالعائــد علــى الأصــول ممــا ســاهم فــي 
تحســين هامــش الربحيــة. وزادت إيــرادات صــرف العمــات الأجنبيــة نتيجــة تنفيــذ معامــات بأحجــام كبيــرة للمعامــات تقــوم بهــا الشــركات والمؤسســات 

وشــركات الصرافــة. 
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اســتمرت أعمــال المجموعــة فــي النمــو علــى كافــة الأصعــدة حيــث زاد حجــم الودائــع بالعمــات الأجنبيــة وتمــت إدارة تكلفــة التمويــل بطريقــة ديناميكيــة 
متطــورة لضمــان بقائهــا ضمــن توقعــات الميزانيــة  وبذلــك تمكنــا مــن تحســين نســبة تركــز المودعيــن مــع الالتــزام بالتعليمــات الرقابيــة الصــادرة مــن بنــك 

الكويــت المركــزي فــي هــذا الشــأن.
خــال العــام، قامــت مجموعــة الخزانــة أيضــاً بالمشــاركة مــع المجموعــة المصرفيــة للاســتثمار بتأميــن تســهيلات تمويــل ثنائيــة هدفــت إلــى ضمــان توفــر 
تمويــل مســتقر طويــل الأجــل. كمــا تبنــت المجموعــة مبــادرات مســتمرة مــع إدارة المؤسســات الماليــة لتوســيع قاعــدة البنــك مــن الأطــراف المقابلــة 

بالوصــول إلــى العديــد مــن الشــركاء الجــدد بغــرض تســهيل علاقــات التــداول المتبادلــة وتعزيــز الســيولة وآليــة استكشــاف الأســعار.
ــك.  ــا البن ــي قدمه ــت الت ــر الإنترن ــب عب ــدات التدري ــك وح ــي ذل ــا ف ــم، بم ــاء قدراته ــة لبن ــدورات التدريبي ــن ال ــد م ــة العدي ــو الخزان ــاز موظف ــك، اجت ــن ذل ــاً ع فض
إلــى مســتقبل أفضــل للبنــك  التدريــب والتطويــر والاســتقطاب مجــالًا رئيســياً ومحــوراً للاهتمــام فــي الســنوات القادمــة حيــث نتطلــع  وســوف يظــل 

الخزانــة.  ولمجموعــة 

مجموعة تكنولوجيا المعلومات

وضــع بنــك وربــة أسســاً متينــة خــال الســنوات القليلــة الماضيــة، وقــد كان لإدراكنــا العميــق بالتقــدم التكنولوجــي المتســارع وانعكاســاته علــى الصناعــة 
المصرفيــة أكبــر الأثــر فــي دفعنــا نحــو التحــرك بــكل جديــة وحمــاس وإيجابيــة نحــو وضــع نمــوذج أعمــال رقمــي يتســم بالشــمولية والأمــان، مــع التركيــز علــى 

الابتــكار والتكنولوجيــا.

علــى الرغــم مــن الظــروف والتحديــات غيــر المعتــادة التــي واجهتنــا خــال عــام 2020 بســبب جائحــة فيــروس كورونــا المســتجد COVID-19، تمكــن البنــك 
مــن زيــادة الكفــاءة وتقديــم تجربــة عاليــة الجــودة إلــى عملائــه. حيــث لعبــت مجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات دوراً جوهريــاً فــي تقديــم الدعــم الاســتثنائي 
المطلــوب للبنــك لمواصلــة أعمالــه أثنــاء تنفيــذ بروتوكــولات وإجــراءات الســامة الصــادرة عــن الســلطات الحكوميــة. ومــع الالتــزام الكامــل، عــززت مجموعة 
تكنولوجيــا المعلومــات الاســتخدام الإبداعــي والابتــكاري للبنيــة التحتيــة للاتصــالات وبروتوكــولات الأمــان بتوفيــر التجهيــزات الكافيــة والدعــم المطلــوب 

لموظفــي البنــك للعمــل مــن المنــزل ممــا أدى إلــى تقديــم الخدمــات المصرفيــة للعمــاء دون انقطــاع.

فــي ضــوء التغييــرات الجذريــة والكبيــرة، حيــث تحــل التكنولوجيــا / الحلــول الرقميــة محــل الطريقــة المعتــادة / التقليديــة فــي إدارة الأعمــال، واصلــت 
مجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات استكشــاف وتبنــي أحــدث التقنيــات لتقديــم حلــول ملائمــة للعمــاء وتلبيــة احتياجاتهــم، بمــا فــي ذلــك:

• توفير منصة داخلية لبوابة الأعمال أحدثت تحولًا جذرياً في تجربة معاملات العملاء من الأفراد والشركات.
• تطبيق نظام داخلي لإدارة التجار يزيد من الكفاءة التشغيلية للخدمات المقدمة إليهم.

• تجديــد نظــام الخدمــات المصرفيــة للشــركات عبــر الإنترنــت وتعزيــز منصــات الخدمــات المصرفيــة عبــر الإنترنــت ليســتمتع عملائنــا بمنتجــات وخدمــات جديدة 
ومتقدمة وســهلة الاســتخدام.

• أتمتــة التقاريــر وطــرق ســير العمــل لمحافــظ الأفــراد والشــركات ممــا أدى إلــى تحســين عمليــة اتخــاذ القــرار التــي تعــزز ميزتنــا التنافســية وتثــري قدراتنــا 
الحاليــة والمســتقبلية. الاســتباقية فــي تلبيــة احتياجــات عملائنــا 

• التوســع فــي نظــم التكنولوجيــا الأساســية والبنيــة التحتيــة للاتصــالات الرائــدة للمحافظــة علــى المعــدل المرتفــع لتوفــر النظــم للوفــاء بمتطلبــات 
الأعمــال المتغيــرة بصــورة مســتمرة.

• توفير إمكانات الآمنة والموثوقة للوصول عن بعد لخدمة وإدارة الأعمال المطلوبة من المنزل.
• التحســين المســتمر لإطــار الأمــن الســيبراني لتكنولوجيــا المعلومــات المســتمر فــي النمــو مــن حيــث الحجــم والكيــف، لمواكبــة التقنيــات الجديــدة التــي 

يتــم إدخالهــا والمخاطــر المرتبطــة بهــا.
ــات وأنظمــة البنــك ولضمــان  ــزو ISO لحمايــة خصوصيــة وأمــن وســامة بيان ــر قطــاع بطاقــات الدفــع PCI و الاي • تنفيــذ الحلــول المتقدمــة الرائــدة ومعايي

الممارســات المســؤولة ومرونــة التكنولوجيــا.
• الالتزام باللوائح والنظم الرقابية من خلال عمليات التدقيق والمراجعة الفعالة والمرضية لضوابط النظام الهامة.

لا تقتصــر اســتراتيجية وخطــط مجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات علــى المســتقبل القريــب فقط، حيث يســعى البنك إلــى إعادة تصميم منتجاتــه وخدماته، 
وســتظل المجموعــة علــى رأس عمليــة التطــور لتوفيــر الأدوات المتنوعــة والخبــرات المطلوبــة لكــى يواكــب البنــك أحــدث التطــورات التكنولوجيــة. إن هــذا 

النهــج ســوف يســاهم فــي تعديــل الأســاليب التقليديــة فــي الأعمــال المصرفيــة ودعــم بنــك وربــة فــي تبــوء موقــع ريــادي بيــن البنوك.

مجموعة العمليات

كمــا هــو الحــال مــع كافــة مجموعــات البنــك، كان لزامــاً علــى مجموعــة العمليــات التكيــف مــع الوضــع الجديــد خــال عــام 2020. وهــذا يتطلــب بشــكل 
ــم  ــوص، ث ــه الخص ــى وج ــام عل ــن الع ــى م ــتة الأول ــهر الس ــم الأش ــال معظ ــد خ ــن بع ــل ع ــد للعم ــوذج جدي ــع نم ــف م ــة التكي ــق المجموع ــن فري ــي م أساس
واصلنــا النشــاط بمزيــج مــن العمــل المكتبــي جنبــاً إلــى جنــب مــع العمــل عــن بعــد لتقليــل المخاطــر المحتملــة للاضطرابــات وتوقــف الأعمــال نتيجــة حــدوث 
أي إصابــة بفيــروس  كورونــا المســتجد  Covid 19 ، إن هــذا النهــج بالرغــم مــن “الإغــاق القســري” و “حظــر التجــول” ، قــد ضمــن اســتمرارية أنشــطة المجموعــة 

دون انقطــاع طــوال العــام.

إن أنشــطة المجموعــة الأخيــرة مــع فريــق التكنولوجيــا قــد ســهل علينــا عمليــة الانتقــال إلــى نمــوذج العمــل المختلــط مــن خــال تبســيط وضبــط العمليــات 
ــية  ــات الأساس ــم العملي ــيط معظ ــين وتبس ــى تحس ــاط “RPA “ إل ــات النشـ ــة عمليـ ــة أتمتـ ــق تقنيـ ــد أدى تطبي ــتمرة. وق ــورة مس ــة بص ــى رقمي ــا إل وتحويله
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ــا  ــات أعمالن ــر متطلب ــا نوف ــي، فإنن ــات. وبالتال ــة العملي ــم وضخام ــة لحج ــر حساس ــل غي ــة عم ــق بيئ ــتمرة وخل ــودة مس ــم ج ــري ، وتقدي ــل البش ــل التدخ لتقلي
اليــوم ولكــن بنفــس القــدر مــن الأهميــة نبنــي رؤيتنــا للمســتقبل. إن تكامــل النظــم الشــاملة مــع تطبيقنــا المصرفــي الأساســي قــد دعــم بشــكل كبيــر هــذا 

التوجــه. 
لقــد واصلــت مجموعــة العمليــات البرامــج التدريبيــة الداخليــة لتعزيــز مهــارات الموظفيــن والمعرفــة المصرفيــة والوعــي التشــغيلي. بالإضافــة إلــى ذلــك، 

قمنــا بتطويــر سلســلة مــن دورات التوعيــة للموظفيــن مــن مجموعــات أخــرى علــى مســتوى البنــك وقــد كانــت  هــذه الــدورات محــل تقديــر مــن الجميــع. 

ــنوات  ــي الس ــودة ف ــن الج ــتدامة م ــتويات مس ــم مس ــف وتقدي ــى التكالي ــة عل ــات والرقاب ــز العملي ــة لتعزي ــن الأتمت ــتفادة م ــة الاس ــل المجموع ــوف تواص س
المقبلــة بــإذن الله. وقــد تحققــت الاســتفادة مــن ذلــك بنجــاح خــال المرحلــة الماضيــة دون انقطــاع الخدمــات التــي نقدمهــا لإدارات ومجموعــات الأعمــال فــي 

البنــك. العمــل عــن بعُــد فــي الواقــع، قــد مكّننــا مــن توفيــر مســتوى أعلــى مــن الخدمــة بالإضافــة إلــى تســريع عمليــة ضبــط / أتمتــة العمليــات.
أدى تعزيــز عملياتنــا وتطبيــق تقنيــات أتمتـــة عمليـــات النشـــاط “RPA“ إلــى تقليــل احتماليــة حــدوث أخطــاء وإنشــاء بيئــة غيــر حساســة لحجــم المعامــات. 

فــي الواقــع نحــن نبنــي إمكانيــات قــادرة علــى اســتيعاب النمــو المســتقبلي ومتطلبــات الأعمــال دون الحاجــة إلــى زيــادة كبيــرة فــي المــوارد.

قطاع الجهات الرقابية

ــا فـــي دولـــة  يتولـــى قطـــاع الجهـــات الرقابيـــة مهمـــة مســـاعدة البنـــك فـــي تحقيـــق أهدافـــه بالتوافـــق مـــع القوانيــن والأنظمــة والتعليمـــات المعمـــول بهـ
الكويـــت وذلـــك لحمايتـــه مـــن أي مخالفــات أو جــزاءات ماليــة أو غيــر ماليــة، وهـــذا مـــا يتضـــح جليـــاً فـــي شـــعارنا “نلتـــزم لنحمـــي نموّنــا “. ويعــد قطــاع الجهــات 
الرقابيــة ضمــن خــط الدفــاع الثانــي والــذي يشــمل ضمــن مهامــه مراقبــة الالتــزام بالقوانيــن والتعليمــات الرقابيــة وقواعد ونظم الحوكمة. وقـــد شـــهد العـــام 
2020 إنجـــازات متعـــددة لقطـــاع الجهـــات الرقابيـــة مـــن حيـث زيـادة مســـتوى الالتزام بتعليمات الجهات الرقابية والقوانيـن فـــي البنـك، وتحديـث السياسـات 
والإجراءات التـــي تضمـــن التـــزام جميـــع الموظفيـــن بهـــا ودعـــم تطبيقهـــا، إضافـــة إلـــى ذلـــك قـــام القطـاع برفـــع مســـتوى الالتزام لـدى العامليـــن فـي البنـك 

وذلــك مــن خــال برامــج التوعيــة المتعلقــة بمتطلبــات الجهــات الرقابيــة والتــي تغطــي أنشــطة البنــك خــال عــام 2020.

مجموعة الموارد البشرية والخدمات العامة

 Covid-19 ــأته وحتــى يومنــا هــذا، حيــث تجســد هــذا الاهتمــام جليــاً فــي جائحــة كورونــا ــر نجــاح بنــك وربــة منـــذ نشـ ــرية أحـــد أهـــم عناصـ تمثــل المـــوارد البشـ
بســعي مصرفنــا لتوفيــر بيئــة آمنــة للعمــل تضمــن صحــة وســامة موظفيــه، وذلــك عبــر تطبيــق العديــد مــن الإجــراءات الاحترازيــة الخاصــة بمواجهــة هــذه 
الأزمــة والحــد مــن انتشــار الإصابــات والتــي ســاهمت بشــكل فعــال فــي ضمــان ســير الأعمــال واســتمراريتها وذلــك عــن طريــق تطبيــق بروتوكــولات وقائيــة 
وصحيــة صارمــة بالإضافــة إلــى اســتخدام أســاليب عمــل جديــدة والتشــجيع علــى العمــل عــن بعــد.  كمــا قامــت المجموعــة بإعــداد مواقــع التعافــي مــن 
الكــوارث ضمــن إطــار اســتراتيجية خطــة اســتمرارية العمــل، والتــي شــملت توفيــر  المســتلزمات الضروريــة والخدمــات اللوجســتية لضمــان ســير العمــل علــى 

أكمــل وجــه فــي المواقــع المحــددة عنــد الضــرورة.

واســتكمالًا لجهــود العــام المنصــرم فيمــا يخــص إطــاق بوابــة وربــة التعليميــة، وتأكيــداً علــى الاهتمــام بتطويــر الموظفيــن وتأهيلهــم مهمــا كانــت 
الظــروف فقــد تــم تحويــل جميــع التدريبــات الإلزاميــة والخاصــة بالجهــات الرقابيــة منهــا أمــن تكنولوجيــا المعلومــات ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 
الإرهــاب، هــذا بالإضافــة إلــى العديــد مــن الــدورات الأخــرى التــي ســاهمت فــي تعزيــز الوعــي ونشــر الثقافــة المصرفيــة كالمخاطــر التشــغيلية والتوعيــة مــن 
الاحتيــال، الدليــل الإرشــادي للموظفيــن والمبــادئ  العامــة، التوعيــة الشــرعية، وكمــا قامــت المجموعــة بعمــل برنامــج تدريبــي خــاص للموظفيــن بمســمى 
“بروتوكــول العــودة إلــى العمــل” لتزويــد الموظفيــن بــكل المعلومــات والإجــراءات الخاصــة بمواجهــة تداعيــات فيــروس كورونــا. ولمــا كان العنصــر البشــري 
هــو أحــد أهــم ركائــز مصرفنــا، فقــد واصلنــا الاهتمــام هــذا العــام بقيــاس مؤشــر الصحــة التنظيميــة)Organizational Health Index(،  والــذي مــن خلالــه يتــم 
تحديــد العناصــر التنظيميــة ومقارنتهــا مــع نتائــج العــام الماضــي وذلــك لوضــع خارطــة طريــق تطبيقيــة تســاعد علــى زيــادة وتحســين بيئــة العمــل. حيــث 
ســاهمت نتائــج هــذا المؤشــر إلــى تحديــد مجموعــة مــن الأهــداف التــي ســعى مصرفنــا  إلــى تحقيقهــا خــال عــام 2020 كتطويــر بعــض مــن السياســات 
والإجــراءات المتبعــة لتحســين الوعــي الوظيفــي وزيــادة الحرفيــة فــي العمــل، إضافــة إلــى أن هــذا العــام شــهد انتقــال مصرفنــا إلــى المبنــى الرئيســي 

الجديــد فــي بــرج الرايــة والــذي بــدوره ســاهم فــي تعزيــز التواصــل بيــن مختلــف المجموعــات والإدارات وخلــق شــعور الألفــة والإنتمــاء لــدى الموظفيــن.

واســتمر الاهتمــام بتوفيــر الفــرص الوظيفيــة للكــوادر الوطنيــة دون إنقطــاع، اســتكمالًا لتطبيــق وتحقيــق أهــداف بنــك وربــة الســنوية وإيمانــاً منــه بــأن يتــم 
تحقيــق جميــع أهــداف الخطــة الإســتراتيجية دون تأثيــر، وقــد نتــج عــن  ذلــك إرتفــاع فــي نســبة التوطيــن لتصــل إلــى 75% علــى مســتوى مصرفنــا. 

وقــد اختتمــت مجموعــة المــوارد البشــرية والخدمــات العامــة هــذا العــام بتتويــج جهــود أبطــال بنــك وربــة اللامتناهيــة والذيــن عملــوا بــكل تفــان وإخــاص طــوال 
فتــرة الحظــر وذلــك بإهدائهــم شــهادة “أبطــال وربــة”، بتكريــم ســامي من قبــل الرئيس التنفيــذي ونائب الرئيس التنفيذي للخدمــات المســاندة والخزانة بالتكليف 

إضافــة لرؤســاء المجموعــات المعنية.

إدارة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب والامتثال الضريبي 

تعمــل إدارة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب والامتثــال الضريبــي بالتعــاون مــع جميــع إدارات البنــك وبتوجيهــات مــن الإدارة العليــا لبنــك وربــة لتطبيـــق 
التشـريعات السـائدة والتعليمـات الرقابيـة الصادرة من بنك الكويت المركزي فـي مجـال مكافحـة غسـل الأمـوال وتمويـل الإرهاب في دولة الكويت ، فضـلًا عـن 

تطبيـــق المعاييـــر الدوليـــة فـــي هـــذا المجـــال مثــل توصيــات  مجموعة العمــل المالــي  )FATF( وتوجيهات لجنــة بازل علــى الرقابة المصرفية
.)Supervision on Banking Committee Basel(
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كما يقوم البنك بتطبيق السياسات والاجراءات والضوابط الداخلية التي تتخذهـــا المؤسســـات الماليـــة والبنـــوك العالميـــة الكبـــرى فـــي هذا المجـــال ومتابعة 
مختلــف مراحــل التطــورات المحليــة والاقليميــة والعالميــة وذلــك للمحافظــة علــى أنظمــة وممارســات فعالــة في إطــار مكافحة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهاب. 
كما يحرص بنك وربة  على التخلص مـــن المخاطـــر المتوقعة عند تنفيذ العمليات المصرفية والعمل وفق معايير تعتمد على تقليل هذه  المخاطر أو تجنبها 
بشـــكل كامـــل، وهـــو مـــا يعـــرف بمصطلـــح )De-Risking(  وتعزيـــز وتطويـــر أنظمة الرقابة الداخلية والنظـم الآلية لمراقبـة كافـة العمليـات التـي تتـم مـن خلال 
البنـــك للتحقـــق مـــن قــوة وســامة أنظمــة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وانظمــة الرقابــة فــي البنــك قبــل تنفيــذ االعمليــات المصرفيــة. بالاضافــة الــى 
التــزام بنــك وربــة وتبعــا لمتطلبــات سياســة تقييــم المخاطــر، بتطبيق جميــع المعايير اللازمة للتحقــق من العمليــات المصرفية المشــبوهة والتي تتطلب توفير 
اهتمــام كبيــر، حيــث يحــرص علــى البنــك علــى مطابقــة التحويــات للأشــخاص والجهــات مــع الاســماء الــواردة فــي قائمــة الأســماء المشــبوهة المحليــة الخاصــة 

بدولــة الكويــت والقوائــم  الدوليــة قبــل المباشــرة بتنفيــذ هــذه التحويــات وذلــك لمنــع توفيــر أيــة خدمــات مصرفيــة أو منتجــات إليهــم. 

يقــوم بنــك وربــة  بتطويــر الأنظمــة الآليــة باســتمرار لتشــديد الرقابــة علــى مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب لتعزيــز نظــام الرقابــة الداخليــة واكتشــاف 
العمليــات المشــبوهة والابــاغ عنهــا وتقليــل مخاطــر هــذه العمليــات حيــث تــم تشــغيل نظــام مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب  الجديــد ســايرن خــال 
هــذا العــام ليغطــي متطلبــات تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي  بالرقابــة علــى عمليــات العمــاء علــى اســاس تقييــم المخاطــر وتطبيــق مبــدأ العنايــة الواجبــة 

المرتكــزة علــى مخاطــر العمليــات ويمكــن ادارة مكافحــة غســل الامــوال مــن التعــرف علــى العمليــات المشــبوهة والابــاغ عنهــا.

ولمتابعــة آخــر المســتجدات الطارئــة عالميــاً علــى آليــة وأدوات مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الارهــاب، والتزامــا بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، ينظّــم بنــك 
وربــة دورات تدريبيــة وتوعيــة ربــع ســنوية  بالتعــاون مــع مجموعــة المــوارد البشــرية والخدمــات العامــة في تقديــم برامج تدريب عن طريــق برنامج التدريــب الالي الذي 
تــم تطبيقــه خــال هــذا العــام حيــث يقــدم مــن خلالــه البرامــج التدريبيــة والتوعويــة فــي مجــال مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب لجميــع موظفــي البنــك 
الجــدد والحالييــن والادارة العليــا فــي البنــك بالإضافــة الــى عقــد برنامــج تدريبــي لأعضــاء مجلــس الادارة بالتعــاون مــع احــد الجهــات المتخصصــة فــي تقديــم برامــج 

تدريــب فــي هــذا المجــال، علمــاً بــأن الحضــور لهــذه الــدورات يعتبــر إجباريــاً لجميــع موظفــي البنــك.

ويتــم ســنوياً التدقيــق علــى أنشــطة إدارة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الارهــاب والامتثــال الضريبــي  مــن قبــل دائــرة التدقيــق الداخلــي فــي بنــك وربــة،  حيــث 
تقــوم بمراجعــة التــزام البنــك بمتطلبــات تعليمــات بنــك الكويت المركزي الصادرة في شــأن مكافحة غســل الاموال وتمويــل الارهاب . يضــاف إلى ذلك التعاقد 

الســنوي مــع احــد  مكاتــب التدقيــق العالميــة المعتمــدة لتحليــل أنظمــة الرقابــة الداخليــة فــي البنــك المتعلقــة بهذا الشــأن. 
يلتزم بنك وربة بمتطلبـات قانـون الامتثال الضريبـي الصـادر مـن الولايات المتحـدة الأمريكيـة المعـروف باسـم فاتكا )FATCA( والقـرارات الوزاريـة الصـادرة بشـأنه؛ 
وهــي تتضمــن  اســتكمال البيانــات اللازمــة فــي نمـــاذج فتـــح الحســـابات ونمــاذج اعــرف عميلــك Know Your Customer  ونمــاذج التصديــق الذاتــي وغيرهـــا مـــن 
مستندات فتح الحسابات الجديدة المعمـــول بهـــا فـــي البنـــك لاستكمال متطلبات تقرير فاتكا والاجراءات والسياسة الخاصة بذلك. وحيث تـــم التعاقد مـــع أحـــد 
كبـار مكاتـب التدقيـق العالميـة للعمـل كمستشـار للبنـك للتحقق من تنفيـذ متطلبـات القانـون ومراجعة تقرير فاتكا لدواعي الالتزام والتأكد من صحة التقرير 

فنيــا. هــذا  وقــد تــم تحميــل تقريــر فاتــكا بنجــاح علــى موقــع وزارة الماليــة فــي الموعــد المحــدد مــن وزارة المالية.

ويلتــزم  بنــك وربــة ايضــاً بتطبيــق اتفاقيــة معاييــر الابــاغ المشــترك )Common Reporting Standards(   الموقّعــة مــن قبــل دولة الكويت فــي 19/08/2016 
والقــرارات الوزاريــة الصــادرة فــي هــذا الشــأن. وبنــاء عليــه، عمــل البنــك علــى تطبيــق التعديــات اللازمــة  علــى اجراءاتــه وسياســاته ونمــاذج التصديــق الذاتــي 
المتعلقــة بذلــك لغايــة إعــداد التقاريــر النهائيــة المطلــوب رفعهــا الــى الجهــات المختصــة.   وقــد تــم التعاقــد مــع مكتــب تدقيــق مــن المكاتب المعتمــدة مــن وزارة 
الماليــة لمراجعــة انظمــة البنــك والوقــوف علــى اســتعداداته واجراءاتــه كمــا تحديــد الجوانــب التــي تحتــاج الــى تطويــر لتتفــق مــع متطلبــات  اتفاقية معاييــر الابلاغ 
المشــترك، كمــا حــرص البنــك علــى أن يكــون تقريــر البنــك جاهــزا للإرســال فــي الموعــد اللمحــدد مــن الســلطات المعنيــة ، وقــد تــم تحميــل تقريــر اتفاقيــة معاييــر 

الابــاغ المشــترك بنجــاح علــى موقــع وزارة الماليــة وفــي الموعــد المحــدد.

النظرة المستقبلية لعام 2021

الاقتصاد العالمي

إن جائحة فيروس كورونا المستجد كوفيد-19 وهي الجائحة الأشد على مدار قرن من الزمان قد عصفت بالعالم في عام 2020 حيث تسبّبت بأعمق 
ــاط  ــاض النش ــى انخف ــات إل ــا الحكوم ــي فرضته ــة الت ــاق الإجباري ــات الإغ ــى الآن، وأدت عملي ــة حت ــة الثاني ــرب العالمي ــذ الح ــي من ــاد العالم ــود للاقتص ــرع رك وأس
العالمــي بنســبة 20% وشــهدت أســواق رأس المــال أســرع انخفــاض حيــث انخفــض مؤشــر ســتاندرد آنــد بــورز 500 بنســبة 20% وشــهدت أســواق الســلع أول 

تســوية للنفــط بالســالب علــى الإطــاق عنــد ســعر - 37 دولار للبرميــل.

 مــن ناحيــة إجمالــي الناتــج المحلــي الحقيقــي، مــن المتوقع وفقاً لجولدمــان ســاس)Goldman Sachs( ، أن يصل الانكماش العالمي المقدر إلــى 3.7% في 
عــام 2020 ، ومــع بــدء عمليــة الصعــود الصعبــة، مــن المتوقــع أن يصــل النمــو العالمــي إلــى 6.3% فــي عــام 2021، وأن تنكمــش الاقتصــادات المتقدمــة بنســبة 
5.8% فــي 2020 ومــن المتوقــع أيضــاً أن يصــل النمــو إلــى 3.7% فــي عــام 2021، إلا أنــه ورغــم كل الصعــاب نــرى أن الصيــن ثانــي أكبــر اقتصــاد فــي العالــم قــد 
انتعشــت بمعــدل نمــو متوقــع قــدره 2.4% فــي عــام 2020 وهنــاك احتمــال كبيــر بتحقيــق نمــو بنســبة 8.0% فــي عــام 2021 ، ممــا يجعلهــا الاقتصــاد الرئيســي 

الوحيــد الــذي تمكــن مــن الخــروج قويــاً مــن تأثيــر كوفيــد-19. 

 وفقًــا لصنــدوق النقــد الدولــي مــن المتوقــع أن تنكمــش التجــارة العالميــة بنســبة 10.4% فــي عــام 2020. ومــع ذلــك فإنــه مــن المتوقــع أيضــاً أن يمثل عــام 2021 
بدايــة فصــل جديــد فــي العلاقــات الدوليــة والتجــارة العالميــة مــع توقــع نمــو بنســبة 8.3% مدعــوم بتوفــر اللقاحــات ضــد كوفيــد-19 وتحســن ظــروف الأعمــال 

الدوليــة وبــدء عهــد إدارة أمريكيــة جديــدة، حيــث ســيكون لهــذا تأثيــر إيجابــي علــى اقتصــادات مثــل آســيا وجــزء مــن أوروبــا.
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التقريـر السنوي

اقتصاد دول مجلس التعاون الخليجي

 إن الاضطــراب الناجــم عــن كوفيــد-19 إضافــة إلــى الانخفــاض الحــاد فــي أســعار النفــط العالميــة قــد أدى إلــى تفاقــم التأثيــرات الاقتصاديــة الســلبية والإيــرادات 
الماليــة فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي. تشــير التقديــرات حســب صنــدوق النقــد الدولــي إلــى أن متوســط  إجمالــي الناتــج المحلــي الحقيقــي 
لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي ســوف ينكمــش بنســبة 6.6% فــي عــام 2020 ، ومــن المتوقــع أن يصــل النمــو إلــى 1.6% فــي عــام 2021 وأن تشــهد 
عُمــان أكبــر انخفــاض علــى الإطــاق حيــث يســتمر ضعــف الطلــب العالمــي علــى الطاقــة فــي الضغــط علــى قطــاع النفــط ممــا يســبب انخفــاض إجمالــي 
الناتــج المحلــي النفطــي فــي عــام 2020 بنســبة 6.2% ، بينمــا مــن المتوقــع أن يحــدث التعافــي فــي عــام 2021 بنســبة نمــو 1.2% ويرجــع ذلــك أساســاً إلــى 

التــزام الــدول باتفاقيــة أوبــك+ لتخفيــض الإنتــاج. 

 لا تــزال هنــاك حالــة مــن عــدم اليقيــن علــى الرغــم مــن الأخبــار الإيجابيــة بشــأن اللقاحــات وهــذا مــا يســبب انكمــاش إجمالــي الناتــج المحلــي غيــر النفطــي فــي عــام 
2020 بنســبة 5.7% فــي حيــن تشــير التقديــرات إلــى تحقيــق نمــو فــي عــام 2021 بنســبة 2.9%. وعليــه، فــإن الإصلاحــات الهيكليــة الجذريــة مطلوبــة لتعزيــز بيئــة 

الأعمــال وتعزيــز رأس المــال البشــري بالقطــاع الخــاص فــي المنطقــة وتعزيــز التنويــع الاقتصــادي بعيــداً عــن النفط.

اقتصاد الكويت

إن التأثيــر الجماعــي الناجــم عــن الصدمــة المزدوجــة لـــ كوفيــد-19 وتراجــع أســعار النفــط قــد تســبب فــي انكمــاش إجمالــي الناتــج المحلــي الحقيقي فــي الكويت 
بنســبة 1.8% في عام 2020 ومن المتوقع أن ينمو بنســبة 0.6% في عام 2021 وفقًا لتقرير البنك الدولي. إن الاقتصاد الكويتي يعتمد بشــكل مباشــر على 
المنتجــات الهيدروكربونيــة وهــذا العــام زاد الضغــط نتيجــة العجــز المالــي حيــث انخفضــت عائــدات النفــط بنســبة 16.6% بالإضافــة إلــى الإنفــاق لتخفيــف الأزمــة 
الناتجــة عــن جائحــة كوفيــد-19.  مــن المرجــح أن يــؤدي الضــرر الناجــم عــن التوقعــات النفطيــة متوســطة الأجــل إلــى زيــادة الاحتياجــات التمويليــة المســتقبلية في 

ظــل غيــاب قانــون للديــن العــام فــي وقــت يعتبــر فيهــا الاقتــراض ذو فعاليــة كبيــرة مــن حيــث التكلفــة وهــذا مــا يزيــد مــن العــبء علــى المصــدات المالية.

انخفــض إجمالــي الناتــج المحلــي النفطــي فــي عــام 2020 بنســبة 9.8% ومــن المتوقــع أن ينكمــش بنســبة 3.1% فــي عــام 2021 بســبب التــزام الدولــة بتنفيــذ 
خطــط خفــض إنتــاج النفــط وفقــاً لاتفاقيــة أوبــك+ فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2020 ، وقــد انخفضت الإيــرادات غير النفطية أيضًا بســبب ضعف النشــاط الاقتصادي 

وشــهد إجمالــي الناتــج المحلــي غيــر النفطــي ركــودًا بنســبة 0.7% فــي عــام 2020 ، ومــن المتوقــع أن يشــهد نمــواً بطيئــاً في عــام 2021 بنســبة %3.0. 

 أمــا علــى الجانــب الإيجابــي، فقــد ارتفعــت الأســعار الاســتهلاكية فــي الكويــت بشــكل طفيــف بنســبة 1.4 % علــى أســاس ســنوي فــي عــام 2020 ، ومــن المتوقــع 
أن ترتفــع بنســبة 2.5% فــي عــام 2021 وهــذه النســبة لا تــزال منخفضــة نســبياً مقارنــة بالمنطقــة.

قطاع البنوك الكويتية 

بالنســبة لانخفــاض أســعار النفــط بســبب أزمــة كوفيــد -19 و المتوقــع أن تضــرب القطــاع المصرفــي الكويتــي بشــدة فــي عامــي 2020 و 2021. مــن المتوقــع، 
ووفقــاً لصنــدوق النقــد الدولــي، أن يتقلــص رصيــد الحســاب الجــاري كنســبة مئويــة مــن إجمالــي الناتــج المحلــي بنســبة 6.8% فــي عــام 2020 و بنســبة %2.8 

بحلــول عــام 2021 . 

خــال عــام 2020 مــن المتوقــع أن ينخفــض نمــو التمويــل إلــى 4.0% ســنوياً، وأن يصــل إجمالــي مبلــغ التمويــل إلــى 59 مليــار دينــار كويتــي، بينمــا مــن المتوقــع 
أن ينخفــض نمــو الودائــع إلــى 5.0% ســنوياً، وأن يصــل إجمالــي الودائــع إلــى 84 مليــار دينــار كويتــي.

 أعلــن بنــك الكويــت المركــزي عــن حزمــة تحفيزية بقيمــة 10 ملايين دينار وإجراءات تخفيف متعددة مع التركيز على الإعفاء الجزئي من فوائد القروض للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة والأفــراد والشــركات، وتــم تطبيــق خفــض كبيــر علــى ســعر الخصــم مــن 2.75% إلــى 1.5% للحــد مــن التداعيــات الســلبية علــى القطــاع 
المصرفــي ومعالجــة التدهــور المحتمــل فــي جــودة الأصــول مــن خــال تأجيــل أقســاط التمويــل، ومــع ذلــك، فعلــى الجانــب الإيجابــي، تتمتــع البنــوك الكويتيــة 

بأعلــى المخصصــات لمواجهــة خســارة القــروض بيــن جميــع دول مجلــس التعــاون الخليجي.

بنك وربة

 كان لـــجائحة فيــروس كورونــا المســتجد كوفيــد-19  تأثيــراً  كبيــراً علــى القطــاع المصرفــي فــي عــام 2020. وعلــى الرغــم مــن التحديات، تمكن بنــك وربة مــن إدارة 
الوضــع بكفــاءة وفعاليــة مــن خــال تنفيــذ تدابيــر ســليمة لدرء الآثار الســلبية لـ كوفيــد-19 وعوامل الاقتصــاد الكلي. ولتعزيز الحوكمــة وإدارة المخاطــر ، قام البنك 
بوضــع وتنفيــذ آليــة خاصــة لاختبــار الضغــط بالإضافــة إلــى إعــادة ضبــط والتحقــق مــن نظــام التصنيــف الائتمانــي لضمــان الالتــزام بتقديــر المخصصــات حســب 
متطلبــات بنــك الكويــت المركــزي. فضــاً عــن ذلــك، تــم اتخاذ العديد من المبــادرات لتعزيز المرونة والاســتدامة، بما في ذلك اختبار اســتمرارية الأعمال / الاســتفاقة 

مــن الكــوارث وذلــك مــع مراعــاة العوامــل و الظــروف الناتجــة عــن هــذا الوبــاء.

يمثــل عــام 2020 نهايــة العقــد الأول منــذ بــدء عمليــات بنــك وربــة. وقــد حصــل البنــك علــى جائزتيــن مرموقتيــن خــال عــام 2020  أحدهمــا جائــزة “البنــك الأســرع 
نمــواً” للعــام الســادس علــى التوالــي. كمــا أعــادت وكالــة فيتــش تأكيد التصنيف الائتماني لبنــك وربة عنــد  +A   ووكالة موديز عند “Baa2”مع نظرة مســتقبلية 

مســتقرة مــن كلتــا الوكالتين. 
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 أنجــز البنــك العديــد مــن المبــادرات الإســتراتيجية لتعزيــز مكانتــه فــي الصناعــة المصرفيــة. وبالنســبة للصفقــات الكبــرى، أصــدر وربــة صكــوكاً غيــر مضمونــة 
ذات أولويــة بقيمــة 150 مليــون دينــار كويتــي مدرجــة كأول صكــوك صــادرة بالدينــار الكويتــي مــن مؤسســة ماليــة كويتيــة. أمــا علــى صعيــد التوســع، فقــد 
انتقــل بنــك وربــة بأكملــه إلــى المقــر الرئيســي الجديــد فــي بــرج الرايــة وافتتــح ثلاثــة فــروع جديــدة خــال العــام. كمــا قــام بنــك وربــة بتكويــن وإطــاق العديــد 
مــن الشــراكات الإســتراتيجية بمــا فــي ذلــك الشــراكة بيــن البنــك وشــركة الاتصــالات الوطنيــة أوريــدو - الكويــت والتــي ســتمكن البنــك مــن تقديــم منتجــات 
وخدمــات مبتكــرة جديــدة علــى القطــاع المصرفــي فــي الكويــت. أمــا فيمــا يتعلــق بتطويــر الشــرائح، فقــد أطلــق بنــك وربــة شــريحة بلــوم “Bloom” وهــي 

تجديــد شــامل لشــريحة “شــباب وربــة” الحاليــة لــدى البنــك مــع أول تطبيــق مصرفــي مخصــص للشــباب فــي المنطقــة.

علــى الصعيــد الرقمــي، أنجــز بنــك وربــة عمليــة التســجيل كمشــغل للبنيــة التحتيــة للمدفوعــات الإلكترونيــة لــدى بنــك الكويــت المركــزي وفقــاً للتعليمــات 
الجديــدة بشــأن نظــم الدفــع الالكترونيــة. وأطلــق البنــك أكثــر مــن 10 خدمــات رقميــة للعمــاء الأفــراد، بمــا فــي ذلــك طلــب فتــح الحســاب الكترونيــاً ، والتحويــل 
المتميــز لإجــراء التحويــات الماليــة، وضــم العديــد مــن الشــركاء فــي برنامــج المكافــآت ضمــن “ المخبــة “  مثــل الخطــوط الجويــة الكويتيــة و إنترتينــر، كمــا 

أطلــق البنــك 5 خدمــات رقميــة جديــدة للعمــاء مــن الشــركات وذلــك مــن خــال البوابــة الإلكترونيــة للشــركات.

 قــام بنــك وربــة خــال عــام 2020، بتحديــث اســتراتيجيته المؤسســية بصياغــة إســتراتيجية جديــدة لمــدة 5 ســنوات. حيــث يطمــح بنــك وربــة برؤيتــه الجديــدة أن 
يصبــح البنــك الإســامي الرقمــي الأول والرائــد فــي قطاعــي الشــركات والأفــراد فــي الكويــت. وتتمثــل رســالة البنــك فــي تقديــم حلــول ماليــة مبتكــرة وتجــارب 
رقميــة متميــزة لمســاعدة عملائــه علــى تحقيــق طموحاتهــم وتوفيــر بيئــة عمــل مثمــرة لموظفيــه ورعايــة ذوي المواهــب الكبيــرة وتحقيــق ربحيــة مســتدامة 

للمساهمين.

ســوف يحــل عــام 2021 ومعــه مجموعــة مــن التحديــات بســبب اســتمرار جائحــة فيــروس كورونــا المســتجد  كوفيــد-19 والنظــرة المســتقبلية للاقتصــاد 
الكلــي والصناعــة المصرفيــة. ولهــذا قــام البنــك بوضــع إســتراتيجيته الجديــدة فــي ضــوء هــذه التحديــات وهــذه الاســتراتيجية ســوف تســاعد البنــك فــي 
تجــاوز أي تحديــات وظــروف غيــر مواتيــة بسلاســة ومرونــة. يتطلــع بنــك وربــة إلــى تعزيــز مكانتــه فــي الســوق بشــكل أكبــر حيــث يبــدأ رحلتــه الجديــدة الهادفــة 
إلــى تحقيــق النمــو والتوســع مــع الربحيــة والتميــز التشــغيلي والثقافــة التنظيميــة الإيجابيــة والتميــز فــي تقديــم الخدمــات والابتــكار. ومــع التحــول الرقمــي 
ووضعــه فــي بــؤرة الاهتمــام، فــإن بنــك وربــة مســتعد بشــكل جيــد للتحــول المتوقــع فــي ســلوك المســتهلك وتفضيلاتــه تجــاه القنــوات الرقميــة. حيــث 
أنــه مــع الحاجــة المتزايــدة إلــى الخدمــات الماليــة الرقميــة المبتكــرة، فــإن بنــك وربــة  فــي مكانــة جيــدة تمكنــه مــن الاســتفادة مــن الفــرص الكبــرى مــن خــال 
مصنعــه الرقمــي الحديــث، وشــبكة الشــراكات الاســتراتيجية، والمنهــج المرتكــز علــى العمــاء، والالتــزام الدائــم بالتعليمــات الرقابيــة ومعاييــر أفضــل 

ــة. ــة المصرفي ــي الصناع ــات ف الممارس
المصــادر الخارجيــة: أرزان ، بنــك الكويــت المركــزي، تصنيفــات فيتــش، جولدمــان ســاكس، صنــدوق النقــد الدولــي، موديــز ، البنــك الدولــي، 

منظمــة الصحــة العالميــة، المركــز.

المسؤولية الاجتماعية جزء لا يتجزأ من جهودنا

واصــل بنــك وربــة خــال العــام 2020 مســاهماته لتعزيــز برامجــه الاجتماعيــة، معتبــراً أنهــا جــزء لا يتجــزأ مــن جهــود البنــك نحــو تعزيــز المواطنــة والتنميــة 
المســتدامة، رغــم الظــروف الاســتثانية التــي شــهدها العــام 2020 مــن تداعيــات جائحــة كورونــا.

وقــد نجــح بنــك وربــة فــي تحقيــق نتائــج مذهلــة فيمــا يتعلــق بجهــوده تجــاه التصــدي للوبــاء مــن جهــة، والحفــاظ علــى مــا حققــه فــي مجــال الاســتدامة ، وذلــك 
مــن خــال العديــد مــن المســاهمات، والمبــادرات التــي غطــت مختلــف الجوانــب الاجتماعيــة.

وباتــت أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة، وبرامــج الاســتدامة تكتســب أهميــة خاصــة بالنســبة للبنــك خــال الســنوات الأخيــرة، وعلــى الرغــم مــن الظــروف التــي 
مــرت بالكويــت والعالــم بأســره جــراء تفشــي وبــاء كورونــا، إلا أنهــا لــم تمنــع البنــك مــن ترســيخ مكانتــه فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة، وتقديــم الرعايــة 

والمشــاركة فــي شــتى مجــالات العمــل الإنســاني والاجتماعــي والخيــري والصحــي.

وقــد باشــر البنــك، كافــة القطاعــات والإدارات، فــي التعامــل مــع الجائحــة بشــكل احترافــي بــدءاً مــن إطــاع الموظفيــن علــى الاشــتراطات الصحيــة الواجــب 
اتباعهــا فــي مبانــي وفــروع البنــك ووضــع الملصقــات الإرشــادية، وتوزيــع المعقمــات وضمــان ســامة الموظفيــن العامليــن فــي الصفــوف الأماميــة، وانتهــاءً 

بإتبــاع كافــة الإرشــادات الاحترازيــة الصحيــة، والتباعــد الاجتماعــي للمحافظــة علــى ســامة الموظفيــن والعمــاء علــى الســواء. 

تعبتــر المســؤولية الاجتماعيــة إحــدى الركائــز الكبيــرة التــي يســاهم مــن خلالهــا بنــك وربــة فــي خدمــة البــاد، حرصًــا علــى اســتدامة مواردهــا الماديــة والبشــرية، 
وفــي ظــل مــا شــهدته البــاد مــن ظــروف اســتثنائية ناتجــة عــن تفشــي جائحــة كورونــا، نجــح بنــك وربــة خــال العــام 2020 فــي التعاطــي مــع الظــروف التــي 
فرضتهــا هــذه الجائحــة مــن خــال التزامــه ببرامــج المســؤولية الاجتماعيــة، التــي شــملت مختلــف الأنشــطة الاجتماعيــة التــي تــم تحديدهــا اســتراتيجياً لتعــود 

بالنفــع علــى أفــراد المجتمــع، وهــو مــا يؤكــد التــزام البنــك بالقيــم المجتمعيــة التــي أرســاها.
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التقريـر السنوي

استدامة المجتمع

الاســتجابة لتحديــات فيــروس كورونــا المســتجد فــي الوقــت الــذي دخلــت فيــه الجهــود الوطنيــة للحــد مــن انتشــار الوبــاء حيــز التنفيــذ، كان بنــك وربــة جاهــزًا 
لتأديــة دوره فــي بدايــة انتشــار الوبــاء، ســارع بنــك وربــة بالمســاهمة فــي صنــدوق العشــرة ملاييــن دينــار الــذي صممــه بنــك الكويــت المركــزي للســماح للبنوك 

المحليــة بدعــم الجهــود الوطنيــة فــي مكافحــة انتشــار فيــروس كورونــا. 

خــال المراحــل الأولــى مــن العــودة إلــى الحيــاة الطبيعيــة، حــرص بنــك وربــة علــى تطبيــق كافــة الإجــراءات الاحترازيــة اللازمــة لضمــان التعقيــم المنتظــم 
لجميــع الأفــرع. وشــملت هــذه الإجــراءات قيــاس حــرارة العمــاء قبــل الدخــول، والحــرص علــى التباعــد الجســدي، إضافــة إلــى الالتــزام بارتــداء القفــازات والكمــام 

للعمــاء والموظفيــن علــى حــد ســواء. ويلتــزم بنــك وربــة بتطبيــق أفضــل الإجــراءات الصحيــة الوقائيــة لضمــان ســامة عملائــه وموظفيــه. 

إطلاق الحملة السنوية للتوعية بسرطان الثدي

يعمــل بنــك وربــة كل عــام علــى زيــادة الوعــي بســرطان الثــدي تشــجيعًا للســيدات علــى الكشــف والعــاج المبكــر للســرطان حيــث أطلــق بنــك وربــة حملتــه 
الســنوية للتوعيــة، حــول مخاطــر ســرطان الثــدي بمناســبة الشــهر العالمــي، فــي شــهر أكتوبــر مــن العــام 2020 لمكافحتــه والوقايــة منــه لتثقيــف المجتمــع 

حــول أهميــة الكشــف المبكــر والفحــص المنتظــم. 

خدمات خاصة لفئة الصم والبكم  

ــراً، واهتمامــاً منــه لهــذه الفئــة،  قــام بنــك وربــة فــي الربــع الأوّل مــن العــام 2020 بتقديــم خدمــات مصرفيــة خاصــة لعملائــه ، مــن فئــة الصــم والبكــم تقدي
وذلــك بالتعــاون مــع “ ســاينكوم “ ) التطبيــق المرئــي الأول علــى مســتوى العالــم والوطــن العربــي الــذي يقــدّم الخدمــة المصرفيــة للصــم والبكــم ( ، بحيــث 

يتــم تنفيــذ الخدمــات البنكيــة، بــكل سلاســة ويســر، فــي جــو مــن الســرية والخصوصيــة، مثــل فتــح الحســاب وإصــدار بطاقــات ائتمانيــة، وغيرهــا الكثيــر.
 

تواصل مستمر عبر قنوات التواصل الاجتماعي

ــر- ــبوك – تويت ــتغرام – الفيس ــي )الانس ــل الاجتماع ــع التواص ــال مواق ــن خ ــور م ــه والجمه ــع عملائ ــل م ــائل التواص ــة وس ــل كاف ــى تفعي ــة  إل ــك ورب ــام بن ق
ســناب شــات – لينكــد إن - يوتيــوب( خــال أزمــة كورونــا، كمــا قــام البنــك ببــث العديــد مــن الرســائل التوعويــة الخاصــة بمحاربــة فيــروس كورونــا، وسُــبل 
الوقايــة منــه، ويؤكــد بنــك وربــة علــى العمــل الاجتماعــي كمؤسســة ماليــة مرموقــة تحــرص علــى إقامــة علاقــات شــراكة ناجحــة مــع مختلــف القطاعــات 
القائمــة علــى خدمــة الوطــن والمواطــن وكذلــك مؤسســات العمــل الاجتماعــي ومؤسســات المجتمــع المدنــي انطلاقــاً مــن إيمانــه بأهميــة تضافــر 

ــع. ــرائح المجتم ــدم كل ش ــلوب يخ ــية بأس ــة المؤسس ــؤولية الاجتماعي ــوم المس ــس مفه ــال تكري ــن خ ــتدامة م ــة المس ــق التنمي ــود لتحقي الجه

القدرة المؤسسية

لقــد كان عــام 2020 عامــاً اســتثنائياُ علــى الصعيــد العالمــي والمحلــي، فمــا جــاءت بــه تداعيــات فايــروس كورونــا كوفيــد-19 اســتوجب علــى الشــركات 
التســلح بطاقاتهــا البشــرية فــي مواجهــة هــذه التداعيــات وتخطــي الأزمــة، فقــد شــهد مصرفنــا تظافــر العديــد مــن الجهــود فــي مختلــف المجموعــات لإبقــاء 
ــة الخاصــة بمواجهــة  ــد مــن الإجــراءات الاحترازي ــا العدي ــا بيئــة آمنــة للعمــل تضمــن صحــة وســامة موظفيــه، حيــث شــهد مصرفن بيئــة العمــل فــي مصرفن
هــذه الأزمــة والحــد مــن انتشــار الإصابــات داخــل مصرفنــا والتــي ســاهمت بشــكل فعــال فــي ضمــان ســير الأعمــال واســتمراريتها وذلــك عــن طريــق تطبيــق 
بروتوكــولات وقائيــة وصحيــة صارمــة بالإضافــة إلــى اســتخدام أســاليب عمــل جديــدة والتشــجيع علــى العمــل عــن بعــد، وقــد قــام مصرفنــا منــذ بــدء الأزمــة 
بتشــكيل فريــق مكــون مــن الإدارات الأساســية لإدارة تداعيــات الوضــع بشــكل ممنهــج ومحتــرف مبنــي علــى قــرارات الدولــة بشــكل عــام وقــرارات الجهــات 

المختصــة بشــكل خــاص لمــا تقتضيــه مصلحــة العمــل. 

واســتكمالًا لجهــود العــام المنصــرم فيمــا يخــص إطــاق بوابــة وربــة التعليميــة، وتأكيــداً علــى اهتمــام مصرفنــا بتطويــر الموظفيــن وتأهيلهــم مهمــا كانــت 
الظــروف فقــد تــم تحويــل جميــع التدريبــات الإلزاميــة والخاصــة بالجهــات الرقابيــة منهــا أمــن تكنولوجيــا المعلومــات ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 
الإرهــاب، هــذا بالإضافــة إلــى العديــد مــن الــدورات الأخــرى التــي ســاهمت فــي تعزيــز الوعــي ونشــر الثقافــة المصرفيــة كالمخاطــر التشــغيلية والتوعيــة مــن 
الاحتيــال، الدليــل الإرشــادي للموظفيــن والمبــادئ  العامــة، التوعيــة الشــرعية، وكمــا قــام مصرفنــا بعمــل برنامــج تدريبــي خــاص للموظفيــن بمســمى 

“بروتوكــول العــودة إلــى العمــل” لتزويــد الموظفيــن بــكل المعلومــات والإجــراءات الخاصــة بمواجهــة تداعيــات فايــروس كورونــا.
وقــد اســتمر مصرفنــا بتوفيــر الفــرص الوظيفيــة للكــوادر الوطنيــة دون انقطــاع طيلــة عــام 2020 اســتكمالًا لتطبيــق وتحقيــق أهدافــه الســنوية وإيمانــاً منــه 

بــأن يتــم تحقيــق جميــع أهــداف الخطــة الإســتراتيجية دون تأثيــر، وقــد نتــج عــن  ذلــك ارتفــاع فــي نســبة التوطيــن لتصــل إلــى 75% علــى مســتوى مصرفنــا.

 Organizational Health( ولمــا كان العنصــر البشــري هــو أحــد أهــم ركائــز مصرفنــا، فقــد واصلنــا الاهتمــام هــذا العــام بقيــاس مؤشــر الصحــة التنظيميــة
Index( للعــام الثالــث علــى التوالــي، والــذي مــن خلالــه يتــم تحديــد العناصــر التنظيميــة ومقارنتهــا مــع نتائــج العــام الماضــي وذلــك لوضــع خارطــة طريــق 
ــي  ــداف الت ــن الأه ــة م ــد مجموع ــى تحدي ــي إل ــام الماض ــي الع ــر ف ــذا المؤش ــج ه ــاهمت نتائ ــث س ــل. حي ــة العم ــين بيئ ــادة وتحس ــى زي ــاعد عل ــة تس تطبيقي
ــادة الحرفيــة فــي  ــر بعــض مــن السياســات والإجــراءات المتبعــة لتحســين الوعــي الوظيفــي وزي ــا  إلــى تحقيقهــا خــال عــام 2020 كتطوي ســعى مصرفن
العمــل، إضافــة إلــى أن هــذا العــام شــهد انتقــال مصرفنــا إلــى المبنــى الرئيســي الجديــد فــي بــرج الرايــة والــذي بــدوره ســاهم فــي تعزيــز التواصــل بيــن مختلــف 

المجموعــات والإدارات وخلــق شــعور الألفــة والإنتمــاء لــدى الموظفيــن.
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مقدّمة

 يحرص بنك وربة على تطبيق أفضل الممارسات السليمة في الحوكمة وذلك في إطار التعليمات الصادرة عن بنك الكويت المركزي بشأن قواعد
 ونظم الحوكمة في البنوك الكويتية في يونيو 2012، حيث قام البنك بالالتزام التام بما تضمنته تلك التعليمات من حيث إعداد النظم والهياكل

 التنظيمية والعمليات التي تحقق الانضباط المؤسسي، فضلًا عن الالتزام التام بتطبيق المحاور الأساسية التسعة الخاصة بقواعد ونظم الحوكمة
 في البنوك الكويتية، حتى غدت الحوكمة جزءاً من ثقافة بنك وربة على كافة مستويات البنك، كما صدر عن بنك الكويت المركزي تحديث تعليمات

 قواعد ونظم الحوكمة في البنوك الكويتية في سبتمبر 2019 وقد قطع بنك وربة شوطاً كبيراً منذ صدور التعليمات الأخيرة في استيفاء المتطلبات
 الجديدة حيث تم تعديل مواثيق المجلس واللجان المنبثقة عنه بما يعكس المتطلبات الجديدة، وجاري حالياً العمل على استيفاء باقي المتطلبات

 فيما يتعلق بتعيين أعضاء مجلس إدارة مستقلين ونحوها من المتطلبات الجديدة وفقاً لما تقضي به التعليمات ووفقاً للمهلة المحددة في هذا
.الشأن

إنّ اتبــاع معاييــر ومبــادئ حوكمــة الشــركات مــن شــأنه التأكيــد علــى أن بنــك وربــة لديــه القدرة على موازنة ممارســة الأنشــطة ذات المخاطر بشــكل مناســب. 
عــاوة علــى ذلــك، يــرى بنــك وربــة أن تطبيــق معاييــر قويــة للحوكمــة مــن شــأنه حمايــة مصالــح كافــة أصحــاب المصالــح الرئيســيين. كمــا يــرى البنــك أن اتبــاع 

مبــادئ قويــة لحوكمــة الشــركات مــن شــأنه الحمايــة ضــد كافــة أشــكال ســوء الإدارة وأنشــطة الاحتيــال، فضــاً عــن تعزيــز المســاءلة والشــفافية لــدى البنك. 
وممــا ســبق عرضــه فــإن بنــك وربــة يفخــر بوجــود إطــار حوكمــة قــوي وســليم ضمــن الأطــر التنظيميــة والــذي يســاعد علــى تطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمة 

السليمة. 

المساهمون الرئيسيون في البنك )5% فما فوق( كما في 31/12/2020

النسبة  الاسم

 24%مباشر – 1.499% غير مباشرالهيئة العامة للاستثمار

7.623% غير مباشرالمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

 10.006% مباشرشركة مجموعة الساير القابضة

7.354% مباشرعبد الله صالح عبد الله الشلفان
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الهيكل التنظيمي

تــم إعــداد الهيــكل التنظيمــي للبنــك حيــث روعــي بــأن يتســم بالشــفافية والوضــوح التــي مــن شــأنها تســهيل عمليــة اتخــاذ القــرار وتحقيــق الحوكمــة 
الرشــيدة وبيــان حــدود المســؤولية التــي تحــدد بصــورة واضحــة المســؤوليات والســلطات الأساســية لــكل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية والمســؤولين 
عــن الوظائــف الإشــرافية فــي البنــك، وبمــا يغطــي كافــة متطلبــات بنــك الكويــت المركــزي، حيــث تــم إجــراء آخــر تحديــث علــى الهيــكل التنظيمــي بتاريــخ 

.2020/10/19

الجمعية العامة

مجلس الإدارة هيئة الرقابة الشرعية

 امانة سر هيئة الرقابة
الشرعية

لجان مجلس الإدارة
اللجان الإدارية

 التدقيق الشرعي
الداخلي

لجنة مجلس الإدارة

اللجان الإدارية
الوظائف الرقابية

تبعية إدارية

 أمانة سر مجلس
الإدارة

شكاوي العملاء

 لجنة التشريحات
والمكافئات

لجنة التدقيق

لجنة المخاطر

 لجنة الحوكمة

 اللجنة التوجيهية
الاستراتيجية

 لجنة التمويل
والاستثمار

 مجموعة
 التخطيط

الاستراتيجي

التدقيق الداخلي

إدارة المخاطر

الجهات الرقابية

رئيس مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

الإدارة التنفيذية

 اللجنة التنفيذية
للتمويل والاستثمار

لجنة الإدارة

لجنة المشتريات

لجنة المخصصات

 لجنة الأصول
والخصوم

 لجنة الاستثناءات
لتمويل الأفراد

 اللجنة التنفيذية
 لمكافحة غسل الأموال

وتمويل الإرهاب

 لجنة المنتجات
الاستثمارية

 لجنة المخاطر
التشغيلية

 مكافحة غسل
 الأموال وتمويل

 الإرهاب والامتثال
الضريبي
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مجلس الإدارة

دور ومسؤوليات مجلس الإدارة

اســتمر مجلــس إدارة البنــك فــي الاضطــاع بمســؤولياته الكاملــة التــي نــص عليهــا عقــد التأســيس والنظام الأساســي وقواعــد ونظم الحوكمة فــي البنوك 
الكويتيــة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 2012/6/20 والتــي تتمحــور بشــكل عــام حــول المحافظــة علــى مصالــح المودعيــن والمســاهمين 
والدائنيــن والموظفيــن، والتحديثــات التــي تمــت عليهــا الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي فــي 2019/9/10، وفــي إطــار امتثالــه لتعليمــات الحوكمــة، 
ــة، والتأكــد مــن وضعهــا  فقــد اعتمــد مجلــس الإدارة كافــة السياســات المتعلقــة بتعليمــات الحوكمــة ومعاييرهــا، وتحديــث تلــك السياســات بصفــة دوري

موضــع التنفيــذ كمــا تــم اعتمــاد دليــل الحوكمــة وتــم التأكــد مــن إدراجــه علــى موقــع البنــك الإلكترونــي. 
مجلــس الإدارة هــو المســؤول عــن مراجعــة واعتمــاد الخطــة الاســتراتيجية الخاصــة بالبنــك والميزانيــة التقديريــة ومقارنتهــا بالفعليــة وتحديــد أولويــات 

العمــل، كمــا يقــوم المجلــس بالإشــراف علــى تنفيــذ تلــك الاســتراتيجيات واعتمــاد السياســات المتعلقــة بأوجــه الأنشــطة المختلفــة.
كمــا يقــوم مجلــس الإدارة بمراقبــة مواطــن تعــرض البنــك للمخاطــر للتأكــد مــن وضــع هيــاكل مناســبة لإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة، ومراجعــة مــدى 
كفايــة وتوافــر الأنظمــة وبمــا يتفــق مــع كافــة القوانيــن والقواعــد المطبقــة بالبنــك، وتأكيــد توافــر سياســات مكتوبــة تغطــي كافــة أنشــطة البنــك ويتــم 
مراجعتهــا بصفــة دوريــة بهــدف تحديثهــا أو إدخــال تحســينات عليهــا، ومراجعــة السياســات والضوابــط الرقابيــة متضمنــة وظائــف الرقابــة الداخليــة والإشــرافية 
بشــكل منتظــم مــع الإدارة التنفيذيــة بهــدف تحديــد مواطــن الضعــف والمخاطــر لإدخــال التحســينات عليهــا، وتأكيــد أن وظائــف الرقابــة والإشــراف يتــم أدائهــا 

بشــكل مرضــي ويتوافــر لهــا الدعــم الوظيفــي المطلــوب وتمــارس أداء وظيفتهــا بشــكل فعــال ومســتقل.

البرامج التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة خلال عام 2020

يولــي بنــك وربــة أهميــة قصــوى للبرامــج التدريبيــة التــي تعطــى لأعضــاء مجلــس الإدارة نظــراً لأهميــة هــذه البرامــج فــي تطويــر المهــارات القياديــة، حيــث قــام 
البنــك وعلــى الرغــم مــن التحديــات التــي واجهتــه خــال العــام 2020 بالترتيــب لبرنامــج تدريبــي عــن حوكمــة الشــركات ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 
الإرهــاب والتوعيــة بأمــن المعلومــات بالتعــاون مــع أحــد الجهــات التدريبيــة الاستشــارية المتخصصــة، إضافــةً إلــى البرنامــج التدريبــي الشــرعي عــن الفــروق 

الشــرعية بيــن البنــوك الإســامية والبنــوك التقليديــة المقــدم مــن قبــل رئيــس هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية فــي البنــك.

أعضاء مجلس الإدارة للدورة الرابعة )2021-2019(:

انتخبــت الجمعيــة العامــة العاديــة لمســاهمي البنــك خــال اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 20 مــارس 2019 عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2018 
مجلــس إدارة البنــك فــي دورتــه الرابعــة )2019 – 2021( مكــوّن مــن عشــرة أعضــاء.

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

1. السيد/ عبد الوهاب عبد الله الحوطي - رئيس مجلس الإدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة الكويــت عــام 1976 وماجســتير فــي نفــس التخصــص مــن جامعــة نيوهيفــن فــي الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة عــام 1979، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة منــذ العــام 2013 وتــم انتخابــه رئيســاً لمجلــس الإدارة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، كمــا يشــغل 
منصــب مستشــار رئيــس الهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة »متطــوع« منــذ العــام 2009، اســتهل مســيرته المهنيــة كعضــو هيئــة تدريــس ورئيــس قســم 
إدارة الأعمــال فــي المعهــد التجــاري مــن عــام 1979 حتــى عــام 1983، ثــم شــغل منصــب مديــر إدارة ثــم وكيــل وزارة مســاعد فــي وزارة الأوقــاف والشــؤون 
الإســامية مــن عــام 1983 حتــى عــام 1994، ثــم تولــى منصــب نائــب الأميــن العــام للمصــارف الوقفيــة فــي الأمانــة العامــة للأوقــاف منــذ العــام 1994 حتــى 
عــام 2004، ســاهم فــي عضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات والبنــوك أبرزهــا بنــك بوبيــان، بنــك بنغلاديــش الإســامي، بنــك كابيفســت وشــركة إدارة 

الأمــاك العقاريــة »ريــم«.

2. السيد/ حمد مساعد الساير  - نائب رئيس مجلس الإدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس تمويــل مــن جامعــة ســياتل فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1997 وماجســتير إدارة أعمــال مــن جامعــة ماســترخت لإدارة 
الأعمــال عــام 2006، نائــب رئيــس مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2019 حتــى تاريخــه، يشــغل حاليــاً ومنــذ العــام 2003 منصــب الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة امتيــازات الســاير للتجــارة العامــة والمقــاولات، بــدأ مســيرته المهنيــة فــي قطــاع تمويــل الشــركات لــدى بنــك الكويــت الوطنــي مــن عــام 1998 حتــى 
عــام 2003، ســاهم فــي رئاســة وعضويــة عــدد مــن الشــركات المحليــة والإقليميــة والمؤسســات الماليــة أبرزهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر شــركة الــداو 
للاســتثمار، المجموعــة المتحــدة للوســاطة فــي الأوراق الماليــة فــي مصــر، شــركة الرؤيــة لــأوراق الماليــة فــي ســلطنة عمــان، وبنــك FIMBank فــي مالطــا.
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3. السيد/ بدر خالد الشلفان - عضو مجلس الإدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس علــوم إداريــة مــن جامعــة الكويــت عــام 2000، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2019 حتــى تاريخــه، التحــق عــام 
2001 بــوزارة الماليــة كموظــف وباحــث فــي إدارة نظــم الشــراء، أســس بعدهــا شــركة Health Company مــع مجموعــة مــن الشــركاء حيــث شــغل منصــب 
المديــر العــام لأكثــر مــن عشــر ســنوات، ثــم أســس عــام 2013 شــركة Bond International Real Estate لتقديــم الاستشــارات والدراســات فــي الاســتثمار 

والســوق العقــاري المحلــي والعالمــي حيــث مــا زال يشــغل منصــب المديــر العــام.  

4. السيد/ عبد العزيز عبد الله الجابر - عضو مجلس الإدارة )منتخب(

ــس  ــي مجل ــو ف ــام 1979، عض ــة ع ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــنطن ف ــة واش ــن جامع ــة م ــة كهربائي ــص هندس ــوم – تخص ــوس عل ــى بكالوري ــل عل حاص
إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، كمــا تــم تعيينــه عضــواً فــي مجلــس إدارة مؤسســة البتــرول الكويتيــة بمرســوم أميــري صــدر فــي أغســطس 
2019، اســتهل مســيرته المهنيــة فــي شــركة نفــط الكويــت مــن العــام 1979 حتــى عــام 2004 حيــث تــدرج فــي الوظائــف حتــى شــغل منصــب المســاعد 
التنفيــذي للعضــو المنتــدب للشــؤون الإداريــة، ثــم انتقــل للعمــل فــي مؤسســة البتــرول الكويتيــة فــي منصــب المســاعد التنفيــذي لشــؤون الخصخصــة 
مــن عــام 2004 حتــى عــام 2005، وفــي عــام 2005 بــدأ عملــه لــدى بيــت التمويــل الكويتــي كمســاعد مديــر عــام قطــاع الخدمــات المســاندة ثــم مديــر عــام 
قطــاع المــوارد البشــرية والخدمــات العامــة ثــم مستشــار حتــى عــام 2014، ســاهم فــي عضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات أبرزهــا شــركة صناعــة 

البتروكيماويــات، شــركة نفــط الخليــج وشــركة الاســتثمار البشــري. 

5. السيد/ محمد حامد الشلفان - عضو مجلس الإدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة مدنيــة مــن جامعــة كولــورادو عــام 2002 وماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة DePaul فــي الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة عــام 2008، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2019 حتــى تاريخــه، بــدأ مســيرته العمليــة فــي شــركة المديــر الكويتــي القابضــة مــن 
عــام 2003 حتــى عــام 2017 حيــث شــغل منصــب نائــب المديــر العــام للعمليــات عــام 2010 ثــم تولــى منصــب المديــر العــام للشــركة عــام 2013، ثــم شــغل 
فــي العــام 2017 منصــب الشــريك التنفيــذي لشــركة ســما لإدارة المشــاريع ويشــغل حاليــاً منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة المســاكن الدوليــة للتطويــر 
العقــاري، شــارك فــي عضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات المحليــة والإقليميــة أبرزهــا شــركة المديــر الكويتــي القابضــة، شــركة المديــر الكويتــي لإدارة 
ــر  ــركة المدي ــان، ش ــي عم ــر الكويت ــركة المدي ــن، ش ــي البحري ــر الكويت ــركة المدي ــزة، ش ــانة الجاه ــاج الخرس ــي لإنت ــر الكويت ــركة المدي ــة، ش ــاريع العقاري المش

الخليجــي الســعودية وشــركة بيتــك العقاريــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

6. السيد/ محمد رياض المطوع - عضو مجلس الإدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس تمويــل مــن جامعــة الكويــت عــام 2001، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، يشــغل حاليــاً 
وظيفــة مديــر اســتثمار فــي الهيئــة العامــة للاســتثمار مــن العــام 2001 حتــى تاريخــه، ســاهم فــي عضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات أبرزهــا الشــركة 
الباكســتانية الكويتيــة للاســتثمار، شــركة البحــر العربــي المحــدودة، شــركة فــرح المغــرب العقاريــة والشــركة الوطنيــة للأوفســت، بالإضافــة إلــى مشــاركته 

فــي العديــد مــن الــدورات والبرامــج التدريبيــة والنــدوات فــي شــتى المجــالات. 

7. السيد/ محمد عبد الرضا سليم - عضو مجلس الإدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس إدارة أعمــال - تخصــص تمويــل مــن جامعــة الكويــت عــام 1985، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2016 حتــى تاريخــه، 
اكتســب خبرتــه المهنيــة مــن خــال عملــه علــى مــدى اكثــر مــن 30 عامــاً  فــي الهيئــة العامــة للاســتثمار منــذ العــام 1986 حيــث تــدرج فــي الوظائــف حتــى 
شــغل منصــب مديــر إدارة الخزانــة مــن عــام 2006 حتــى تاريخــه، يشــغل حاليــاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة العربيــة المصرفيــة، كمــا ســاهم 
فــي رئاســة وعضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات أبرزهــا شــركة صنــدوق الأجيــال القابضــة، الشــركة الكويتيــة للاســتثمار، الشــركة المصريــة الكويتيــة 
للتنميــة العقاريــة، الشــركة الخليجيــة لحفــظ الأوراق الماليــة، الشــركة الكويتيــة العقاريــة القابضــة وشــركة مطاحــن الدقيــق والمخابــز الكويتيــة، كمــا شــارك 

فــي العديــد مــن الــدورات النظريــة والعمليــة مــع أهــم البنــوك والمؤسســات الماليــة العالميــة فــي مجــالات إدارة المحافــظ والاســتثمار وأســواق المــال. 

8. السيد/ مصعب عمر الفليج - عضو مجلس الإدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال تخصــص تمويــل مــن جامعــة ســانت لويــس فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 1997، عضــو فــي مجلــس 
إدارة بنــك وربــة مــن ســبتمبر 2017 حتــى تاريخــه، اســتهل مســيرته المهنيــة فــي شــركة إيكويــت للبتروكيماويــات مــن عــام 1997 حتــى عــام 2001، ثــم 
انتقــل إلــى الهيئــة العامــة للاســتثمار مــن العــام 2001 حتــى تاريخــه حيــث يشــغل حاليــاً وظيفــة مديــر اســتثمار أول، ســاهم فــي عضويــة عــدد مــن الشــركات 
واللجــان أبرزهــا الشــركة المدنيــة الدوليــة فــي فرنســا، اللجنــة الاستشــارية للمحفظــة الزراعيــة فــي بنــك الكويــت الصناعــي، ومــا زال يشــارك فــي عضويــة 
اللجنــة الاستشــارية لمحفظــة تمويــل الصناعــة وفقــاً لأحــكام الشــريعة الإســامية منــذ العــام 2010، بالإضافــة إلــى مشــاركته فــي العديــد مــن الــدورات 

والبرامــج التدريبيــة والنــدوات فــي مختلــف المجــالات.
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9. السيد/ هشام عبد الرزاق الرزوقي - عضو مجلس الإدارة )منتخب - مستقل(

حاصــل علــى بكالوريــوس إدارة عامــة مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت عــام 1973 وبرنامــج الإدارة العليــا مــن جامعــة هارفــرد عــام 1988، عضــو فــي مجلــس 
إدارة بنــك وربــة مــن أغســطس 2013 حتــى تاريخــه، اســتهل مســيرته المهنيــة فــي الشــركة الكويتيــة للتجــارة والمقــاولات والاســتثمارات الخارجيــة منــذ العــام 
1974 حتــى العــام 1984 حيــث تــدرج فــي المناصــب حتــى شــغل منصــب نائــب المديــر العــام، ثــم انتقــل إلــى مؤسســة الخليــج للاســتثمار كنائــب للرئيــس 
التنفيــذي مــن عــام 1984 حتــى 1995 ثــم مديــر عــام مــن 1995 حتــى عــام 2001 ثــم الرئيــس التنفيــذي للمؤسســة مــن عــام 2001 حتــى عــام 2012، كمــا 
يشــغل حاليــاً عضويــة البنــك العربــي الافريقــي فــي مصــر ورئاســة مجلــس المستشــارين لمركــز The Conference Board Gulf Centre للبحــوث 
الاقتصاديــة والتجاريــة ومستشــار )The Conference Board (New York، ســاهم فــي عضويــة ورئاســة مجالــس إدارة أكثــر مــن 20 شــركة محليــة وإقليميــة 
وبنــوك ومؤسســات ماليــة أبرزهــا شــركة فــولاذ البحريــن وبنــك الخليــج الدولــي فــي البحريــن، المجموعــة العربيــة للتأميــن ) اريــج ( البحريــن، شــركة التصنيــع 
الوطنيــة وشــركة الزامــل للاســتثمار الصناعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، بنــك برقــان، الشــركة الكويتيــة للاســتثمار، شــركة تواصــل تيليكــوم، 

.Global شــركة إعــادة التأميــن الكويتيــة وبيــت الاســتثمار العالمــي

10. السيد/ يوسف ابراهيم الغانم - عضو مجلس الإدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي المحاســبة مــن كليــة العلــوم الإداريــة فــي جامعــة الكويــت عــام 2006 وبرنامــج المديــر العــام مــن جامعــة شــيكاغو عــام 
2017، عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2019 حتــى تاريخــه، اســتهل مســيرته المهنيــة فــي إدارة الاســتثمارات العقاريــة لشــركة النشــاط العقــاري 
خــال الفتــرة مــن عــام 2003 حتــى عــام 2007، ثــم انتقــل للعمــل لــدى بنــك أبــو ظبــي الأول – فــرع الكويــت مــن عــام 2007 حتــى عــام 2010، ثــم تولــى 
وظيفــة رئيــس الاســتثمارات فــي شــركة عالــم المســيلة للتجــارة العامــة مــن عــام 2010 حتــى عــام 2014، ثــم انضــم إلــى شــركة الأمــان للاســتثمار منــذ العــام 
2014 حتــى تــم دمجهــا مــع شــركة بيــت الأوراق حيــث شــغل عــدد مــن المناصــب القياديــة كان آخرهــا منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة، ســاهم فــي 
 GFH عضويــة مجالــس إدارات عــدد مــن المؤسســات الماليــة والمصرفيــة كشــركة الأمــان للاســتثمار، المصــرف الخليجــي التجــاري فــي البحريــن، شــركة

كابيتــال المحــدودة فــي دبــي ومجموعــة GFH الماليــة فــي البحريــن.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة -  العضوية والمهام 

قــام مجلــس الإدارة بإنشــاء ســتة لجــان علــى مســتوى المجلــس وفوضهــا بالمســئوليات للتصــرف نيابــة عنــه فــي أمــور محــددة، وتــم إنشــاء كل لجنــة 
مختصــة ضمــن إطــار مبــادئ وقواعــد الحوكمــة الخاصــة بالبنــوك والمتطلبــات الرقابيــة ذات الصلــة. 

لجنة التمويل والاستثمار

تقــوم اللجنــة بمراجعــة وتقييــم وتطويــر واقتــراح موافقــة مجلــس الإدارة علــى كافــة الموضوعــات المتعلقــة بعــروض التمويــل والاســتثمار والرســوم 
والعمــولات وأداء المحفظــة التمويليــة والاســتثمارات والإجــراءات القانونيــة المتخــذة لحــالات تعثــر العمــاء، وتتمتــع اللجنــة بصلاحيــات محــددة فــي اعتمــاد 

قــرارات التمويــل والاســتثمار، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم: 

رئيس اللجنة 		 • السيد/ هشام عبدالرزاق الرزوقي
نائب رئيس اللجنة 		 • السيد/ يوسف ابراهيم الغانم

عضو 		 • السيد/ بدر خالد الشلفان  
عضو 		 • السيد/ عبدالعزيز عبدالله الجابر

لجنة التدقيق

تقــوم اللجنــة بمراجعــة نطــاق ونتائــج ومــدى كفايــة التدقيــق الداخلــي والخارجــي للبنــك، وكذلــك القضايــا المحاســبية ذات الأثــر الجوهــري علــى البيانــات 
الماليــة وأنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة فــي البنــك، والتأكــد مــن كفايــة المــوارد المخصصــة للوظائــف الرقابيــة، هــذا بالإضافــة إلــى مراجعــة البيانــات 

الماليــة للبنــك قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك التأكــد مــن كفايــة المخصصــات اللازمــة.
وتقــوم اللجنــة بتقييــم أداء رئيــس التدقيــق الداخلــي وتحديــد مكافآتــه، والقيــام بدراســة توصيــة الإدارة التنفيذيــة بشــأن تعييــن وإنهــاء عمــل وتحديــد أتعــاب 

المدققيــن الخارجييــن، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم: 

مجلس الإدارة

 اللجنة التوجيهية
 للإستراتيجية

 لجنة الترشيحات
والمكآفأت

لجنة المخاطر لجنة الحوكمة لجنة التدقيق  لجنة التمويل
والاستثمار
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التقريـر السنوي

رئيس اللجنة 		 • السيد/ محمد عبدالرضا سليم
نائب رئيس اللجنة 		 • السيد/ مصعب عمر الفليج

عضو 		 • السيد/ محمد حامد الشلفان
عضو 		 • السيد/ محمد رياض المطوع

لجنة الحوكمة

ــزام الأطــراف  تقــوم اللجنــة بتقديــم المســاعدة إلــى مجلــس الإدارة فــي تنفيــذ متطلبــات الحوكمــة، وإعــداد وتحديــث دليــل الحوكمــة للبنــك، وتأكيــد الت
ذات العلاقــة بالبنــك بتطبيــق معاييــر ومتطلبــات الحوكمــة وتقديــم تقاريــر لمجلــس الإدارة حــول ذلــك ومراجعــة تفاصيــل المحتــوى الــذي ينشــر فــي التقريــر 

الســنوي فيمــا يتعلــق بالحوكمــة، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم: 

رئيس اللجنة • السيد/ عبدالوهاب عبدالله الحوطي  	
نائب رئيس اللجنة • السيد/ محمد عبدالرضا سليم	   	

عضو • السيد/ حمد مساعد الساير	    	

لجنة المخاطر

تقــوم لجنــة المخاطــر بتقديــم المســاعدة لمجلــس الإدارة فــي تنفيــذ المســؤوليات المتعلقــة بالموضوعــات ذات العلاقــة بالاســتراتيجيات والقابليــة 
للمخاطــر المصاحبــة لأنشــطة التمويــل والاســتثمار، عــاوة علــى دور اللجنــة فــي تبيــان وتطويــر اســتراتيجية المخاطــر لــدى البنــك والقابليــة للمخاطــر وكــذا 
التدابيــر الأخــرى ذات الصلــة ومراجعــة تقاريــر مجموعــة إدارة المخاطــر وسياســات المخاطــر والرقابــة لــدى البنــك والتوصيــة باعتمادهــا مــن قبــل المجلــس، 

وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم:

رئيس اللجنة 		 • السيد/ محمد حامد الشلفان
نائب رئيس اللجنة 		 • السيد/ محمد رياض المطوع

عضو 		 • السيد/ هشام عبدالرزاق الرزوقي
عضو 		 • السيد/ يوسف ابراهيم الغانم

لجنة الترشيحات والمكافآت

ــذي  ــس التنفي ــة الرئي ــح لوظيف ــس الإدارة، والمرش ــة مجل ــحين لعضوي ــة المرش ــد صلاحي ــأن تحدي ــي ش ــس الإدارة ف ــاعدة لمجل ــم المس ــة بتقدي ــوم اللجن تق
ــة  ــن فاعلي ــد م ــك، والتأك ــداف البن ــع أه ــا م ــيحات واتفاقه ــة بالترش ــة الخاص ــق السياس ــزام بتطبي ــة والالت ــن الفعالي ــد م ــن التأك ــاً ع ــاعديه، فض ــه ومس ونواب

ــماؤهم: ــة أس ــادة التالي ــن الس ــة م ــف اللجن ــك، وتتأل ــآت بالبن ــات المكاف ــة وممارس ــة سياس ونزاه

رئيس اللجنة 		 • السيد/ حمد مساعد الساير
نائب رئيس اللجنة 		 • السيد/ عبدالعزيز عبدالله الجابر

عضو  		 • السيد/ بدر خالد الشلفان  
عضو 		 • السيد/ مصعب عمر الفليج
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اللجنة التوجيهية للإستراتيجية

تقــوم اللجنــة التوجيهيــة للإســتراتيجية فــي مســاعدة مجلــس إدارة بنــك وربــة فــي الوفــاء بمســؤولياته الرقابيــة لوضــع وتنفيــذ الخطــة الإســتراتيجية للبنــك 
والمخاطــر المرتبطــة بهــذه الخطــة، كمــا تتابــع اللجنــة تنفيــذ الإســتراتيجية لضمــان الالتــزام بتنفيذهــا فــي الوقــت المناســب، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة 

التاليــة أســماؤهم:

رئيس اللجنة • السيد/ عبدالوهاب عبدالله الحوطي	
نائب رئيس اللجنة 		 • السيد/ حمد مساعد الساير          

عضو • السيد/ محمد حامد الشلفان                    	
عضو • السيد/ محمد عبدالرضا سليم                	
عضو • السيد/ هشام عبدالرزاق الرزوقي	          	
عضو • السيد/ يوسف ابراهيم الغانم	          	

حضور الأعضاء لاجتماعات المجلس واللجان خلال الفترة من 1 يناير 2020 حتى 31 ديسمبر 2020:

مجلس المنصبالعضو 
الإدارة

لجنة 
التمويل 
والاستثمار

لجنة 
التدقيق

لجنة 
المخاطر

لجنة 
الحوكمة

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

اللجنة 
التوجيهية 

للإستراتيجية

1351رئيس مجلس الإدارة1. السيد/ عبدالوهاب عبدالله الحوطي

نائب رئيس مجلس 2. السيد/ حمد مساعد الساير
الإدارة

166122

162312عضو مجلس الإدارة3. السيد/ بدر خالد الشلفان

142211عضو مجلس الإدارة4. السيد/ عبدالعزيز عبدالله الجابر

1610102عضو مجلس الإدارة5. السيد/ محمد حامد الشلفان

1699عضو مجلس الإدارة6. السيد/ محمد رياض المطوع

161062عضو مجلس الإدارة7. السيد/ محمد عبدالرضا سليم

161012عضو مجلس الإدارة8. السيد/ مصعب عمر الفليج 

1522102عضو مجلس الإدارة9. السيد/ هشام عبدالرزاق الرزوقي*

162292عضو مجلس الإدارة10.السيد/ يوسف إبراهيم الغانم 

162310106122إجمالي عدد الاجتماعات خلال العام 2020 

* تم تسمية السيد/ هشام عبدالرزاق الرزوقي كعضو مجلس إدارة مستقل في اجتماع الجمعية العامة العادية المنعقد في 2020/12/30.

لجان الإدارة – المهام والمسؤوليات
 

اعتمــد مجلــس الإدارة إنشــاء بعــض اللجــان علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة للقيــام بمهــام ومســؤوليات محــددة لمســاعدة الرئيــس التنفيــذي فــي إدارة 
ــرأس الســيد/ شــاهين حمــد الغانــم الرئيــس التنفيــذي معظــم هــذه اللجــان.  البنــك بكفــاءة وفاعليــة. وي

الرئيس
التنفيذي

 اللجنة التنفيذية
للتمويل والاستثمار

 لجنة الأصول
والخصوم

لجنة
 المخصصات

لجنة الإدارة لجنة المشتريات  لجنة الاستثناءات
لتمويل الأفراد

 اللجنة   التنفيذية
 لمكافحة غسل الأموال

وتمويل الإرهاب

 لجنة المنتجات
الاستثمارية

 لجنة المخاطر
التشغيلية
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التقريـر السنوي

1. اللجنة التنفيذية للتمويل والاستثمار

تعتبــر لجنــة التمويــل والاســتثمار المســئولة عــن دراســة العــروض المتعلقــة بالتمويــل والاســتثمار، وتقــوم اللجنــة بالموافقــة علــى تلــك العــروض أو تحيلهــا 
إلــى لجنــة التمويــل والاســتثمار وفقــاً للصلاحيــات المعتمــدة. وتعــد اللجنــة التنفيذيــة للتمويــل والاســتثمار مســؤولة عــن مراقبــة ومراجعــة محفظــة البنــك 

التمويليــة والاســتثمارية واتخــاذ الإجــراءات المناســبة لضمــان أداء الأصــول الماليــة والاســتثمارية للبنــك.

2. لجنة الأصول والخصوم

ــع  ــإدارة ومراقبــة الميزانيــة العموميــة بمــا فــي ذلــك جميــع جوانــب الأصــول والخصــوم وتوزي تختــص لجنــة الأصــول والخصــوم بجميــع الأمــور المتعلقــة ب
الأصــول وهيــكل المطلوبــات ومتطلبــات الســيولة وجميــع الموضوعــات الأخــرى ذات الصلــة بكفايــة رأس المــال وإدارة مخاطــر الســوق والســيولة التــي 
يواجههــا البنــك، وتعتبــر لجنــة الأصــول والخصــوم مســئولة عــن الإشــراف علــى كافــة المواضيــع ذات الصلــة بالتــوازن الأمثــل للموجــودات والمطلوبــات 

علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل، لكــي تضمــن نمــواً فــي الأعمــال مــع الربحيــة بالإضافــة إلــى الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة والماليــة.

3. لجنة المخصصات

تعتبــر هــذه اللجنــة مســؤولة عــن تحليــل وتقييــم كافــة الانكشــافات القائمــة للتســهيلات التمويليــة والاســتثمارات المعتمــدة وذلــك لغــرض تحديــد وجــود 
أو عــدم وجــود انخفــاض فــي قيمــة الإنكشــاف أو أي مؤشــرات لعــدم الانتظــام وتقــوم اللجنــة بمراجعــة وضمــان اتخــاذ المخصصــات وفقــاً للمعاييــر الدوليــة 
للتقاريــر الماليــة المقبولــة والمتطلبــات الرقابيــة لبنــك الكويــت المركــزي. إضافــة إلــى ذلــك، فــإن اللجنــة مفوضــة بمراجعــة شــطب الديــون وتقديــم 

التوصيــات ذات الصلــة إلــى لجنــة مجلــس الإدارة للتدقيــق ومجلــس الإدارة. 

4. لجنة الإدارة

تتولّــى لجنــة الإدارة مســؤولية تطويــر وتنفيــذ رؤيــة واســتراتيجية البنــك، حيــث يتــم عقــد اجتماعــات شــهرية منتظمــة للجنــة الإدارة بغــرض التأكــد مــن تدفــق 
المعلومــات إلــى الإدارة التنفيذيــة للوصــول إلــى رؤيــة موحــدة فــي شــأن القــرارات المؤثــرة علــى أوضــاع البنــك بشــكل عــام، وتتضمــن أعمــال هــذه اللجنــة، 
علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، كافــة الأمــور الخاصــة بخطــط النشــاط والسياســات والإجــراءات وبرامــج المنتجــات والخدمــات الجديــدة والمشــاريع الخاصــة 
والمــوارد البشــرية وتكنولوجيــا المعلومــات كمــا أنهــا تضطلــع وتتخــذ القــرارات بشــأن كافــة الموضوعــات الأخــرى التــي لا تخضــع لاختصــاص أي  لجنــة 

محــددة. 

5. لجنة المشتريات

تأسســت اللجنــة لضمــان ســير عمليــة شــراء كافــة البضائــع والخدمــات والعقــود والأعمــال اللازمــة لتشــغيل البنــك بشــكل مناســب وفــق أســلوب شــفاف 
وفعــال وفــي الوقــت المحــدد مــع مراعــاة أفضــل الممارســات فــي مجــال المشــتريات، وتتمثــل المســؤولية الرئيســية للجنــة فــي الإشــراف علــى هــدف 
البنــك الخــاص بجلــب المنتجــات والخدمــات التــي تناســب الغــرض المطلــوب لأجلــه؛ وذلــك فــي الوقــت المناســب والمــكان المطلــوب ومقابــل التكلفــة 
الملائمــة، وعلــى نحــو مــن شــأنه موازنــة المتطلبــات المؤسســية العامــة لترشــيد الاســتهلاك والشــفافية والمســاءلة، وللتأكــد مــن القيــام بهــذا النشــاط 

وفــق أعلــى المســتويات الأخلاقيــة فــي التعامــل العــادل والمنصــف مــع المورديــن الذيــن يوفــرون الخدمــات والبضائــع للبنــك.

6. لجنة الاستثناءات لتمويل الأفراد

تأسســت اللجنــة بهــدف مراجعــة كافــة معامــات التمويــل الشــخصي التــي تحتــاج إلــى دراســة مســتفيضة وإبــداء الــرأي بمــدى جــدوى اعتمــاد الاســتثناءات 
المطلوبــة واتخــاذ القــرار باعتمادهــا أو رفضهــا بنــاء علــى أســباب ودوافــع ائتمانيــة محــددة بمــا يحقــق مصلحــة البنــك وأهدافــه علــى المــدى الطويــل ضمــن 

معاييــر ومحــددات مقبولــة المخاطــر.

7. اللجنة التنفيذية لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

قــام بنــك وربــة، تنفيــذاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي المؤرخــة 28 أغســطس 2019، بإنشــاء لجنــة الإبــاغ عــن المعامــات المشــبوهة ويتمثــل دور 
ــي  ــة ف ــم اللجن ــة. وتض ــة الكويتي ــات المالي ــدة التحري ــى وح ــا إل ــا إبلاغه ــى مصرفن ــب عل ــبوهة الواج ــالات المش ــأن الح ــي بش ــرار النهائ ــاذ الق ــي اتخ ــة ف اللجن
عضويتهــا أربعــة أعضــاء برئاســة مســئول مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وعضوية كل مــن قطاع الجهــات الرقابيــة والإدارة القانونيــة والمجموعة 
المصرفيــة للأفــراد، وتقــوم اللجنــة بإعــداد تقريــر ربــع ســنوي بجميــع المعامــات المشــبوهة التــي وافقــت اللجنــة علــى تحويلهــا إلــى وحــدة التحريــات الماليــة 

ويقــدم ضمــن التقريــر الــذي يرســل إلــى لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر ومجلــس الإدارة.

8. لجنة المنتجات الاستثمارية 

لجنــة المنتجــات الاســتثمارية هــي المســؤولة عــن تقديــم وطــرح وإدارة المنتجــات والعــروض والخدمــات الاســتثمارية المرخصــة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال 
إلــى عمــاء البنــك الحالييــن والمحتمليــن وضمــان تنفيذهــا وفقــاً لإســتراتيجية إدارة الأصــول / الثــروات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.
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9. لجنة المخاطر التشغيلية 

لجنــة المخاطــر التشــغيلية )ORC( هــي لجنــة علــى مســتوى إداري تــم تشــكيلها بغــرض إدارة المخاطــر بخــاف مخاطــر الســوق والســيولة والائتمــان، 
وتجتمــع اللجنــة مــرة واحــدة علــى الأقــل كل ربــع ســنة لتقييــم مراقبــة البيئــة الرقابيــة العامــة للبنــك والتوصيــة أو الموافقــة علــى إجــراءات للتقليــل مــن 
المخاطــر التــي يكــون تأثيرهــا )إذا تحققــت( يفــوق نزعــة البنــك للمخاطــر، وتشــمل المخاطــر التــي تديرهــا لجنــة المخاطــر التشــغيلية )ORC( علــى 
ســبيل المثــال لا الحصــر: المخاطــر التشــغيلية، ومخاطــر أمــن المعلومــات، ومخاطــر تكنولوجيــا المعلومــات، ومخاطــر مكافحــة غســل الأمــوال، والمخاطــر 
القانونيــة، ومخاطــر الالتــزام الرقابــي ومخاطــر الشــريعة، كمــا تقــوم اللجنــة أعــاه بمراجعــة ومراقبــة خطــط اســتمرارية الأعمــال الخاصــة بالبنــك والتأكــد مــن 

ــر خطــط اســتمرارية الأعمــال والمحافظــة عليهــا واختبارهــا. ــة لتطوي اتبــاع آليــة إداري

الإدارة التنفيذية

سنوات المسمى الوظيفيالاسم
المؤهل الجنسيةالخبرة

العلمي
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نبذة عن الإدارة التنفيذية

1. السيد/ شاهين حمد الغانم – الرئيس التنفيذي 

حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ماســترخت، وشــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الكويــت، لديــه خبــرة أكثر 
مــن 32 عــام فــي القطــاع المصرفــي والاســتثمار، حيــــث بــــدأ مســــيرته العمليــــة بالقطــــاع النفطــــي عــــام 1988 – 1999  ثــــم انتقــــل إلــــى قطــــاع الخدمــــات 
الماليــــة والاســــتثمارية حيــــث شــــغل منصــــب مســــاعد المديــــر المالــــي فــــي شــــركة المســــتثمر الدولــــي عــــام 1999، ثــــم انتقــــل عــــام 2001 إلــــى بنــــك بيــــت 
التمويــل الكويتــي والــذي تــدرج بــه فــي العديــد مــن المناصــب والإدارات كان آخرهــا شــغل منصــب مديــر عــام البنــوك الدوليــة عــام 2012 ثــم أســند إليــه 
بالوكالــة منصــب رئيــس الاســتثمار عــام 2013، لينتقــل بعــد ذلــك فــي مــارس 2014 إلــى بنــك وربــة ليتولــى منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي للاســتثمار 

والخزينــــة وأصبــــح الرئيــــس التنفيــذي للبنــك منــــذ 2016 وحتى الآن.

2. السيد/ أنور بدر الغيث - نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة والخزانة بالتكليف.

حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الكويــت ولديــه أكثــر مــن 23 عامًــا مــن الخبــرة فــي القطــاع الحكومــي والخــاص. بــدأ مشــواره 
المهنــي فــي عــام 1997 كفاحــص ضريبــي بــوزارة الماليــة، ثــم إلتحــق بعــد ذلــك ببيــت التمويــل الكويتــي فــي عــام 2001 وتــدرج وظيفيــاً حتــى تــم تعيينــه 
كرئيــس لعمليــات العقــار المحلــي، كمــا تــم تعيينــه بوظيفــة مديــر إدارة العمليــات فــي عــام 2005 وأخيــرا ً تــم ترقيتــه ليصبــح رئيــس العمليــات فــي عــام 
2011 حتــى 2014 شــاملة قطــاع العمليــات وقطــاع تكنولوجيــا المعلومــات وقطــاع المــوارد البشــرية والخدمــات، كمــا شــغل وظيفــة الرئيــس التنفيــذي 
بالتكليــف فــي 2014. وفــي عــام 2015، تولــى منصــب رئيــس العمليــات فــي مؤسســة الخليــج للاســتثمار. وفــي عــام 2016، إلتحــق ببنــك الكويــت المركــزي 
فــي منصــب المديــر التنفيــذي لقطــاع التنظيــم والإدارة، ثــم شــغل منصــب المديــر التنفيــذي لقطــاع تقنيــة المعلومــات والأعمــال المصرفيــة وكذلــك مديــر 
إدارة العمليــات الأجنبيــة بالوكالــة. انضــم الغيــث إلــى بنــك وربــة فــي عــام 2020 ليشــغل منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي للخدمــات المســاندة والخزانــة 
بالتكليــف. وقــد اجتــاز الغيــث عــدة برامــج بنجــاح منهــا برنامــج تنميــة المهــارات القياديــة مــن كليــة هارفــارد للأعمــال فــي عــام 2007، كمــا حصــل علــى العديــد 

مــن الشــهادات المهنيــة منهــا شــهادة المصرفــي الاســامي المعتمــد مــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســامية فــي عــام 2012، 
وكذلك مراقب حسابات مرخص من وزارة التجارة والصناعة في دولة الكويت.
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3. السيد/ خالد حسن حافظ – رئيس مجموعة الرقابة المالية
 

حاصــــل علــــى بكالوريــــوس فــــي المحاســــبة مــــن جامعــــة القاهــــرة، وزميــــل مجمــــع المحاســــبين القانونييــن فــــي أمريــــكا بالإضافــة إلــى شــــهادة محاســب 
ــة  ــريعة - جامعــ ــة الشــ ــاد الإســــامي مــــن كليــ ــا حصــــل علــــى دبلــــوم فــــي الاقتصــ ــا، كمــ ــبة بكاليفورنيــ ــد “CPA” مــــن مجلــــس المحاســ قانونــــي معتمــ
الكويــــت،  لديــــة خبــــرة أكثــــر مــــن 27 عاماً فــــي مجــــال البنــــوك والمؤسســــات الماليــــة الإســــامية والتدقيــــق مــــن خــــال عملــــه فــــي كبــرى مكاتــــب التدقيــق 
والاستشــارات فــي العالــم، بالإضافــة إلــى عملــه بإحــدى الوظائــف التنفيذيــة فــي بيــت التمويــل الكويتــي، ثــم التحــق ببنــك وربــة منــذ تأسيســه وشــارك 

فــــي عمليــــة تأســــيس البنــــك ووضــــع البنيــــة التحتيــــة والهيكليــــة للبنــــك حيــــث يتولــــى حالياً منصــــب رئيــــس مجموعــــة الرقابــــة الماليــة.

4. السيد/ بول كويجلي – رئيس مجموعة إدارة المخاطر

حاصــل علــى شــهادة الدكتــوراه فــي تخصــص المحاســبة والتمويــل مــن جامعــة برمنجهــام وعلــى شــهادة الماجســتير فــي تخصــص الاســتثمار والخزانــة 
ودرجــة البكالوريــوس فــي دراســات الأعمــال مــن جامعــة دبلــن ســيتي، كمــا درس بمنحــة برنامــج فولبرايــت فــي جامعــة إلينــوي فــي إربانا-شــامبين، ولديــه 
خبــرة أكثــر مــن 42 عامــاً فــي العمــل فــي المصــارف والبيئــة الأكاديميّــة والإدارة العامــة وشــغل منصــب مديــر عــام فــي مجموعــة البنــوك الإيرلنديــة المتحــدة 
لمــدة 12 ســنة )فــي إدارة قيــاس المخاطــر والبنيــة(، ثــم عمــل فــي بيــت التمويــل الكويتــي كرئيــس لإدارة المخاطــر لمــدة 4 ســنوات، وقبــل كل ذلــك كان 
قــد عمــل فــي وزارة الماليــة ومفوضيــة الإيــرادات بإيرلنــدا، وكمحاضــر أكاديمــي فــي جامعــة دبلــن ســيتي والتحــق الدكتــور بــول كويجلــي للعمــل لــدى بنــك 

وربــة كرئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر فــي يونيــو 2018.

5. السيد/ ثويني خالد الثويني – رئيس المجموعة المصرفية للاستثمار 
 

ــرة فــي القطــاع المصرفــي والاســتثماري منهــا 6 أعــوام فــي شــركة رســاميل للهيكلــة  ــر مــن 15 ســنة خب ــه أكث ــر 2015 ولدي ــة فــي يناي انضــم إلــى بنــك ورب
الماليــة حيــث شــــغل عــــدة مناصــــب آخرهــــا نائــــب رئيــــس ورئيــــس قطــــاع الهيكلــــة والتحليــــات. حصــل علــى شــــهادة البكالوريــــوس فــــي الاقتصــــاد مــــن 

جامعــــة ماريلانــد – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وحضــر العديــد مــن برامــج تطويــر القيــادات التنفيذيــة.

6. السيد/ سيمون لاربى كليمنتس – رئيس مجموعة العمليات

حاصــل علــى درجتــه العلميــة فــي مجــال الأعمــال مــن المملكــة المتحــدة لديــه خبــرة أكثــر مــن 45 عامــاً فــي مجــال الخدمــات الماليــة فــي أوروبــا وآســيا 
ومنطقــة الشــرق الأوســط، وقــد شــغل ســابقاً مناصــب تنفيذيــة عليــا فــي العديــد مــن البنــوك الرائــدة حيــث تــرأس مجموعــة العمليــات والتكنولوجيــا، ونجــح 
فــي إدارة الأعمــال المصرفيــة للأفــراد لاثنيــن مــن البنــوك متوســطة الحجــم بالكويــت فــي الســنوات الماضيــة. وقــد قــام بصفتــه مســؤولًا تنفيذيــاً أول بوضــع 
وتنفيــذ اســتراتيجيات متنوعــة فــي العديــد مــن المؤسســات وحقــق فــي ذلــك نجاحــا كبيــراً، وانضــم إلــى بنــك وربــة فــي 2014 فــي منصــب رئيــس مجموعــة 
العمليــات، وفــي عــام 2017 شــغل منصــب رئيــس المجموعــة المصرفيــة للأفــراد، ليشــغل منصــب رئيــس مجموعــة العمليــات مــن جديــد فــي عــام 2020.

7. السيد/ هيثم عبد العزيز التركيت - رئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات 

حاصــــل علــــى شــــهادة بكالوريــــوس العلــــوم فــــي الهندســــة الميكانيكيــــة مــــن جامعــــة متــــرو ســــتيت - دينفــــر كولــــورادو- الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة 
عــــام 1988، كمــــا تلقــــى العديــــد مــــن الــــدورات التدريبيــــة الهامــــة والمتخصصــــة فــــي مجــــال علــــوم تكنولوجيــا المعلومــــات، لديــه خبــــرة أكثر من 32 عاماً 
فــي هــذا المجــال اكتســبها خــال المناصــب التــي شــغلها فــي معهــد الكويــت للأبحــاث العلميــة )1989 – 2002( وفــــي بيــــت التمويــــل الكويتــــي كمديــــر 
خدمــــات البنيــــة التحتيــــة )2002-2012(، وقــــد انتقــــل للعمــــل فــــي بنــــك وربــــة عــام 2012 كرئيــس مجموعــــة تكنولوجيــا المعلومــــات، وكمــا كان لــه دور 

كبيــــر فــــي وضــــع البنيــــة الأساســية لمجموعــــة تكنولوجيــا المعلومــــات فــي البنــك.

8. السيد/ محمد إقبال بن محمد إقبال – رئيس مجموعة الخزانة

حاصــل علــى بكالوريــوس إدارة الأعمــال - مــن جامعــة ولايــة أوكلاهومــا - الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، لديــه خبــرة أكثــر مــن 32 عامــا فــي القطــاع المصرفــي 
والتمويــل شــغل عــدة مناصــب هامــة بــالإدارة العليــا قبــل الانضمــام لبنــك وربــة منهــا مديــر عــام فــي بيــت التمويــل الكويتــي – ماليزيــا برهــارد مــن 2005 إلــى 
2016 وعمــل مديــر عــام ورئيــس الخزينــة فــي صنــدوق ادخــار الموظفيــن الماليزييــن مــن 2003 إلــى 2005 ومديــر عــام مســاعد ورئيــس الخزينــة لبنــك أيــة أم 

ماليزيــا- برهــادر مــن 1996 إلــى 2003. وأخيــراً انضــم الســيد/ محمــد اقبــال الــى بنــك وربــة فــي مايــو 2016 ويشــغل الان منصــب رئيــس مجموعــة الخزانــة.
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9. السيد/ محمد عاطف الشريف – رئيس المجموعة الإستراتيجية والرقمية

حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة كهربــاء - جامعــة الشــرق الأوســط الفنيــة وماجســتير فــي إدارة نظــم المعلومــات والتكنولوجيــا جامعــة بارينجتــون/ 
الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة 2005 لديــــه خبــــرة أكثــــر مــــن 21 عاماً فــــي القطــــاع المصرفــــي حيــــث شــــغل عــــدة مناصــــب أهمهــــا مديــــر تنفيــــذي - قســــم 
تحليــــل الأداء وإعــــداد التقاريــــر مــــن 2001 حتــــى 2012 فــــي بنــــك الكويــــت الوطنــــي ومــــن ثــــم انتقــل إلــى بنــــك بوبيــان عــام 2012 حيــــث عمــل كمســاعد 
مديــــر عــــام قســــم أداء وتخطيــــط الأعمــــال، انتقــــل إلــــى بنــــك وربــــة عــام 2015 ليشــغل منصــب رئيــس مجموعــة التخطيــط الاســتراتيجي ومــن ثــم منصــب 

رئيــس المجموعــة الإســتراتيجية والرقميــة عــام 2019.

10. السيد / مساعد مزيد المزيد – رئيس المجموعة المصرفية للأفراد بالتكليف

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي العلــوم السياســية مــن جامعــة الكويــت عــام 2001، ولديــه خبــرة أكثــر مــن 19 ســنة فــي المجــال المصرفــي للأفــراد، حيــث 
انضــم للعمــل فــي بنــك الخليــج منــذ عــام 2001 وتــدرج وظيفيــاً إلــى أن تقلــد منصــب مديــر منطقــة فــي عــام 2015. ومــن ثــم انضــم إلــى بنــك وربــة كمديــر 
إدارة الفــروع فــي نهايــة عــام 2015 وبعــد ذلــك شــغل منصــب رئيــس قطــاع المبيعــات وقنــوات التوزيــع فــي عــام 2017 وفــي عــام 2019 تقلــد منصــب نائــب 
رئيــس المجموعــة المصرفيــة للأفــراد ويشــغل حاليــاً منصــب رئيــس المجموعــة المصرفيــة للأفــراد بالتكليــف. كمــا حــاز علــى العديــد مــن الجوائــز والانجــازات 
منهــا جائــزة الرئيــس التنفيــذي للمتميزيــن فــي بنــك وربــة عــام 2016، وحضــر برنامــج تطويــر القيــادة التنفيذيــة مــن كليــة الأعمــال بجامعــة شــيكاغو بــوث 

فــي عــام 2017.

11. السيد/ عمرو محمد القصبي – رئيس التدقيق الداخلي

إلتحــق بالعمــل لــدى بنــك وربــة عــام 2020 كرئيــس التدقيــق الداخلــي. ولديــه خبــرة أكثــر مــن 30 عامًــا فــي مجــالات التدقيــق  الخارجــي و الداخلــي والحوكمــة 
والمخاطــر والتحــري عــن الاحتيــال، كمــا أنــه شــغل منصــب رئيــس التدقيــق الداخلــي للمجموعــة فــي بنــك برقــان لمــدة  12 ســنة، كمــا أن لديــه خبــرة مــن عملــه 
كعضــو مجلــس إدارة ومستشــار فنــي فــي مجالــس إدارات البنــوك التابعــة لبنــك برقــان. حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس تجــارة - تخصــص المحاســبة 
والتدقيــق مــن جامعــة الكويــت، وحاصــل علــى عــدة شــهادات منهــا محاســب مكافحــة احتيــال مهنــي معتمــد)CPFA(  ومدقــق داخلــي مهنــي معتمــد 
)CPIA(  مــن معهــد المحاســبين القانونييــن المعتمديــن )ACCA( عــام 2017، ومســئول حوكمــة معتمــد )CCGO( مــن كليــة لنــدن للأعمــال والتمويــل 
عــام 2016، ومدقــق الرقابــة الداخليــة المعتمــد )CICA( مــن معهــد الرقابــة الداخليــة عــام2011 . بالإضافــة الــى  دبلــوم فــي الاقتصــاد الإســامي مــن كليــة 
الشــريعة بجامعــة الكويــت عــام 2005، كمــا أنــه اجتــاز اختبــارات شــهادة المحاســب القانونــي المعتمــد مــن ولايــة أوريجــون بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

عــام 1993.

12. السيد/ فيصل عبد الرزاق النصار – رئيس المجموعة المصرفية للشركات بالتكليف

حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس الآداب والعلــوم فــي الاقتصــاد مــن جامعــة كولــورادو بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي عــام 1998 ولديــه أكثــر مــن 21 
عامًــا مــن الخبــرة فــي قطاعــي الخدمــات المصرفيــة للشــركات وتمويــل الشــركات، والتــي بــدأت فــي عــام 1999 عندمــا انضــم إلــى بنــك الكويــت والشــرق 
الأوســط حيــث تــدرج وظيفيــاً ليصبــح مســاعد مديــر فــي 2003. فــي عــام 2005 انضــم إلــى شــركة أعيــان للإجــارة والاســتثمار كنائــب للرئيــس - الخزينــة 
وتمويــل الشــركات ثــم انضــم إلــى بنــك بوبيــان كمديــر أول فــي إدارة الخدمــات المصرفيــة للشــركات فــي عــام 2010. انضــم إلــى بنــك وربــة فــي عــام 2012 
كمديــر أول فــي المجموعــة المصرفيــة للشــركات حيــث تــدرج وظيفيــاً إلــى أن شــغل منصــب رئيــس المجموعــة المصرفيــة للشــركات بالتكليــف فــي عــام 

2020. كمــا أنــه حاصــل علــى شــهادة فــي إدارة الائتمــان مــن معهــد الدراســات المصرفيــة )1999(.

13. السيد/ عبد الله جاسم حمادة – رئيس مجموعة الموارد البشرية والخدمات العامة بالتكليف

حاصــــل علــــى درجــــة البكالوريــــوس فــــي نظــــم المعلومــــات الإداريــــة مــــن جامعــــة الكويــــت، وقــــد التحــــق بالبرنامــــج الوطنــــي لتطويــــر القيــــادات الشــــابة 
»ذخــــر« فــــي ســــنة 2012 تحــــت اشــــراف كليــــة جونســــون لــــإدارة مــن جامعــــة كورنيــل فــي الولايــات المتحــــدة، كمـــا أنــه حاصــل علــى شــــهادات من برامـــج  
المــــدراء التنفيذيـــــن وتطويــــر القيــــادات للقطــــاع المصرفــــي مــــن كليــــة هارفــــارد للأعمــــال وكليــــة شــــيكاغو بــوث، ولديــه خبــرة متنوعــة تتجــاوز 15 عامــاً فــي 
القطاع البتروكيماويات والمصرفي، حيث بــــدء مســــيرته المهنيــــة فــــي القطــــاع الحكومــــي، ثــــم انتقــــل إلــــى قطــــاع  البتروكيماويات وعمــــل فــــي مجــال 
المــــوارد البشــــرية  فــــي شــــركة إيكويــــت للبتروكيماويــــات، وقــد التحــق بالعمــل فــي بنــــك وربــــة أثنــاء المرحلــــة التأسيســــية ســنة 2011، ثــــم انتقــــل لشــــركة 
صناعــــات الغانــــم، لينتقــــل فــــي العــــام 2015 للعمــل فــي بنــك وربــة وتــــدرج بــــه حتــى شــغل حاليــاً منصــــب رئيــــس مجموعــــة المــــوارد البشــــرية والخدمــــات 

العامــة بالتكليــف.
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التقريـر السنوي

سياسة التعويضات )الأجور والمكافآت(

تتماشــى سياســة التعويضــات )الأجــور والمكافــآت( مــع الاســتراتيجيات التــي تــم وضعهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة بمــا يتطابــق مــع أحــكام قانــون العمــل فــي 
القطــاع الأهلــي ومتطلبــات حوكمــة الشــركات الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي، إضافــة إلــى توصيــات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت. وتتوافــق هــذه 
السياســة مــع أفضــل التطبيقــات العالميــة والتــي مــن شــأنها تشــجيع الموظفيــن ومكافأتهــم علــى الأداء المتميــز، إضافــة إلــى اعتبارهــا عامــل مهــم فــي 
اســتقطاب ذوي الخبــرات والكفــاءات للعمــل فــي بنــك وربــة مــن شــتى الشــركات والقطاعــات المختلفــة. كمــا يحــرص البنــك بشــكل مســتمر علــى تحديــث 
هــذه السياســة، وتظهــر هــذه التحديثــات خــال »مؤشــرات« مصممــة خصيصــاً لتعكــس أداء الأنشــطة الفرديــة أو المشــتركة، هــذا بالإضافــة إلــى توفيــر 
المرونــة بمــا يتماشــى مــع متغيــرات ومقتضيــات ومعاييــر ســوق العمــل وفــق أســلوب منظــم وموحــد، حيــث وضــع البنــك مقاييــس أداء ماليــة للأهــداف 
القائمــة علــى الإيــرادات أو الأربــاح أو التدفــق النقــدي أو العائــد علــى حقــوق الملكيــة، وأخــرى اقتصاديــة متعلقــة بالعائــد علــى رأس المــال المعــدل حســب 
المخاطــر )RAROC(، وكذلــك مقاييــس أداء غيــر ماليــة أو اقتصاديــة تقيــس الالتــزام بالضوابــط الداخليــة أو العمــل الجماعــي أو غيــر ذلــك مــن المعاييــر 
النوعيــة التــي تهــدف إلــى تقييــم المســاهمات الغيــر الماليــة والغيــر اقتصاديــة التــي يقــوم بهــا الموظــف. وقــد اهتــم البنــك بتحديــث تلــك المقاييــس حيــث 

أن العنصــر البشــري لديــه الكثيــر ممــا يقدمــه خــاف المســاهمات الماليــة والاقتصاديــة.
تشمل حزمة التعويضات )الأجور والمكافآت( عدداً من العناصر التي يتقاضاها الموظف وتنقسم إلى:

• الراتب الأساسي :وهو أجر الموظف الشهري، ويتم تحديده وفقاً لمعايير تقييم الوظائف وحسب سلم الدرجات في البنك.
• البدلات: وهي مبالغ مالية تدفع شهريا بجانب الراتب الأساسي، تعطى بحسب طبيعة عمل الموظف.

• المكافآت السنوية: وهي مكافآت تعطى للموظف نهاية العام بحسب تقييم أداء الموظف وأداء البنك.
• الحوافز: وهي برامج يتم وضعها لتحفيز الموظفين على زيادة الانتاج وتحسين الأداء.

• المزايــا الأخــرى: تذاكــر الســفر والتأميــن الصحــي وبــدل التعليــم ونهايــة الخدمــة بالإضافــة إلــى المكافــآت التــي يقرهــا مجلــس الإدارة بالتنســيق مــع لجنــة 
الترشــيحات المكافــآت، ولجنــة إدارة المخاطــر.

تتــم مراجعــة مبلــغ المكافــآت الســنوي )الثابتــة والمتغيــرة( مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ويخضــع بعــد ذلــك للمراجعــة والاعتمــاد مــن قبــل مجلــس 
الإدارة. والجديــر بالذكــر بــأن عــدد الاجتماعــات التــي عقدتهــا لجنــة المكافــآت خــال العــام بلــغ )12( للعــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2020.

ولضمــان التــزام بنــك وربــة بتطبيــق الإجــراءات الخاصــة بسياســة المكافــآت والترشــيحات فإنــه يتــم التعاقــد مــع مستشــار خارجــي  للقيــام بالمراجعة الشــاملة 
لنظــم وإجــراءات سياســة المكافــآت والترشــيحات فــي البنــك وذلــك وفقــاً لقواعــد حوكمــة الشــركات الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي فــي 10 ســبتمبر 

.2019

إفصاحات الأجور والمكافآت طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي حول حوكمة الشركات:

أولًا: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

حزمة المكافآت المدفوعة للسادة أعضاء مجلس الإدارة عن عام 2020 بلغت - 63,000 دينار كويتي

ثانياً: التعويضات المدفوعة للأعضاء التنفيذيين الأعلى أجراً في البنك:

حزمــة الأجــور والمكافــآت المدفوعــة لســتة مــن كبــار التنفيذييــن ممــن تلقــوا أجــور ومكافــآت فــي البنــك بمــن فيهــم الرئيــس التنفيــذي، والمديــر المالــي 
ورئيــس المخاطــر ورئيــس التدقيــق الداخلــي لعــام 2020 بلغــت 1,103,878.940 دينــار كويتــي وشــملت حزمــة الأجــور والمكافــآت الممنوحــة لهــذه الفئــة 

الأجــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك )المرتبــات الأساســية والمزايــا الأخــرى والبــدلات( فضــاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة.

ثالثا: التعويضات بحسب فئات الموظفين المختلفة في بنك وربة:

إجمالــي حزمــة الأجــور والمكافــآت الإدارة التنفيذيــة العليــا لعــام 2020 )الرئيــس التنفيــذي ونوابــه و/أو كبــار التنفيذييــن الأخريــن الذيــن يخضــع تعيينهــم 
لموافقــة الســلطات الرقابيــة والإشــرافية(، بلــغ مجمــوع الأجــور والمكافــآت المدفوعــة لهــذه الفئــة 2,071,068.50 دينــار كويتــي 

)عدد الموظفين لهذه الفئة 16( وشملت الأجور الثابتة بما في ذلك )المرتبات الأساسية والاستحقاقات والبدلات( فضلًا عن مزايا نهاية الخدمة.

موظفــي الرقابــة الماليــة والمخاطــر، بلــغ مجمــوع الأجــور والمكافــآت المدفوعــة لهــذه الفئــة 1,063,144.639 دينــار كويتــي )عــدد الموظفيــن لهــذه الفئــة 
13( وشــملت الأجــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك )المرتبــات الأساســية والاســتحقاقات. والبــدلات( فضــاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة.

المتعرضــون للمخاطــر الماديــة، بلــغ مجمــوع الأجــور والمكافــآت المدفوعــة لهــذه الفئــة 2,394,513.19 دينــار كويتــي )عــدد الموظفيــن لهــذه الفئــة 
28( وشــملت الأجــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك )المرتبــات الأساســية والاســتحقاقات لات( فضــاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة، وهــذه الفئــة تشــمل فئــة الإدارة العليــا 
ورؤســاء الإدارات أو الأقســام مــن الوظائــف ذات الســلطات الماليــة والذيــن يقومــون بتفويــض المســؤوليات لموظفــي إداراتهــم، وتقــع عليهم المســؤولية 

النهائيــة والخضــوع للمســاءلة عــن المخاطــر المتخــذة.
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مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

ــة التزامــاً كامــا كمؤسســة ماليــة بالحــد مــن مخاطــر عمليــات غســل الأمــوال وكافــة الجرائــم الماليــة الأخــرى ومــن بينهــا تمويــل الإرهــاب،  يلتــزم بنــك ورب
وفــي هــذا الصــدد يلتــزم البنــك بكافــة التشــريعات والتعليمــات الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي فيمــا يخــص مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل 
ــخ  ــادرة بتاري ــات الص ــك التعليم ــنة 2013 وكذل ــم 106 لس ــون رق ــق والقان ــا يتف ــة بم ــراءات ذات الصل ــات والإج ــل السياس ــك بتعدي ــام البن ــه، ق ــاب. وعلي الإره
2013/7/23 وأي تعليمــات رقابيــة أخــرى لاحقــة حيــث يتــم مراجعــة وتعديــل السياســات والاجــراءات ذات الصلــة كل عــام أو إذا تطلــب الأمــر ذلــك، وكذلــك 
التعديــات فــي السياســات والإجــراءات الخاصــة بالتعليمــات التــي صــدرت مؤخــراً فــي هــذا الشــأن بتاريــخ 2019/5/14، الأمــر الــذي يضمــن التــزام البنــك 
بكافــة المتطلبــات التشــريعية والرقابيــة التــي مــن أهمهــا التعامــل مــع العميــل وفــق تقييــم المخاطــر المرتبطــة بعمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 

وكذلــك تحديــد عوامــل المخاطــر المرتبطــة بالعمــاء والعمليــات المصرفيــة المنفــذة ومخاطــر الــدول.

إضافــة إلــى ذلــك  يؤكــد البنــك علــى  التزامــه بتطبيــق مبــدأ »اعــرف عميلــك« ومبــدأ العنايــة الواجبــة المبنــي علــى تقييــم المخاطــر فــي كافــة مراحــل العلاقــة 
  FATF المصرفيــة مــع العميــل، كمــا يحــرص البنــك أيضــا علــى اتبــاع الإرشــادات الدوليــة وأفضــل الممارســات الســليمة وفــق توصيــات مجوعــة العمــل المالــي
الصــادرة بهــذا الصــدد، وحتــى يتســنى للبنــك مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الارهــاب والحــد مــن الجرائــم الماليــة، يؤكــد البنــك علــى فاعليــة 
الكــوادر الوظيفيــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة فــي الكشــف عــن العمليــات غيــر الاعتياديــة المشــبوهة والابــاغ عنهــا، ولتدعيــم ذلــك، يتلقــى جميــع 
موظفــي البنــك تدريبًــا ربــع ســنوي للتعــرف علــى الانمــاط المســتخدمة فــي عمليــات غســل الامــوال وتمويــل الارهــاب والصــادرة مــن وحــدة التحريــات الماليــة 
الكويتيــة، كمــا تقــدَم لهــم الإرشــادات والأدوات اللازمــة للتعامــل مــع أي مــن هــذه الحــالات، فضــاً عــن ذلــك فقــد قــام بنــك وربــة بوضــع الآليــة والضوابــط 
الداخليــة اللازمــة والتــي مــن شــأنها أن تســاعد فــي الحــد مــن مخاطــر عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، وتنفيــذاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي 

المؤرخــة 2019/8/28 فقــد تــم إنشــاء لجنــة لاتخــاذ القــرار النهائــي بشــأن المعامــات المشــبوهة وإبلاغهــا إلــى وحــدة التحريــات الماليــة الكويتيــة.
  

كمــا يلتــزم بنــك وربــة بمتطلبـــات قانـــون الامتثــال الضريبـــي الصــادر مـــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة المعـــروف باســـم FATCA  والقـــرارات الوزاريـــة الصـــادرة 
ــابات ونمــاذج اعــرف عميلــك Know Your Customer  ونمــاذج التصديــق الذاتــي للأفــراد  ــح الحسـ ــاذج فتـ ــل نمـ ــود تعديـ ــذه الجهـ ــملت هـ ــد شـ ــأنه، وقـ بشـ
والجهــات الاعتباريــة  وغيرهـــا مـــن إجــراءات فتــح الحســابات الجديــدة المعمـــول بهـــا فـــي البنـــك، وتـــم التعاقــد مـــع أحــد كبــار مكاتـــب التدقيــق العالميــة 
ــذ متطلبــات القانــون ومراجعــة تقريــر فاتــكا لعــام 2019  ــار للبنـــك فـــي التحقــق مــن التــزام بنــك وربــة بتنفيـ المعتمــدة مــن وزارة الماليــة للعمــل كمستشـ

ــطس 2020. ــال أغس ــدد خ ــد المح ــي الموع ــة وف ــع وزارة المالي ــى موق ــاح عل ــكا بنج ــر فات ــل تقري ــم تحمي ــد ت ــاً، وق ــر فني ــة التقري ــزام وصح ــن الالت ــق م للتحق

الكويــت فــي  مــن دولــة  الموقعــة    )Common Reporting Standards( المشــترك  الإبــاغ  اتفاقيــة معاييــر  وربــة بتطبيــق  بنــك  التــزام  وفــي شــأن 
2016/08/19 والقــرارات الوزاريــة الصــادرة فــي هــذا الشــأن يلتــزم بنــك وربــة بتطبيــق هــذه الاتفاقيــة ومــا يتطلــب مــن تعديــل للإجــراءات والسياســات والنماذج 
المطلــوب اســتكمالها لإعــداد التقاريــر المطلــوب رفعهــا علــى موقــع وزارة الماليــة التزامــاً بمــا جــاء فــي بنــود هــذه الاتفاقيــة حيــث تــم التعاقــد مــع مكتــب 
تدقيــق مــن المكاتــب المعتمــدة مــن وزارة الماليــة لمراجعــة أنظمــة البنــك للوقــوف علــى التــزام البنــك مــع متطلبــات معاييــر الإبــاغ المشــترك وتــم إرســال 
تقريــر الابــاغ المشــترك للبنــك عــن عــام 2019 فــي الموعــد المحــدد لــه خــال أغســطس 2020، وقــد تــم تحميــل تقريــر الابــاغ المشــترك بنجــاح علــى موقــع 

وزارة الماليــة وفــي الموعــد المحــدد.

الالتزام

تماشــياً مــع تعليمــات وإرشــادات الجهــات الرقابيــة فيمــا يتعلــق بالمبــادئ الأساســية للالتــزام، فقــد أولــى البنــك اهتمامــاً كبيــراً باســتقلالية قطــاع الجهــات 
الرقابيــة والــذي يتولــى القيــام بمهــام الالتــزام بالبنــك ودعمــه بالخبــرات اللازمــة، فيمــا يحتفــظ البنــك بسياســات وإجــراءات شــاملة لضمــان الالتــزام الكامــل 
بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي والجهــات الرقابيــة الأخــرى، ويعمــل قطــاع الجهــات الرقابيــة بالبنــك بأفضــل الممارســات ووفــق المعاييــر الدوليــة بمــا يعــزز 

ثقافــة الالتــزام بالبنــك وتقويتهــا وتحســين رقابــة الالتــزام علــى أنظمــة البنــك المصرفيــة وتحقيــق الالتــزام بتعليمــات الجهــات الرقابيــة. 

قواعد سلوكيات وأخلاقيات العمل 

تخضــع ممارســات بنــك وربــة لمعاييــر الســلوك الأخلاقــي، ويتــم تطبيــق قواعــد الســلوك علــى كافــة الموظفيــن ســواءً أكانــوا يعملــون لــدى بنــك وربــة أو 
يمثلــون البنــك ومصالحــه. 

الإفصاح والشفافية

ــي  ــق وف ــاح الدقي ــة الإفص ــز لآلي ــن تعزي ــة تتضم ــر الحوكم ــإن معايي ــت ف ــة الكوي ــال وبورص ــواق الم ــة أس ــزي وهيئ ــت المرك ــك الكوي ــات بن ــى تعليم ــاءً عل بن
الوقــت الملائــم لجميــع الوســائل والمعلومــات المهمــة المتعلقــة بالبنــك، ويوجــد لــدى البنــك إدارة بشــأن الإفصــاح والشــفافية تابعــة لقطــاع الجهــات 
الرقابيــة، تتولــى مهــام الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة للبنــك لــدى بورصــة الكويــت وهيئــة أســواق المــال، ويشــكل الموقــع الإلكترونــي للبنــك جــزءاً 
مــن آليــة الإفصــاح إلــى جانــب التقاريــر الســنوية، والبيانــات الماليــة وإيضاحاتهــا والمعلومــات ذات الصلــة بأنشــطة البنــك مثــل منتجاتــه الرئيســية والخدمــات 

والبيانــات الصحفيــة التــي تصــدر دوريــاً عبــر وســائل الإعــام. 
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التقريـر السنوي

تقرير التدقيق الشرعي الخارجي لبنك وربة ش.م.ك.ع

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

إلى حضرات السادة المساهمين
		  بنك وربة ش.م.ك.ع 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،

  لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق الشــرعي الخارجــي علــى عمليــات بنــك وربــة ش.م.ك.ع )البنــك( للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020، وفقــا 
لتعليمــات حوكمــة الرقابــة الشــرعية فــي البنــوك الإســامية الكويتيــة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 2016/12/20، والتــي تهــدف للوصــول 
إلــى تأكيــد معقــول ومســتقل بــأن تنفيــذ عمليــات وأنشــطة البنــك تتفــق وأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية، وفقــا لقــرارات وفتــاوى هيئــة الرقابــة الشــرعية 

للبنــك )هيئــة الرقابــة الشــرعية(.

الرأي

 فــي رأينــا، إن العقــود والعمليــات والأنشــطة )المعامــات( التــي تــم إبرامهــا وتنفيذهــا مــن قبــل الجهــات المســؤولة فــي البنــك خــال الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020، تتفــق وأحــكام الشــريعة الإســامية وفقــا لقــرارات وفتــاوى هيئــة الرقابــة الشــرعية. 

أساس الرأي

 لقد قمنا بأعمال التدقيق الشرعي الخارجي بناء على التعليمات والمعايير المهنية التالية:
1. تعليمات حوكمة الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية الكويتية الصادرة عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 2016/12/20.

2. معيار التدقيق الشرعي الخارجي )رقم 6( الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )آيوفي(.
3. المعيار الدولي – المعدل – لعقود التأكيد )معيار 3000( الخاص بأعمال التأكيد التي لا تتعلق بتدقيق أو مراجعة المعلومات المالية التاريخية.

 إن هــذه المعاييــر تتطلــب منــا الالتــزام بالمتطلبــات الأخلاقيــة وتخطيــط وتنفيــذ أعمــال التدقيــق الشــرعي الخارجــي للحصــول علــى تأكيــدات معقولــة 
ومســتقلة بــأن البنــك ملتــزم بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية وفقــا لقــرارات وفتــاوى هيئــة الرقابــة الشــرعية. 

مسؤولية البنك

 إن إدارة البنــك مســؤولة عــن الالتــزام بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية وفقــا لفتــاوى وقــرارات هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي كافــة العقــود التــي تبرمهــا 
والعمليــات والأنشــطة التــي تقــوم بتنفيذهــا، والسياســات والإجــراءات ذات الصلــة. كمــا تقــع علــى إدارة البنــك مســؤولية وضــع نظــام كفــؤ وفعــال للرقابــة 
الشــرعية الداخليــة يمكنهــا مــن تحقيــق الالتــزام بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســامية فــي جميــع معاملاتهــا وذلــك وفقــا لقــرارات وفتــاوى هيئــة الرقابــة 

الشــرعية.

مسؤولية المدقق الشرعي الخارجي

 إن مســؤوليتنا هــي القيــام بأعمــال التدقيــق الشــرعي الخارجــي وفقــا لتعليمــات حوكمــة الرقابــة الشــرعية فــي البنــوك الإســامية الكويتيــة الصــادرة عــن 
بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 2016/12/20، والتــي تهــدف للوصــول إلــى تأكيــد معقــول ومســتقل بــأن تنفيــذ عمليــات وأنشــطة البنــك تتفــق وأحــكام 

ومبــادئ الشــريعة الإســامية، وفقــا لقــرارات وفتــاوى هيئــة الرقابــة الشــرعية.

ملخص بأعمال وإجراءات التدقيق الشرعي الخارجي التي قمنا بها

 لقــد قمنــا بتنفيــذ أعمــال وإجــراءات التدقيــق وفقــا لمعيــار التدقيــق الشــرعي الخارجــي )رقــم 6( الصــادر عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 
الإســامية )آيوفــي( والمعيــار الدولــي – المعــدل – لعقــود التأكيــد )معيــار 3000( الخــاص بأعمــال التأكيــد التــي لا تتعلــق بتدقيــق أو مراجعــة المعلومــات 

الماليــة التاريخيــة، حيــث قمنــا بتنفيــذ إجــراءات التدقيــق الشــرعي الخارجــي وفــق مراحــل الإنجــاز التاليــة:
1( التخطيط لأعمال التدقيق الشرعي الخارجي على أساس المخاطر الشرعية المحتملة.

2( فحــص نظــام الرقابــة الشــرعية الداخلــي للبنــك، ليــس لغــرض إبــداء الــرأي حــول كفــاءة أو فعاليــة النظــام، وإنمــا بهــدف تصميــم إجــراءات التدقيــق 
الشــرعي الخارجــي الملائمــة التــي تمكننــا الوصــول للتأكيــد المعقــول.

3( تقييم للمخاطر الشرعية المحتملة على أساس مصفوفة المخاطر الشرعية الخاصة بالبنك.
4( تصميم برامج التدقيق الشرعي الخارجي بناء على نتائج تقييم المخاطر الشرعية المحتملة.

5( اســتخدام برامــج التدقيــق الشــرعي الخارجــي فــي فحــص المعامــات علــى المنتجــات والعمليــات والأنشــطة التــي قــام البنــك بتنفيذهــا، وذلــك علــى 
أســاس العينــة.

6( جمع نتائج أعمال الفحص والتدقيق التي قمنا بها، ومناقشة الملاحظات – إن وجدت – مع الجهات المسؤولة بالبنك عن تنفيذ تلك المعاملات.
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7( إصدار مسودة تقرير التدقيق الشرعي الخارجي ومناقشتها مع الجهات المسؤولة في البنك.
8( إصدار تقرير التدقيق الشرعي الخارجي النهائي.

لقــد أدى التأثيــر الجوهــري لجائحــة كوفيــد19 علــى الأعمــال - ومــا ترتــب عليــه مــن اشــتراطات صحيــة تتعلــق بالتباعــد الوقائــي- لاتباعنــا لإجــراءات التدقيــق 
عــن بعــد وفــق أفضــل الممارســات المهنيــة بهــذا الخصــوص، وذلــك فــي أحيــان كثيــرة أثنــاء قيامنــا بأعمــال التدقيــق الميدانيــة علــى الجهــات المســؤولة 
فــي البنــك، دون أن يؤثــر ذلــك علــى أغــراض التدقيــق الــذي نقــوم بــه.  ووفــق هــذه الاعتبــارات قمنــا بتنفيــذ عــدد مــن زيــارات التدقيــق الميدانيــة علــى للجهــات 

المســؤولة فــي البنــك، حيــث بلــغ عــدد الزيــارات الميدانيــة 112 زيــارة تدقيــق ميدانيــة، بــدأت بتاريــخ 2020/11/8 وكان آخرهــا بتاريــخ 2021/1/31.

لقد تضمنت أعمال التدقيق الشرعي الخارجي التي قمنا بها على البنك، الجهات المسؤولة التالية:
 

-أمانة سر هيئة الرقابة الشرعية.	
-إدارة التدقيق الشرعي الداخلي.	

-إدارة متابعة الائتمان.
-الخزينة والعمليات.

-إدارة الاستثمار.
-تمويل الشركات.

-تمويل الأفراد.
-البطاقات المصرفية.

-الفروع والعمليات.
-المبيعات المباشرة.

-الرقابة المالية.
-إدارة المخاطر.

-التسويق والتخطيط الاستراتيجي.
-الموارد البشرية. 
-الإدارة القانونية.

-التوافق والالتزام.
-إدارة نظم المعلومات.

-إدارة المراجعة.
-إدارة جودة الخدمة. 

- إدارة الخدمات العامة
-وحدة الشكاوى ومركز الاتصال.

لقد اشتملت أعمال التدقيق الشرعي الخارجي التي قمنا بها بشكل رئيسي على ما يلي:

1- إجراء مناقشات مع إدارة البنك حول نظام الرقابة الشرعية والهيكل التنظيمي والإداري للبنك.
2- مراجعة المستندات والأنظمة والسياسات والإجراءات المتبعة من قبل البنك لإرساء إطار نظام الرقابة الشرعية الداخلي للبنك، والتي تضمنت:

- مراجعة محاضر اجتماعات هيئة الرقابة الشرعية.
- مراجعة أدلة السياسات والإجراءات الخاصة بنظام الرقابة الشرعية الداخلية.

- مراجعة التوصيف الوظيفي لبعض الوظائف المختارة.
- الاطلاع على سياسات وإجراءات البنك ذات الصلة بإجراءات التعيين وتدريب الموظفين.

- مراجعة تقارير التدقيق الشرعي الداخلي.
- الاطلاع على سياسة البنك في الإبلاغ والتقرير حول المخالفات الشرعية – إن وجدت – في الأنشطة والعمليات المنفذة.

- مراجعة السياسات والإجراءات المتعلقة بتصويب المخالفات الشرعية -إن وجدت -.
3- الاطــاع علــى القــرارات والفتــاوى الصــادرة عــن هيئــة الرقابــة الشــرعية خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2020/12/31، والخاصــة بالعقــود المبرمــة 
والمنتجــات والعمليــات والأنشــطة التــي يقدمهــا أو يدخــل بهــا البنــك والتأكــد مــن أن تنفيذهــا مــن قبــل الجهــة المســؤولة بالبنــك وفــق مــا أقرتــه هيئــة 

الرقابــة الشــرعية.
4- الاطــاع علــى أدلــة السياســات والإجــراءات الخاصــة بالعمليــات والمنتجــات والأنشــطة التــي تنفذهــا الجهــات المســؤولة بالبنــك ومراجعتهــا للتأكــد مــن 

اعتمادهــا مــن قبــل هيئــة الرقابــة الشــرعية.
5- الاطــاع علــى الشــروط والأحــكام والعقــود والمســتندات الخاصــة بالمنتجــات والعمليــات المصرفيــة والتمويليــة التــي يقدمهــا البنــك ومراجعتهــا 

للتأكــد مــن اعتمادهــا مــن قبــل هيئــة الرقابــة الشــرعية.
6- الاطــاع علــى العقــود المبرمــة مــع الجهــات الخارجيــة مــن قبــل الجهــات المســؤولة بالبنــك ومراجعتهــا للتأكــد مــن اعتمادهــا مــن قبــل هيئــة الرقابــة 

الشــرعية.
7- الاطلاع على الأنشطة والعمليات الاستثمارية للبنك ومراجعتها للتأكد من اعتمادها من قبل هيئة الرقابة الشرعية.

8- فحــص المعامــات التــي تــم تنفيذهــا مــن قبــل الجهــات المســؤولة بالبنــك – علــى أســاس العينــة – للمنتجــات والعمليــات والعقــود المصرفيــة 
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والتمويليــة للبنــك للتأكــد مــن أنهــا تمــت وفقــا للمرجعيــة الشــرعية لتلــك المعامــات وذلــك علــى النحــو التالــي:
-النماذج والعقود المعتمدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية.

-أدلة السياسات والإجراءات التي تم اعتمادها من قبل هيئة الرقابة الشرعية.
-السياسات والشروط والأحكام التي تم اعتمادها من قبل هيئة الرقابة الشرعية.

9- إن العقود والعمليات والمنتجات المصرفية والتمويلية والاستثمارية التي تم فحصها والاطلاع عليها تتضمن ما يلي على سبيل المثال - 
لا الحصر-:

- الحسابات المصرفية 
- البطاقات المصرفية 

- منتجات وعمليات وعقود الخزينة 
- عقود تمويل الشركات

- عقود تمويل الأفراد
- الصناديق والمحافظ الاستثمارية 

- العقود المبرمة مع الجهات الخارجية.

10- الاطلاع على تقرير هيئة الرقابة الشرعية عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020.

وكفى بالله حسيباً، والحمد لله رب العالمين.

عبد الستار علي القطان
شورى للاستشارات الشرعية

18جمادى الآخر 1442 هـ
31 يناير 2021 م
دولة الكويت
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كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

إن مجلــس إدارة بنــك وربــة يعــد مســؤولًا عــن مراجعــة واعتمــاد مــدى فعاليــة نظــم بنــك وربــة الداخليــة بهــدف ضمــان فعاليــة وكفــاءة العمليــات، وجــودة 
التقاريــر الداخليــة والخارجيــة، والالتــزام بالقوانيــن واللوائــح، وتعتبــر الإدارة العليــا هــي المســؤولة عــن إنشــاء نظــم الرقابــة الداخليــة، والمحافظــة عليهــا لإدارة 
ــرض  ــدم التع ــمة لع ــت حاس ــة، وليس ــات معتدل ــر ضمان ــن توفي ــة م ــة الداخلي ــام الرقاب ــن نظ ــك، ويتمك ــداف البن ــق أه ــل تحقي ــى فش ــة عل ــر المترتب المخاط

لمخاطــر قــد تــؤدي لخســائر جســيمة. 

يقــوم مجلــس الإدارة بشــكل منتظــم مــن خــال اللجــان المنبثقــة عنــه، بمراجعــة فعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة والتــي يتــم تقييمهــا مــن قبــل وظائــف 
الرقابــة الداخليــة المتعــددة، وكذلــك يقــوم المجلــس بالتأكــد مــن أن وظائــف الرقابــة الداخليــة فــي وضــع تنظيمــي صحيــح، ولديهــا الموظفيــن والمــوارد 
الكافيــة لتنفيــذ مســؤولياتها بشــكل مســتقل وفعّــال، ويقــوم مجلــس الإدارة أيضــاً بمراجعــة خطابــات الإدارة الصــادرة مــن المدققيــن الخارجييــن علــى 
البيانــات الماليــة، ومراجعــة التقاريــر المتعلقــة بالمحاســبة والســجلات الأخــرى ونظــم الرقابــة الداخليــة الصــادرة مــن المدقــق الخارجــي )بخــاف المدققيــن 

ــر الســنوي رأي المدقــق الخارجــي فــي هــذا الأمــر.  الخارجييــن علــى البيانــات الماليــة(، وقــد تضمــن التقري
يرى مجلس الإدارة أن نظم الرقابة الداخلية كما في 31 ديسمبر 2020 كافية لتوفير ضمانات معتدلة بخصوص تحقيق أهداف بنك وربة. 

وبنــاءً علــى تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي قــام البنــك فــي عــام 2020 بتعييــن مراقــب حســابات خارجــي مســتقل لإجــراء مراجعــة مســتقلة حــول أنظمــة 
الرقابــة الداخليــة بالبنــك لأنشــطة عــام 2019، ونظــراً لمــا مــرت بــه دولــة الكويــت ودول العالــم فيمــا يخــص جائحــة فايــروس كورونــا كوفيــد - 19 فقــد قــام 
بنــك الكويــت المركــزي بإصــدار تعليمــات لتأجيــل تقديــم التقريــر المطلوبــة حتــى نهايــة ســبتمبر 2020، هــذا وقــد تــم عــرض التقريــر علــى لجنــة التدقيــق 
المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، كمــا تــم عرضــه علــى مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 2020/9/23 وتــم تزويــد بنــك الكويــت المركــزي بالتقريــر 
ــة الداخليــة للبنــك فــي الأجــزاء التــي تــم فحصهــا مــن  ــخ 2020/9/24 والــذي خلــص إلــى أن الســجلات المحاســبية والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقاب بتاري
قبــل مراقــب حســابات خارجــي قــد تــم إنشــاؤها والاحتفــاظ بهــا طبقــاً لمتطلبــات دليــل الإرشــادات العامــة الصــادر مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 
2003/6/15 والتعميــم الصــادر مــن بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 2020/1/14، والملاحظــات التــي تــم رفعهــا فــي فحــص وتقييــم الرقابــة الداخليــة لا تؤثــر 
بشــكل جوهــري علــى مصداقيــة عــرض القوائــم الماليــة للبنــك للســنة المنتهيــة 2019/12/31 وأن الإجــراءات التــي تــم أخذهــا مــن قبــل البنــك لمعالجــة 
ــي  ــا ف ــة كم ــرة المنتهي ــى الفت ــي عل ــق الخارج ــن المدق ــادر م ــة الص ــر المتابع ــاً لتقري ــه وفق ــا أن ــة. كم ــر مرضي ــر تعتب ــي التقري ــا ف ــم ذكره ــي ت ــات الت الملاحظ
2019/12/31 بشــأن متابعــة الملاحظــات الــواردة فــي تقريــر الســجلات المحاســبية والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة للســنة المنتهيــة فــي 
2019/12/31 والمرســل لبنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 2021/1/7، قــد خلصــت إلــى قيــام مصرفنــا بالانتهــاء مــن تنفيــذ كافــة الملاحظــات الــواردة فــي 

التقريــر. 
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المتطلبات العامة للإفصاح )بازل 3(

تــم إعــداد الإفصاحــات النوعيــة والكميــة فــي هــذا القســم ضمــن إطــار قواعــد وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي الخاصــة بمعيــار كفايــة رأس المــال )بــازل 
3( للبنــوك الإســامية المرخصــة فــي دولــة الكويــت مــن خــال التعميــم رقــم (2/رب ، ر ب أ/2014/336( الصــادر فــي 24 يونيــو 2014 وتعميــم معيــار الرفــع 
المالــي رقــم )2/ ر ب أ/2014/343( الصــادر فــي 21 أكتوبــر 2014 وتعميــم معيــار تغطيــة الســيولة رقــم )2/ ر ب أ/2014/346( الصــادر فــي 23 ديســمبر 2014.
تســتند الإفصاحــات المتعلقــة بمعيــار كفايــة رأس المــال («بــازل 3«) إلــى إحتســاب الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال الــازم لتغطيــة مخاطــر الإئتمــان 

والســوق وفقــاً للأســلوب القياســي، والحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال الــازم لتغطيــة مخاطــر التشــغيل وفقــاً لأســلوب المؤشــر الأساســي.

أولًا : هيكل البنك

تتمحــور الأنشــطة الرئيســية لبنــك وربــة ش.م.ك.ع )البنــك( فــي تقديــم خدمــات مصرفيــة وعمليــات تمويــل واســتثمار وفقــاً للشــريعة الإســامية إلــى شــرائح 
مختلفــة مــن العمــاء والقطاعــات الإقتصاديــة.

ثانياً : هيكل رأس المال 

يتكون رأس المال الرقابي للبنك من:

ــر عــن القــوة الأساســية للبنــك وتشــمل رأس المــال وعــاوة الإصــدار والاحتياطــات طبقــاً للقواعــد  • الشــريحة )1( - حقــوق المســاهمين )CET1( التــي تعب
ــا. ــول به ــات المعم والتعليم

• الشريحة )1( - رأس المال الإضافي )AT1( والذي يتألف من صكوك الشريحة الأولى الدائمة التي أصدرها البنك.
• رأس المال من الشريحة )2( والذي يتكون من الجزء المسموح به من المخصصات العامة )1.25% من الموجودات المرجحة بالمخاطر(.

لا يوجد لدى البنك أي أدوات رأس مال مبتكرة أو معقدة في هيكل رأس مال البنك والتي لا تتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية.
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كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 ، بلغــت الشــريحة )1( »رأس المــال الأساســي« مبلــغ 290,820 ألــف دينــار كويتــي )2019: 294,360 ألــف دينــار كويتــي( - كمــا 
بلغــت الشــريحة )2( »رأس المــال المســاند« مبلــغ  21,592 دينــار كويتــي )2019: 20,098 ألــف دينــار كويتــي( كمــا هــو موضــح أدنــاه

2019هيكل رأس المال
ألف دينار كويتي

2020
ألف دينار كويتي

شريحة )1(: رأس المال الأساسي

 الشريحة )1( - حقوق المساهمين)CET1(أ
1190,000197,500- الأسهم العادية المؤهلة المصدرة زائداً علاوة الإصدار

--2- الأسهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة المجمعة

310,06110,714- الأرباح )الخسارة( المحتفظ بها

410,4366,243- احتياطيات أخرى

-57,500- توزيعات مقترحة

217,997214,457إجمالي الشريحة )1( - حقوق المساهمين )أ( قبل الاستقطاعات

)CET1( حقوق المساهمين - )الاستقطاع من الشريحة )1
--1- أسهم الخزانة

--2- حصص الأرباح )المعلنة والتي لم تدفع(

--3- الشهرة

--4- استقطاعات أخرى

217,997214,457إجمالي الشريحة )1( - حقوق المساهمين )أ( بعد الاستقطاعات 

76,36376,363رأس المال الإضافيب

-الاستقطاعات من رأس المال الإضافي 

76,36376,363إجمالي رأس المال الإضافي )ب( بعد الاستقطاعات

294,360290,820إجمالي رأس المال الأساسي )الشريحة 1( بعد الاستقطاعات )أ + ب(

الشريحة )2(: رأس المال المساند
--1- رأس المال المؤهل )شريحة 2(

220,09821,592- المخصصات العامة

20,09821,592إجمالي رأس المال المساند )الشريحة 2( قبل الاستقطاعات 

--الاستقطاع من رأس المال المساند )الشريحة 2(

20,09821,592إجمالي رأس المال المساند )الشريحة 2( بعد الاستقطاعات

--

314,458312,412إجمالي رأس المال المتوفر )الشريحة 1 و الشريحة 2( قبل التعديلات

--التعديلات الأخرى

314,458312,412إجمال رأس المال المتوفر )الشريحة 1 و الشريحة 2( بعد التعديلات

بلغ إجمالي إحتياطي معدل الأرباح وإحتياطي مخاطر الإستثمار لاشئ  كما في 31 ديسمبر 2020 )31 ديسمبر 2019: لاشئ (.
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1. نموذج الإفصاح العام

يتــم عــرض نمــوذج الإفصــاح العــام المبيــن أدنــاه بغــرض الإفصــاح عــن تفاصيــل رأس المــال الخــاص بالبنــك فــي صيغــة متســقة وواضحــة وهــو مــا يعــزز  
إتســاق ومقارنــة عناصــر رأس المــال المفصــح بيــن البنــوك والــدول المختلفــة.

2019البند
ألف دينار كويتي

2020
ألف دينار كويتي

حقوق المساهمين )CET1(: الأدوات والاحتياطيات

 197,500 190,000الأسهم العادية المؤهلة المصدرة زائداً علاوة الإصدار1

10,06110,714الأرباح المحتفظ بها )المحتجزة(2

10,4366,243الدخل المتراكم الشامل والاحتياطيات المعلنة الأخرى3

رأس المــال المصــدر مباشــرةً والــذي يخضــع للاســتقطاع التدريجــي مــن حقــوق المســاهمين 4
 - -)الشــريحة 1(

الأســهم العاديــة الصــادرة عــن الشــركات التابعــة المجمعــة والمحتفــظ بهــا مــن قبــل طــرف 5
 - -ثالــث )حقــوق الأقليــة(

 - 7,500توزيعات مقترحة6

217,997214,457حقوق المساهمين )CET1( قبل التعديلات الرقابية7

حقوق المساهمين )CET1(: التعديلات الرقابية 

8)Valuation adjustments( تعديلات التقييم--

--الشهرة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(9

الأصــول غيــر الملموســة الأخــرى )بالصافــي مــن الضريبــة المدرجــة فــي جانــب الالتــزام ذي 10
--الصلــة(

11
المســتقبلية  الربحيــة  إلــى  تســتند  التــي  الأصــول  جانــب  فــي  المدرجــة  المؤجلــة  الضريبــة 
باســتثناء تلــك التــي تنتــج عــن فروقــات مؤقتــة )بالصافــي مــن الضريبــة المدرجــة فــي جانــب 

الصلــة( ذي  الالتــزام 
--

--احتياطي التحوط للتدفقات النقدية12

--عجز في المخصصات للخسائر المتوقعة )وفق أسلوب النماذج الداخلية في حال تطبيقه(13

--‌الربح من المبيعات الخاصة بعمليات التصكيك14

15
الأربــاح والخســائر بســبب التغيــرات فــي مخاطــر الائتمــان علــى الالتزامــات المقيمــة بالقيمــة 

--العادلــة

--صافي أصول صندوق التقاعد ذات العائد المحدد16

‌اســتثمارات فــي أســهم البنــك نفســه )إن لــم يتــم تصفيتهــا مــن رأس المــال المدفــوع فــي 17
العموميــة( --الميزانيــة 

--الاستثمارات المتبادلة في رؤوس أموال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين18

19

تقــع  التــي  التأميــن  وشــركات  الماليــة  والمؤسســات  البنــوك  مــال  رأس  فــي  الاســتثمارات 
خــارج نطــاق التجميــع الرقابــي، بالصافــي مــن المراكــز المكشــوفة المؤهلــة، حيــث لا يملــك 
البنــك أكثــر مــن 10% مــن رأس المــال الجهــة المصــدرة )المبالــغ فــوق حــد 10% مــن حقــوق 

للبنــك( مســاهمين 

--

20
الاســتثمارات الهامــة فــي الأســهم العاديــة للبنــوك والمؤسســات الماليــة وشــركات التأميــن 
التــي تقــع خــارج نطــاق التجميــع الرقابــي، بالصافــي مــن المراكز المكشــوفة المؤهلــة )المبالغ 

فــوق حــد 10% مــن حقــوق مســاهمين للبنــك(
--

--حقوق خدمات الرهن العقاري )المبلغ فوق حد 10% من حقوق مساهمي البنك(21

22
الضرائــب المؤجلــة المدرجــة فــي جانــب الأصــول الناتجــة عــن الفروقــات المؤقتــة )المبالــغ فــوق 
حــد 10% مــن حقــوق مســاهمين للبنــك، بالصافــي مــن الضريبــة المدرجــة فــي جانــب الالتــزام 

ذي الصلــة(
--

--المبلغ الذي يتجاوز حد الـ 15% من حقوق مساهمي البنك23

--منها: الاستثمارات الهامة في الأسهم العادية للمؤسسات المالية24

--منها: حقوق خدمات الرهن العقاري25

-- منها: الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب الأصول الناتجة عن الفروقات المؤقتة26

--التعديلات الرقابية الأخرى المقررة من السلطة الرقابية27

التعديــات الرقابيــة المطبقــة علــى حقــوق المســاهمين )CET1( بســبب عــدم كفايــة رأس 28
--المــال الإضافــي )AT1( ورأس المــال المســاند )الشــريحة 2( لتغطيــة الاســتقطاعات
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التقريـر السنوي

2019البند
ألف دينار كويتي

2020
ألف دينار كويتي

29)CET1( إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين--

217,997214,457حقوق المساهمين )CET1( بعد التعديلات الرقابية30

رأس المال الإضافي )الشريحة 1(: الأدوات 
76,363 76,363 أدوات رأس المال الإضافي )AT1( المؤهلة المصدرة زائداً علاوة الإصدار31

76,363 76,363 منها: المصنفة كحقوق مساهمين وفقاً للمعايير المحاسبية المطبقة32

--منها: المصنفة كالتزامات وفقاً للمعايير المحاسبية المطبقة33

34
المــال  رأس  مــن  التدريجــي  للاســتقطاع  تخضــع  والتــي  مباشــرة  المصــدر  المــال  رأس  أدوات 

 )AT1( --الإضافــي 

35

فــي  المدرجــة  غيــر   )CET1( المســاهمين  حقــوق  )وأدوات   )AT1( الإضافــي  المــال  رأس  أدوات 
الســطر 5( الصــادرة عــن الشــركات التابعــة والمحتفــظ بهــا لــدى الغيــر )المبلــغ المســموح بــه 

))1 )الشــريحة  المــال الإضافــي  فــي مجموعــة رأس 
--

--  منها: الأدوات الصادرة عن شركات تابعة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي36

76,36376,363رأس المال الإضافي )AT1( قبل التعديلات الرقابية37

رأس المال الإضافي )الشريحة 1(: التعديلات الرقابية 
38 )AT1( استثمارات في رأس المال الإضافي للبنك نفسه‌--

39)AT1( الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال الإضافي--

40

تقــع  التــي  التأميــن  وشــركات  الماليــة  والمؤسســات  البنــوك  مــال  رأس  فــي  الاســتثمارات 
خــارج نطــاق التجميــع الرقابــي، بالصافــي مــن المراكــز المكشــوفة المؤهلــة، حيــث لا تملــك 
البنــوك أكثــر مــن 10% مــن حقــوق المســاهمين المصــدرة )المبالــغ فــوق حــد 10% مــن حقــوق 

للبنــك( المســاهمين 

--

41
الاســتثمارات الهامــة فــي رأس مــال البنــوك والمؤسســات الماليــة وشــركات التأميــن التــي تقــع 

--خــارج نطــاق التجميــع الرقابــي )بالصافــي مــن المراكــز المكشــوفة المؤهلــة(

--التعديلات الرقابية المقررة من السلطة الرقابية42

43
التعديــات الرقابيــة المطبقــة علــى رأس المــال الإضافــي )AT1( بســبب عــدم كفايــة رأس المــال 

--المســاند )الشــريحة 2( لتغطيــة الاســتقطاعات

44)AT1( إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال الإضافي--

45)AT1( 76,36376,363رأس المال الإضافي

رأس المال الأساسي )الشريحة 1( = حقوق المساهمين )CET1( + رأس المال الإضافي 46
)AT1(294,360290,820

رأس المال المساند )الشريحة 2(: الأدوات والمخصصات 

--أدوات رأس المال المساند )الشريحة 2( المؤهلة المصدرة زائداً علاوة الإصدار47

المــال 48 رأس  مــن  التدريجــي  للاســتقطاع  تخضــع  والتــي  مباشــرة  المصــدر  المــال  رأس  أدوات 
 )2 )الشــريحة  --المســاند 

49

المــال  ورأس   )CET1( المســاهمين  حقــوق  )وأدوات   )2 )الشــريحة  المســاند  المــال  رأس  أدوات 
الإضافــي )AT1( غيــر المدرجــة فــي الســطر 5 أو 34( الصــادرة عــن شــركات تابعــة والمحتفــظ بهــا 

ــريحة 2(( ــاند )الش ــال المس ــة رأس الم ــي مجموع ــه ف ــموح ب ــغ المس ــر )المبل ــدى الغي ل
--

--منها: الأدوات الصادرة عن شركات تابعة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي50

20,09821,592المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند )الشريحة 2(51

20,09821,592رأس المال المساند )الشريحة 2( قبل التعديلات الرقابية52

رأس المال المساند )الشريحة 2(: التعديلات الرقابية 
--‌استثمارات في رأس المال المساند للبنك نفسه )الشريحة 2( 53

--الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال المساند )الشريحة 2(54

55

الاســتثمارات فــي رأس مــال البنــوك والمؤسســات الماليــة وشــركات التأميــن التــي تقــع خــارج 
نطــاق التجميــع الرقابــي، بالصافــي مــن المراكــز المكشــوفة المؤهلــة، حيــث لا يملــك البنــك 
أكثــر مــن 10% مــن حقــوق المســاهمين المصــدرة )المبالــغ فــوق حــد 10% حقــوق المســاهمين 

للبنــك(

--

الاســتثمارات الهامــة فــي رأس مــال البنــوك والمؤسســات الماليــة وشــركات التأميــن التــي تقــع 56
--خــارج نطــاق التجميــع الرقابــي )بالصافــي مــن المراكــز المكشــوفة المؤهلــة(
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2019البند
ألف دينار كويتي

2020
ألف دينار كويتي

التعديلات الرقابية الأخرى المقررة من السلطة الرقابية57

--إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال المساند )الشريحة 2(58

20,09821,592رأس المال المساند )الشريحة 2(59

ــريحة 1( + رأس 60 ــي )الش ــي إجمال ــال الأساس ــامل = رأس الم ــه الش ــال بمفهوم رأس الم
ــريحة 2( ــاند )الش ــال المس 314,458312,412الم

ــي 61 ــح الإضاف ــل الترجي ــتخدام معام ــد اس ــر )بع ــة بالمخاط ــول المرجح ــي الأص إجمال
)%50

1,700,8201,843,972

معدلات رأس المال والمصدات 

11.63%12.82%حقوق المساهمين )الشريحة 1( كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر62

15.77%17.31%رأس المال الأساسي )الشريحة 1( كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر63

16.94%18.49%إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر64

65

متطلبــات المصــدات الخاصــة بالبنــك [الحــد الأدنــى لمتطلبــات حقــوق المســاهمين 
)CET1( (تتضمــن المصــدات الرأســمالية التحوطيــة( زائــداً المصــدات الرأســمالية 
ــوك ذات  ــى البن ــة عل ــمالية الإضافي ــات الرأس ــداً المتطلب ــة زائ ــات الاقتصادي للتقلب

ــر ــة بالمخاط ــول المرجح ــن الأص ــبة م ــا كنس ــر عنه ــي]، ويعب ــر النظام التأثي

%9.50%7.00

2.50%2.50% منها: متطلبات المصدات الرأسمالية التحوطية66

-- منها: المصدات الرأسمالية للتقلبات الاقتصادية 67

-- منها: المتطلبات الرأسمالية الإضافية على البنوك ذات التأثير النظامي68

3.80%5.00%حقوق المساهمين )CET1( المتاحة للمصدات )كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر(69

الحدود الدنيا 

70% 7 )CET1( 161,578129,078الحد الأدنى لمعدل حقوق المساهمين

187,090156,738الحد الأدنى لمعدل رأس المال الأساسي )الشريحة 1( 8.5 71%

للتقلبــات 72 الرأســمالية  المصــدات  بخــاف  الشــامل  بمفهومــه  المــال  لــرأس  الأدنــى  الحــد 
 %  10.5 النظامــي  التأثيــر  ذات  البنــوك  ومصــدات  221,107193,617الاقتصاديــة 

المبالغ دون حدود الاستقطاعات )قبل وزنها بالمخاطر( 
--الاستثمارات غير الهامة في رأس مال المؤسسات المالية الأخرى73

--الاستثمارات الهامة في حقوق المساهمين لدى المؤسسات المالية 74

--حقوق خدمات الرهن العقاري )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(75

الضريبــة المؤجلــة المدرجــة فــي جانــب الأصــول الناتجــة عــن فروقــات مؤقتــة )بالصافــي مــن 76
--الضريبــة المدرجــة فــي جانــب الالتــزام ذي الصلــة(

حدود الإعتراف بالمخصصات في رأس المال المساند )الشريحة 2( 

2( بخصــوص 77 المخصصــات العامــة المؤهلــة لــإدراج ضمــن رأس المــال المســاند )الشــريحة 
29,64740,697الانكشــافات وفقــاً للأســلوب القياســي )قبــل تطبيــق الحــد الأقصــى(

الحــد الأقصــى لإدراج المخصصــات العامــة فــي رأس المــال المســاند )الشــريحة 2( وفقاً للأســلوب 78
20,09821,592القياسي

2( بخصــوص 79 المخصصــات العامــة المؤهلــة لــإدراج ضمــن رأس المــال المســاند )الشــريحة 
--الانكشــافات وفقــاً لأســلوب نمــاذج التصنيفــات الداخليــة )قبــل تطبيــق الحــد الأقصــى(

وفقــاً 80  )2 )الشــريحة  المســاند  المــال  رأس  ضمــن  العامــة  المخصصــات  لإدراج  الأقصــى  الحــد 
الداخليــة التصنيفــات  نمــاذج  --لأســلوب 
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2. متطلبات التسوية

قامــت المجموعــة بتطبيــق أســلوب ثلاثــي الخطــوات للتســوية بيــن بنــود الميزانيــة العموميــة ومكونــات رأس المــال الرقابــي علــى النحــو المبيــن فــي 
التعليمــات كمــا يلــي:

الخطوتين 1 و 2 من متطلبات المطابقة

31 ديسمبر 2020

الخطوتين 1 و 2 من متطلبات المطابقة

الميزانية العمومية
كما هي معروضة 

في البيانات المالية
المنشورة

ألف دينار كويتي

طبقاً لنطاق
التجميع الرقابي

ألف دينار كويتي
إشارة

مرجعية
الموجودات

110,999110,999نقد وأرصدة لدى البنوك

357,897357,897إيداعات لدى البنوك

2,497,3662,497,366مدينو تمويل

21,59221,592aشاملًا مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقاً( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة 2

90,92990,929موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

237,050237,050موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

108,240108,240استثمار في مشاريع مشتركة

30,03930,039عقارات استثمارية

23,07423,074موجودات أخرى

19,66019,660عقار ومعدات

3,475,2543,475,254إجمالي الموجودات

المطلوبات

494,355494,355المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

2,353,4542,353,454حسابات المودعين

302,429302,429صكوك مصدرة

44,92244,922مطلوبات أخرى

3,195,1603,195,160إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية
157,500157,500bرأس المال

40,00040,000cعلاوة الإصدار

3,0983,098dالاحتياطي القانوني

)12()12( الخسائر المرحلة

)CET1( 1 10,71410,714  منها أرباح مرحلة مؤهلة كرأس مال عادي من الشريحةe

1,6761,676fاحتياطي القيمة العادلة

1,4691,469gاحتياطي تحويل عملات اجنبية

h--توزيعات مقترحة

203,731203,731حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك

76,36376,363iالصكوك الدائمة - الشريحة 1

280,094280,094إجمالي حقوق الملكية

3,481,2543,481,254إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية
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الخطوة 3 لمتطلبات المطابقة

الخطوة 3 لمتطلبات المطابقةم
عناصر رأس المال 

الرقابي

المصدر بناءً على 
أحرف الإشارات 

المرجعية الواردة 
في الميزانية 

العمومية من 
الخطوة 2

رأس المال العادي من الشريحة 1: الأدوات والاحتياطيات

157,500bرأس المال1

40,000cعلاوة الإصدار2

3,098dالاحتياطي القانوني3

10,714eأرباح مرحلة4

1,676fاحتياطي القيمة العادلة5

1,469gاحتياطي تحويل عملات اجنبية6

h-توزيعات مقترحة7

8)CET1( 214,457رأس المال العادي من الشريحة 1 - حقوق المساهمين

الشريحة 1 الإضافية من رأس المال: الأدوات
76,363iالصكوك الدائمة - الشريحة 91

76,363الشريحة 1 الإضافية من رأس المال10

الشــريحة 1 مــن رأس المــال )الشــريحة 1 = رأس المــال العــادي من الشــريحة 1 + الشــريحة 11
1290,820 الإضافيــة مــن رأس المال(

الشريحة 2 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 

-أدوات الشريحة 122

21,592aمخصصات عامة مدرجة في الشريحة 2 من رأس المال13

21,592الشريحة 2 من رأس المال14

312,412إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة 1 + الشريحة 2(15

ثالثاً : معدلات كفاية رأس المال  

يديــر البنــك رأس مالــه بفاعليــة بهــدف الحفــاظ علــى مســتويات كافيــة لتغطيــة جميــع المخاطــر التــي تتضمنهــا الأعمــال. ويتــم تقييــم قاعــدة رأس المــال 
لمســاندة النمــو الحالــي والمســتقبلي للأعمــال ويتــم تحديــد تخصيــص رأس المــال علــى أســاس توقعــات النمــو فــي التمويــل والاســتثمار لــكل خــط مــن 

خطــوط الأعمــال.
ــادث  ــة أي ح ــى تغطي ــدرة عل ــك الق ــح للبن ــا يتي ــي، مم ــال الرقاب ــات رأس الم ــى لمتطلب ــد الأدن ــن الح ــى م ــدلات أعل ــي بمع ــت الحال ــي الوق ــك ف ــظ البن يحتف
طــاريء والتدخــل المبكــر فــي حالــة حــدوث أي ضغــط. وتعتمــد توقعــات نمــو الأعمــال علــى رأس المــال المتوفــر والمخصــص لخطــوط الأعمــال المختلفــة 
لضمــان اتســاق أهــداف رأس المــال الداخليــة للبنــك مــع نزعــة المخاطــر المعتمــدة للبنــك وذلــك مــن أجــل تعظيــم قيمــة المســاهمين )المعدلــة بنــاءً علــى 

أســاس المخاطــر(.
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1. فيما يلي معدلات كفاية رأس المال:

2020
ألف دينار كويتي

بيان المعدلم
إجمالي رأس المال 

المطلوب )%(
رأس المال المتاح 

)%(

16.94%10.50%إجمالي معدل كفاية رأس المال1

15.77%8.50%معدل كفاية رأس المال )الشريحة 1( 2

3)CET1( 11.63%7.00%معدل كفاية رأس المال )حقوق المساهمين

2019
ألف دينار كويتي

بيان المعدلم
إجمالي رأس المال 

المطلوب )%(
رأس المال المتاح 

)%(

18.49%13.00%إجمالي معدل كفاية رأس المال1

17.31%11.00%معدل كفاية رأس المال )الشريحة 1( 2

3)CET1( 12.82%9.50%معدل كفاية رأس المال )حقوق المساهمين

يتأكد البنك من الالتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي فيما يتعلق بكفاية رأس المال.

2. معيار الرفع المالي:

يعرض الجدول التالي المعلومات التي تتعلق باحتساب معيار الرفع المالي طبقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي:
 

2019البند
ألف دينار كويتي

2020
ألف دينار كويتي

الإنكشافات داخل الميزانية

البنــود داخــل الميزانيــة )باســتثناء عقــود التحــوط المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية، 1
3,172,5213,515,151ولكــن شــاملة الضمانــات المقدمــة(

--)مبالغ الأصول المستقطعة عند احتساب الشريحة الأولى من رأس المال(2

إجمالي الإنكشافات داخل الميزانية )باستثناء عقود التحوط المتوافقة مع أحكام 3
3,172,5213,515,151الشريعة الإسلامية( )مجموع السطرين 1 و2(

الإنكاشفات لعقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية

تكلفة الاستبدال لكافة عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية )بالصافي من 4
-1,439هامش ضمان القيمة النقدي المؤهل(

مبلغ المعامل الإضافي للانكشاف المستقبلي المحتمل لكافة عقود التحوط المتوافقة مع 5
-113أحكام الشريعة الإسلامية.

إجمالي ضمانات عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية المقدمة التي تم 6
--استقطاعها من أصول الميزانية بموجب السياسة المحاسبية للبنك.

 )استقطاعات الأصول المدينة من هامش ضمان القيمة النقدي المقدم في عقود التحوط 7
--المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية( 

-- )انكشافات البنك للأطراف المقابلة المركزية التي تم استثناؤها(8

إجمالي الانكشاف لعقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية )مجموع 9
-1,552الأسطر من 4 إلى 8(

الإنكشافات الأخرى خارج الميزانية
934,250861,019الانكشافات خارج الميزانية )قبل تطبيق معامل التحوط الائتماني(10

)700,232()841,304()التعديلات للتحويل إلى المبالغ الائتمانية المعادلة(11

92,946160,787البنود خارج الميزانية )مجموع السطرين 10 و 11(12

رأس المال وإجمالي الانكشافات

294,360290,820الشريحة الأولى من رأس المال13

3,267,0193,675,938إجمالي الانكشافات )مجموع الأسطر 3، 9 و 12(14

معيار الرفع المالي

7.91%9.01%معيار الرفع المالي )الشريحة الأولى من رأس المال )13( / اجمالي الانكشافات )14((15

كما هو موضح أعلاه ، بلغت نسبة الرفع المالي للبنك عن الفترة الحالية 8.07% مقارنة بنسبة 7.91% عن العام السابق ويرجع النقص في نسبة الرفع 
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المالي بصفة أساسية إلى الآتي:

• زيادة في الانكشافات داخل وخارج الميزانية مقارنة بالعام السابق والتي نتجت عن زيادة أصول البنك بالإضافة إلى زيادة خطابات الضمان المصدرة 
للعملاء.

ملخص المقارنة بين الأصول المحاسبية وبين إجمالي الانشكافات في معيار الرفع المالي:

2019البند
ألف دينار كويتي

2020
ألف دينار كويتي

الإنكشافات داخل الميزانيةم
3,143,6833,475,254إجمالي الأصول المجمعة وفقاً للبيانات المنشورة1

2
التأميــن  وشــركات  الماليــة  والمؤسســات  البنــوك  فــي  بالاســتثمارات  المتعلقــة  التعديــات 
التجميــع  نطــاق  خــارج  هــي  والتــي  المحاســبية،  للأغــراض  المجمعــة  التجاريــة  والمؤسســات 

الرقابــي
--

التعديلات المتعلقة بأي أصول استئمانية مدرجة في الميزانية بموجب السياسة المحاسبية 3
--للبنك وتم استثناؤها من إجمالي الانكشافات عند احتساب معيار الرفع المالي

-1,552الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية4

 160,787 92,946الإنكشافات خارج الميزانية )أي مبالغ الائتمان المعادلة(5

 33,897 28,838الإنكشافات الأخرى6

3,267,0193,675,938إجمالي الإنكشافات في احتساب معيار الرفع المالي )أي مجموع البنود السابقة(7
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رابعاً : الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر ورأس المال اللازم 

1. مخاطر الائتمان

يقدر الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال لتغطية مخاطر الإئتمان كما في 31 ديسمبر 2020 بمبلغ 179,365 ألف دينار كويتي 
)31 ديسمبر 2019: 207,774  ألف دينار كويتي( كما هو موضح بالتفصيل في البيان التالي:

2020
ألف دينار كويتي

بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر م
الائتمان

إجمالي
الأصولصافي الإنكشافاتالانكشافات

المرجحة
المتطلبات 

الرأسمالية
 -    -    11,873  11,873 بنود نقدية1

 3,959  37,703  326,431  326,431 المطالبات على الدول2

 -    -    -    -   المطالبات على المنظمات الدولية3

 890  8,478  106,521  106,521 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

 -    -    82,359  82,359 المطالبات على بنوك التنمية5

 5,742  54,684  319,806  319,806 المطالبات على البنوك6

 101,686  968,437  1,595,449  1,880,548 المطالبات على الشركات7

 27,478  261,694  442,883  449,363 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

 -    -    -    -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

 901  8,578  24,165  24,644 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

 37  353  596  596 مراكز السلع والبضائع11

 17,185  163,663  138,279  138,279 الاستثمارات العقارية12

 7,417  70,642  80,439  108,906 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

 -    -    -    -   إنكشافات الصكوك والتصكيك14

 -    -    -    -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

134,00814,070 226,612  226,612 الانكشافات الأخرى16

1,708,240179,365 3,355,413  3,675,938 الإجمالي

2019 ألف دينار كويتي

إجماليبيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
الأصولصافي الإنكشافاتالانكشافات

المرجحة
المتطلبات 

الرأسمالية
 -    -    6,866  6,866 بنود نقدية1

 7,020  54,001  226,689  226,689 المطالبات على الدول2

 -    -    -    -   المطالبات على المنظمات الدولية3

 1,457  11,208  101,844  101,844 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

 -    -    78,507  78,507 المطالبات على بنوك التنمية5

 10,038  77,214  358,791  358,791 المطالبات على البنوك6

1,712,2381,469,315895,404116,403المطالبات على الشركات7

 30,293  233,021  390,069  399,025 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

 -    -    -    -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

11,8546,6762,432316الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

 58  446  745  745 مراكز السلع والبضائع11

 17,379  133,686  111,805  111,805 الاستثمارات العقارية12

 11,137  85,673  96,002  109,462 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

 -    -    -    -   إنكشافات الصكوك والتصكيك14

 -    -    -    -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

 13,673  105,177  149,193  149,193 الانكشافات الأخرى16

 207,774  1,598,263  2,996,502  3,267,019 الإجمالي
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بلــغ الحــد الأدنــى لــرأس المــال المطلــوب لمدينــو التمويــل مبلــغ  136,288ألــف دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 )31 ديســمبر 2019: 154,986 
ألــف دينــار كويتــي( ، كمــا هــو موضــح بالبيــان التالــي:

2020
ألف دينار كويتي

بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر م
الائتمان

إجمالي
الأصولصافي الإنكشافاتالانكشافات

المرجحة
المتطلبات 

الرأسمالية
50,59450,59420,0452,105المطالبات على الدول1

96,35396,3532,535266المطالبات على مؤسسات القطاع العام2

 1,381  13,153  32,192  32,192 المطالبات على البنوك3

 95,564  910,133  1,493,154  1,775,130 المطالبات على الشركات4

 28,319  269,704  442,883  449,229 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية5

----عمليات التمويل السكنية المؤهلة6

24,64424,1758,846929الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها7

108,90680,43973,5587,724عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء8

2,537,0482,219,7901,297,974136,288الإجمالي

2019
ألف دينار كويتي

إجماليبيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
الأصولصافي الإنكشافاتالانكشافات

المرجحة
المتطلبات 

الرأسمالية
43,67543,67513,5121,756المطالبات على الدول1

88,93688,9363,613470المطالبات على مؤسسات القطاع العام2

 3,260  25,080 74,527 74,527 المطالبات على البنوك3

1,563,2191,320,754817,068106,219المطالبات على الشركات4

 31,362  241,249 389,923 398,879 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية5

----عمليات التمويل السكنية المؤهلة6

11,8396,6742,587336الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها7

109,46296,00289,09711,583عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء8

2,290,5372,020,4911,192,206154,986الإجمالي

2. مخاطر السوق

ــف  ــمبر 2019: 3,644  أل ــي )31 ديس ــار كويت ــف دين ــغ  3,269أل ــوق مبل ــر الس ــبة لمخاط ــة المحتس ــافات المرجح ــدرت الإنكش ــيمبر 2020، ق ــي 31 دس ــا ف كم
دينــار كويتــي( وفقــاً للأســلوب القياســي، كمــا بلــغ الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال لتغطيــة مخاطــر الســوق مبلــغ 343 ألــف دينــار كويتــي )31 ديســمبر 

2019: 474 ألــف دينــار كويتــي(.

3. مخاطر التشغيل 

إن الانكشــافات المرجحــة لمخاطــر التشــغيل المحتســبة خــال العــام المالــي 2020 هــي 132,463 ألــف دينــار كويتــي )2019 :98,913 ألــف دينــار كويتــي( 
، وفقــاً لأســلوب المؤشــر الأساســي. كمــا بلــغ الحــد الأدنــى المطلــوب لتغطيــة مخاطــر التشــغيل مبلــغ 13,909 ألــف دينــار كويتــي )2019 : 12,859 ألــف 

دينــار كويتــي(.
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التقريـر السنوي

خامساً : إدارة المخاطر 

تنطــوي كافــة أنشــطة البنــك علــى مخاطــر يتــم إدارتهــا مــن خــال عمليــة مســتمرة لتحديــد المخاطــر وقياســها وتخفيفهــا ومراقبتهــا ، وذلــك بنــاءً علــى حــدود 
المخاطــر إلــى جانــب ضوابــط أخــرى. وتعتبــر عمليــة إدارة المخاطــر حيويــة بالنســبة للمركــز المالــي الســليم للبنــك واســتمرارية تحقيــق أربــاح. وتــؤدي أنشــطة 

البنــك إلــى الإنكشــاف علــى أنــواع المخاطــر التاليــة نتيجــة المعامــات الماليــة وإســتخدام الأدوات الماليــة وعملياتهــا:

• مخاطر الإئتمان
• مخاطر السوق

• مخاطر السيولة
• مخاطر التشغيل

عــاوة علــى ذلــك، هنــاك مجــالات مخاطــر أخــرى بحاجــة للمراقبــة والتحكــم. فيمــا يلــي نعــرض معلومــات حــول انكشــاف البنــك علــى المخاطــر ، كمــا 
تقــدم معلومــات حــول أهــداف البنــك وسياســته ونماذجــه وأســاليب القيــاس المســتخدمة بواســطة البنــك وعملياتــه الخاصــة بتحديــد وقيــاس المخاطــر 

ــال. ــرأس الم ــك ل ــن إدارة البن ــاً ع ــا، فض ــا وإدارته وتخفيفه

1. هيكل إدارة المخاطر

يتولى مجلس إدارة البنك )»مجلس الإدارة«( مسؤولية تحديد وظائف إدارة المخاطر والإشراف عليه. ومن هذا المنطلق قام مجلس الإدارة بتأسيس لجنة 
المخاطر )BRC( التابعة لمجلس الإدارة والتي تضم أعضاء من مجلس الإدارة، وذلك لوضع إطار عمل ومراقبة متطلبات المخاطر والالتزام لدى البنك.

 .)BCIC( فيما يخص أنواع معينة من المخاطر مثل مخاطر الائتمان والسوق ومخاطر السيولة، قام مجلس الإدارة بتأسيس لجنة التمويل والإستثمار
 )ALCO( ولجنة إدارة الأصول والخصوم )ECIC( وعلى مستوى الإدارة العليا تم تأسيس مجموعة من اللجان مثل اللجنة التنفيذية للتمويل والاستثمار

ولجنة المخصصات للمساعدة على إنجاز مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة.

كما تتولى مجموعة إدارة المخاطر المستقلة )RMG( التي يرأسها رئيس مجموعة المخاطر )CRO( والتي تتبع إدارياً لجنة المخاطر التابعة لمجلس 
الإدارة ، مسؤولية مهام المخاطر على مستوى البنك، لمساعدة كل من مجلس الإدارة ولجنة المخاطر في تنفيذ مسؤولية الإشراف على المخاطر.

2. إطار عمل إدارة المخاطر
تقوم لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة بوضع إطار عمل ومراقبة مهام المخاطر و الرقابة لدى البنك.

كما قام أيضاً مجلس الإدارة بتأسيس لجنة التدقيق )BAC( وذلك طبقاً لمتطلبات بنك الكويت المركزي، والتي تتضمن مهامها على سبيل المثال لا 
الحصر مراقبة الالتزام بمبادئ إدارة المخاطر في البنك إضافة إلى سياساتها وإجراءاتها، ومراجعة كفاية إطار عمل إدارة المخاطر.

تعتبر لجنة التمويل والإستثمار الجهة الإدارية التنفيذية صاحبة القرار المنوطة بدراسة كافة عروض التمويل والاستثمار للموافقة عليها ضمن نطاق 
الصلاحيات المنوطة بها و/أو رفع توصيات بشأنها إلى لجنة التمويل والاستثمار )BCIC( التابعة لمجلس الاداره للموافقة النهائية بشأنها.

تتولى لجنة المخصصات مسؤولية مراجعة إجمالي محفظة التمويل والاستثمار الخاصة بالبنك بصورة دورية ومقارنتها بالمتأخرات أو الانخفاض 
المحتمل بالقيمة ورفع التوصيات بشأن المستوى المطلوب من المخصصات طبقاً للوائح بنك الكويت المركزي والمعايير المالية/المحاسبية.

بينما تتولى لجنة إدارة الأصول والخصوم مسؤولية كافة الأمور المتعلقة بإدارة الميزانية العمومية للبنك بما في ذلك الأصول والخصوم ، توزيع 
الأصول، هيكل الخصوم ، تنويع التمويل ، خفض التكاليف ، الجداول الزمنية لاستحقاقات الأصول والخصوم ، وصافي هامش العائد ، إضافة إلى أمور 

أخرى خاصة بكفاية رأس المال فيما يتعلق بإدارة مخاطر السوق والسيولة.

3. بيان نزعة المخاطر

يحدد بيان نزعة المخاطر لدى البنك الحد الأقصى من المخاطرالذي يمكن قبوله فيما يتعلق بفئات الأعمال من أجل تحقيق التوازن الأمثل بين 
المخاطر والعوائد وهو ما يمّكن البنك من تحقيق أهدافه الاستراتيجية، ويتم اعتماد بيان نزعة المخاطر من قبل مجلس الإدارة. وتخفيف حدة المخاطر 
التي لا تتوافق مع بيان نزعة المخاطر لدى البنك إلى الحدود المقبولة هو أمر ذو أولوية، حيث تتم مراجعة ذلك البيان من قبل لجنة المخاطر ومن ثم 

توصي به إلى مجلس الإدارة لاعتماده وعمل التحديثات الدورية عليه. ويضمن ذلك توافق بيان نزعة المخاطر مع استراتيجية البنك وبيئة أعماله. يقوم 
مجلس الإدارة، من خلال بيان نزعة المخاطر، بتوجيه الإدارة نحو مستوى المخاطر الذي يمكن أن يتحمله البنك وهو ما يتم تحديده بطريقة تلائم أهداف 

المساهمين والمودعين والجهات الرقابية. وتسعى مجموعة إدارة المخاطر إلى تحديد الإشارات التحذيرية المبكرة للخروقات المحتملة لحدود بيان 
نزعة المخاطر ومجموعة المخاطر مسؤولة عن إخطار الإدارة التنفيذية بالإجراءات المطلوبة لتخفيف حدة المخاطر أو لتجنبها وهي مسؤولة كذلك عن 

تصعيد الأمر إلى لجنة المخاطر ومجلس الإدارة بذلك.



78    بنك وربة  التقرير السنوي 2020

4.  أنظمة إدارة المخاطر 

في سبيل إدارة المخاطر بشكل شامل وقياسها على أساس مجمّع، قام البنك بوضع إطار عمل رسمي لحوكمة المخاطر من شأنه تقديم توجيهات 
تفصيلية بخصوص إطار العمل السليم اللازم لإدارة كافة مخاطر البنك. كما تعمل مختلف سياسات المخاطر التي تتم مراجعتها وتحديثها بانتظام 
على دعم أهداف إدارة المخاطر. وتقدم هذه السياسات بوجه عام تخطيطاً تفصيلياً لمختلف المخاطر بناءً على كل من إستراتيجيات الأعمال، الأداء 

السابق، التوقعات المستقبلية، الظروف الإقتصادية والأحداث الداخلية والخارجية. كما تتضمن السياسات تحليلًا شاملًا لمجموعة من المعايير المحددة 
مسبقاً قبل طرح منتجات أو أدوات جديدة للبنك وقد وضعت السياسات حدوداً داخلية )إسمية ومستندة على المخاطر( لمتابعة وضمان وجود المخاطر 

ضمن حدود قابلية التحمل. وتعمل التقارير الدورية التي يتم عرضها على كل من لجنة الأصول والخصوم ، لجنة التمويل والاستثمار، اللجنة التنفيذية 
للتمويل والاستثمار ولجنة المخاطر على ضمان إبقاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على علم مستمر بالأوضاع التي تمكنهما من اتخاذ قرارات سليمة.

 
تم وضع سياسات إدارة المخاطر بهدف تحديد و قياس كمية المخاطر التي يواجهها البنك وتحليلها وتخفيف حدتها، إلى جانب وضع الحدود والضوابط 

المناسبة لإدارة المخاطر، ومراقبة تلك المخاطر والتأكد من الالتزام بحدود نزعة المخاطر المقررة لها.  كما تخضع سياسات وأنظمة إدارة المخاطر 
لمراجعة منتظمة ومستمرة للتأكد من توافقها مع التغيرات التي تطرأ على البيئة الاقتصادية والظروف السوقية والمنتجات والخدمات التي يقدمها 

البنك.

5. فئات المخاطر

فيما يلي المخاطر الرئيسية التي يتعرض لها البنك:

1.5   مخاطر الائتمان

تعُرف مخاطر الائتمان بأنها مخاطر الخسارة المالية التي تلحق بالبنك في حالة عجز أو تأخر الطرف المقابل في أي التزام أو أداة مالية عن الوفاء 
بالتزاماته التعاقدية. وتنشأ تلك المخاطر في المقام الأول عن الذمم المدينة للبنك المترتبة على أنشطة التمويل الإسلامي والإجارة والاستثمار وما 

إلى ذلك. ولأغراض ضبط إدارة المخاطر، يقوم البنك بدارسة ودمج كافة عناصر انكشاف المخاطر الائتمانية مثل مخاطر تعثر المدين الفردي ومخاطر 
على مستوى البلدان ومخاطر على مستوى القطاع، في إجراء واحد بشأن خطورة الانشكافات، بناءً على أنماط المصفوفات وتأثيراتها المتبادلة.

إطار عمل مخاطر الائتمان

قام مجلس إدارة البنك بإعتماد السياسات التمويلية و الإستثمارية لمختلف مجموعات الأعمال وأنواع الأصول الإستثمارية. كما وافق المجلس أيضاً 
على لائحة اللجنة التنفيذية للتمويل والاستثمار التي تتناول الدراسة المبدئية للعروض التمويلية واعتمادها طبقاً للصلاحيات المنوطة بها، وكما 

قام مجلس إدارة البنك بتأسيس لجنة التمويل والاستثمار التابعة للمجلس، والتي بموجب لائحتها تمثل المستوى التالي من الصلاحيات والتي تزود 
مبادئ توجيهية وتمنح الموافقة على مختلف العروض التمويلية والاستثمارية للبنك نيابةً عن مجلس إدارة البنك. وتقوم إدارة المخاطر بإبداء رأي 

مستقل وإجراء تقييم للمخاطر فيما يتعلق بجميع عروض التمويل والاستثمار التي يتم عرضها على جهات الموافقة لإتخاذ قرار بشأنه.

علاوة على ذلك، يسعى البنك إلى إدارة الانكشاف الائتماني من خلال الحصول على ضمان - إن أمكن ذلك - والحد من مدة الانكشاف، بما يعود 
بالفائدة على إجمالي حجم المخاطر في الانكشافات الائتمانية للبنك.
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صافي الإنكشافات »المصنفة وغير المصنفة« المعرضة لمخاطر الإئتمان:

2020
ألف دينار كويتي

الإنكشافات المعرضة بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
لمخاطر الائتمان

انكشافات
مصنفة

انكشافات غير 
مصنفة

  11,873   -     11,873 بنود نقدية1

  17,317   309,114   326,431 المطالبات على الدول2

  -     -     -   المطالبات على المنظمات الدولية3

  106,521   -     106,521 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

  -     82,359   82,359 المطالبات على بنوك التنمية5

  52,244   267,562   319,806 المطالبات على البنوك6

  1,846,839   33,709   1,880,548 المطالبات على الشركات7

  449,363   -     449,363 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

  -     -     -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

  24,644   -     24,644 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

  596   -     596 مراكز السلع والبضائع11

  138,279   -     138,279 الاستثمارات العقارية12

  108,906   -     108,906 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

  -     -     -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

  -     -     -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

  226,612   -     226,612 الانكشافات الأخرى16

  2,983,194  692,744  3,675,938الإجمالي

2019
ألف دينار كويتي

الإنكشافات المعرضة بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
لمخاطر الائتمان

انكشافات
مصنفة

انكشافات غير 
مصنفة

  6,866   -     6,866 بنود نقدية1

  4,480   222,209   226,689 المطالبات على الدول2

  -     -     -   المطالبات على المنظمات الدولية3

  96,005   5,839   101,844 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

  -     78,507   78,507 المطالبات على بنوك التنمية5

  38,713   320,078   358,791 المطالبات على البنوك6

  1,633,572  78,666   1,712,238المطالبات على الشركات7

  399,025   -     399,025 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

  -     -     -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

11,854  -     11,854الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

  745   -     745 مراكز السلع والبضائع11

  111,805   -     111,805 الاستثمارات العقارية12

  109,462   -     109,462 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

  -     -     -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

  -     -     -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

  149,193   -     149,193 الانكشافات الأخرى16

  2,561,720   705,299   3,267,019 الإجمالي
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إجمالي الانكشافات »الممولة ذاتياً والممولة من حسابات الاستثمار« المعرضة لمخاطر الإئتمان:

2020
ألف دينار كويتي

الإنكشافات المعرضة بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
الممولة من الممولة ذاتياًلمخاطر الائتمان

حسابات الاستثمار
 -    11,873  11,873 بنود نقدية1

 192,839  133,592  326,431 المطالبات على الدول2

 -    -    -   المطالبات على المنظمات الدولية3

 86,967  19,554  106,521 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

 67,240  15,119  82,359 المطالبات على بنوك التنمية5

 248,873  70,933  319,806 المطالبات على البنوك6

 1,483,241  397,307  1,880,548 المطالبات على الشركات7

 366,869  82,494  449,363 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

 -    -    -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

 20,121  4,523  24,644 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

 487  109  596 مراكز السلع والبضائع11

 112,895  25,384  138,279 الاستثمارات العقارية12

 88,914  19,992  108,906 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

 -    -    -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

 -    -    -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

 146,995  79,617  226,612 الانكشافات الأخرى16

3,675,938860,4972,815,441الإجمالي

2019
ألف دينار كويتي

لإنكشافات المعرضة بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
الممولة من حسابات الممولة ذاتياًلمخاطر الائتمان

الاستثمار
 -    6,866  6,866 بنود نقدية1

 176,312  50,377  226,689 المطالبات على الدول2

 -    -    -   المطالبات على المنظمات الدولية3

 81,912  19,932  101,844 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

 63,142  15,365  78,507 المطالبات على بنوك التنمية5

 215,286  143,505  358,791 المطالبات على البنوك6

1,712,238385,2671,326,971المطالبات على الشركات7

 320,926  78,099  399,025 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

 -    -    -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

11,8542,3329,522الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

 599  146  745 مراكز السلع والبضائع11

 89,924  21,881  111,805 الاستثمارات العقارية12

 88,039  21,423  109,462 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

 -    -    -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

 -    -    -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

 68,931  80,262  149,193 الانكشافات الأخرى16

 2,441,564  825,455  3,267,019 الإجمالي
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متوسط الانكشافات » الممولة ذاتياً والممولة من حسابات الاستثمار المطلقة« على أساس ربع سنوي

2020
ألف دينار كويتي

بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

متوسط الإنكشافات 
المعرضة لمخاطر 

الائتمان

متوسط 
الإنكشافات 

الممولة ذاتياً

متوسط 
الإنكشافات 
الممولة من 

حسابات الاستثمار 
المطلقة

 -    10,586  10,586 بنود نقدية1

 205,736  89,611  295,347 المطالبات على الدول2

 -    -    -   المطالبات على المنظمات الدولية3

 87,596  20,454  108,050 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

 68,479  15,998  84,477 المطالبات على بنوك التنمية5

 245,926  103,389  349,315 المطالبات على البنوك6

 1,435,100  397,798  1,832,898 المطالبات على الشركات7

 340,007  78,963  418,970 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

 -    -    -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

 24,508  5,916  30,424 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

 1,032  261  1,293 مراكز السلع والبضائع11

 101,459  23,663  125,122 الاستثمارات العقارية12

 91,218  21,316  112,534 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

 -    -    -   إنكشافات الصكوك والتصكيك14

 -    -    -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

 133,994  101,625  235,619 الانكشافات الأخرى16

3,604,635869,5802,735,055الإجمالي

2019
ألف دينار كويتي

بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

متوسط الإنكشافات 
المعرضة لمخاطر 

الائتمان
متوسط الإنكشافات 

الممولة ذاتياً

متوسط الإنكشافات 
الممولة من حسابات 

الاستثمار المطلقة
 -    6,374  6,374 بنود نقدية 1

 189,505  75,978  265,483 المطالبات على الدول2

 -    -    -   المطالبات على المنظمات الدولية3

 51,189  11,469  62,658 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

 24,781  5,695  30,476 المطالبات على بنوك التنمية5

 238,678  161,745  400,423 المطالبات على البنوك6

1,528,776320,8481,207,928المطالبات على الشركات7

 305,716  67,097  372,813 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

 -    -    -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

12,7932,31310,480الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

 2,187  492  2,679 مراكز السلع والبضائع11

 82,429  18,106  100,535 الاستثمارات العقارية12

 62,174  13,769  75,943 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

 -    -    -   إنكشافات الصكوك والتصكيك14

 -    -    -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

 50,726  67,041  117,767 الانكشافات الأخرى16

 2,225,793  750,927  2,976,720 الإجمالي
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تركزات المخاطر الزائدة

تنشــأ تركــزات المخاطــر الائتمانيــة عنــد إشــتراك عــدد مــن الأطــراف المقابلــة فــي النشــاط التجــاري نفســه أو فــي أنشــطة مــا فــي نفــس المنطقــة الجغرافيــة، 
أو تكــون عرضــة لنفــس البيئــة الاقتصاديــة بمــا يــؤدى إلــى تأثــر قدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا التعاقديــة أو التــي تتأثــر بنحــو مماثــل بالتغيــرات فــي الظــروف 
الإقتصاديــة أو السياســية أو أيــة ظــروف أخــرى. وتشــير تركــزات المخاطــر الائتمانيــة إلــى تأثــر أداء البنــك نســبياً بالتطــورات التــي تؤثــر علــى نحــو مشــابه علــى 

الأطــراف المقابلــة ذات الصلــة.

التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الإئتمان

2020 ألف دينار كويتي

م
بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر 

الائتمان
الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا

أمريكا 
إجماليأخرىآسياأوروباالشمالية

 11,873  -    -    -    -    11,873 بنود نقدية1

 326,431  -    1,270  9,269  2,154  313,738 المطالبات على الدول2

 -    -    -    -    -    -   المطالبات على المنظمات الدولية3

 106,521  -    9,180  -    -    97,341 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

 82,359  -    -    -    -    82,359 المطالبات على بنوك التنمية5

 319,806  -    2,756  9,871  3,467  303,712 المطالبات على البنوك6

 1,880,548  -    12,521  14,237  30,921  1,822,869 المطالبات على الشركات7

 449,363  -    -    -    -    449,363 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

 -    -    -    -    -    -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

 24,644  -    -    -    -    24,644 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

 596  -    -    -    -    596 مراكز السلع والبضائع11

 138,279  -    -    29,090  90,303  18,886 الاستثمارات العقارية12

 108,906  -    -    -    4,594  104,312 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

 -    -    -    -    -    -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

 -    -    -    -    -    -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

 226,612  22,147  7,301  7,234  35,469  154,461 الانكشافات الأخرى16

3,384,154166,90869,70133,02822,1473,675,938الإجمالي

2019 ألف دينار كويتي

بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا

أمريكا 
إجماليأخرىآسياأوروباالشمالية

 6,866  -    -    -    -    6,866 بنود نقدية1

 226,689  -    5,260  10,187  -    211,242 المطالبات على الدول2

 -    -    -    -    -    -   المطالبات على المنظمات الدولية3

 101,844  -    11,688  -    -    90,156 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

 78,507  -    -    -    -    78,507 المطالبات على بنوك التنمية5

 358,791  -    16,263  109,937  6,783  225,808 المطالبات على البنوك6

1,712,238 2,027  51,616  17,503  39,702 1,601,390المطالبات على الشركات7

 399,025  -    -    -    -    399,025 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

 -    -    -    -    -    -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

11,854 -    -    -    -   11,854الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

 745  -    -    -    -    745 مراكز السلع والبضائع11

 111,805  -    -    28,138  73,289  10,378 الاستثمارات العقارية12

 109,462  -    -    -    4,589  104,873 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

 -    -    -    -    -    -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

 -    -    -    -    -    -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

 149,193  -    -    7,131  28,337  113,725 الانكشافات الأخرى16

 3,267,019  2,027  84,827  172,896  152,700  2,854,569 الإجمالي
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الإستحقاقات لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان

2020
ألف دينار كويتي

م
بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر 

حتى 3 أشهرالائتمان
من 3 أشهر حتى 12 

إجماليأكثر من سنةشهر
  11,873   -     -     11,873 بنود نقدية1

  326,431   77,672   25,854   222,905 المطالبات على الدول2

  -     -     -     -   المطالبات على المنظمات الدولية3

  106,521   10,168   22,573   73,780 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

  82,359   73,240   1,519   7,600 المطالبات على بنوك التنمية5

  319,806   13,231   7,594   298,981 المطالبات على البنوك6

  1,880,548   79,804   608,166   1,192,578 المطالبات على الشركات7

  449,363   438,582   7,155   3,626 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

  -     -     -     -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

  24,644   -     -     24,644 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

  596   -     596   -   مراكز السلع والبضائع11

  138,279   138,279   -     -   الاستثمارات العقارية12

  108,906   1,138   11,201   96,567 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

  -     -     -     -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

  -     -     -     -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

  226,612   219,850   2,034   4,728 الانكشافات الأخرى16

  3,675,938  1,051,964  686,692  1,937,282الإجمالي

2019
ألف دينار كويتي

حتى 3 أشهربيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
من 3 أشهر حتى 12 

إجماليأكثر من سنةشهر
  6,866   -     -     6,866 بنود نقدية1

  226,689   121,292   24,101   81,296 المطالبات على الدول2

  -     -     -     -   المطالبات على المنظمات الدولية3

  101,844   1,220   82,821   17,803 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

  78,507   78,507   -     -   المطالبات على بنوك التنمية5

  358,791   24,823   8,379   325,589 المطالبات على البنوك6

  1,712,238  106,716   539,088   1,066,434المطالبات على الشركات7

  399,025   388,652   6,593   3,780 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

  -     -     -     -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

  11,854  -     -     11,854الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

  745   -     745   -   مراكز السلع والبضائع11

  111,805   111,805   -     -   الاستثمارات العقارية12

  109,462   1,214   16,121   92,127 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

  -     -     -     -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

  -     -     -     -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

  149,193   128,379   2,878   17,936 الانكشافات الأخرى16

  3,267,019   962,608   680,726   1,623,685 الإجمالي
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القطاعات الأساسية لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان

2020
ألف دينار كويتي

م
بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر 

الائتمان
تجاري 

وصناعي

بنوك 
ومؤسسات 

مالية
إنشاءات 
إجماليأخرىحكوميةوعقارات

  11,873   11,873   -     -     -     -   بنود نقدية1

  326,431   50,594  275,837   -     -     -   المطالبات على الدول2

  -     -     -     -     -     -   المطالبات على المنظمات الدولية3

  106,521   73,781   10,168   -     -     22,572 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

  82,359   -     -     -     82,359   -   المطالبات على بنوك التنمية5

  319,806   -     -     -     319,806   -   المطالبات على البنوك6

  287,738   -    1,031,999   99,688   461,123 المطالبات على الشركات7
  

 1,880,548

  449,363   449,363   -     -     -     -   الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

  -     -     -     -     -     -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

  24,644   13,623   -     10,022   -     999 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

  596   -     -     -     -     596 مراكز السلع والبضائع11

  138,279   -     -     138,279   -     -   الاستثمارات العقارية12

  108,906   70,270   -     38,636   -     -   عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

  -     -     -     -     -     -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

  -     -     -     -     -     -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

  226,612   226,612   -     -     -     -   الانكشافات الأخرى16

485,290501,8531,218,936286,0051,183,8543,675,938الإجمالي

2019 ألف دينار كويتي

بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
تجاري 

وصناعي

بنوك 
ومؤسسات 

مالية
إنشاءات 

إجماليأخرىحكوميةوعقارات
  6,866   6,866   -     -     -     -   بنود نقدية1

  226,689   43,675  183,014   -     -     -   المطالبات على الدول2

  -     -     -     -     -     -   المطالبات على المنظمات الدولية3

  101,844   61,277   12,908   -     -     27,659 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

  78,507   -     -     -     78,507   -   المطالبات على بنوك التنمية5

  358,792   -     -     -     358,792   -   المطالبات على البنوك6

 244,8841,712,238  -     952,783   165,945   348,626المطالبات على الشركات7

  398,879   398,879   -     -     -     -   الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

  -     -     -     -     -     -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

83211,854  -     10,022  -   1,000الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

  745   -     -     -     -     745 مراكز السلع والبضائع11

  111,805   -     -     111,805   -     -   الاستثمارات العقارية12

  109,462   68,044   -     41,418   -     -   عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

  -     -     -     -     -     -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

  -     -     -     -     -     -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

  151,171   151,171   -     -     -     -   الانكشافات الأخرى16

378,030603,2441,116,028195,922863,8103,267,019الإجمالي
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1.1.5 التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة

يلتــزم البنــك بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي فيمــا يخــص تحديــد حجــم المخصصــات المطلوبــة لمقابلــة المخاطــر الائتمانيــة وذلــك مــن خــال تطبيــق 
متطلب�ـات معي�ـار المحاس�ـبي )IFRS 9(  و فيمــا يتعلــق بمحفظــة التســهيلات الائتمانيــة / التمويــل فإنــه يقــوم باحتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وفقــا 
للمعيــار رقــم 9 مــع الالتــزام بتوجيهــات بنــك الكويــت المركــزي بهــذا الخصــوص أو وفقــا للتعليمــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي بشــأن قواعــد 

وأســس تصنيــف التســهيلات الائتمانيــة واحتســاب مخصصاتهــا و كيفيــة معالجــة الايــرادات الناتجــة عنهــا، أيهمــا اكبــر. 

انكشافات التسهيلات التمويلية غير المنتظمة ومتأخرة السداد بما يتفق مع المحافظ القياسية

كمــا فــي 31 ديســمبر 2020، بلغــت قيمــة التســهيلات التمويليــة غيــر المنتظمــة )منخفضــة القيمــة(، متضمنــة أرصــدة المدينــون للبنــك 30,795ألــف 
دينــار كويتــي بعــد اســتبعاد الإيــرادات المؤجلــة  والفوائــد المعلقــة )31 ديســمبر 2019: 31,704 ألــف دينــار كويتــي( ومبلــغ 10,716ألــف دينــار كويتــي بعــد 
اســتبعاد الضمانــات المقبولــة وذلــك طبقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي لغــرض إحتســاب معيــار كفايــة رأس المــال )31 ديســمبر 2019:  21,302 ألــف 

دينــار كويتــي(.

وبلغــت مخصصــات البنــك 46,6200 ألــف دينــار كويتــي )متضمنــة مخصــص عــام بمبلــغ 40,502 ألــف دينــار كويتــي( كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 )31 
ديســمبر 2019: 49,240 ألــف دينــار كويتــي )متضمنــة مخصــص عــام بمبلــغ 29,374  ألــف دينــار كويتــي(.

انكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقاً للمحافظ القياسية

2020
ألف دينار كويتي

م
بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً 

للمحافظ القياسية
منخفضة

القيمة 

صافي 
منخفضة

القيمة بعد 
استبعاد 

الضمانات 
المقبولة

مخصص
محدد

صافي
متأخرةالتسهيلات 

-----المطالبات على البنوك1

29,4079,3285,0734,25529,539المطالبات على الشركات2

1,3881,3881,04534313,732الانكشافات الاستهلاكية الرقابية3

-----عمليات التمويل السكنية المؤهلة4

-----عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء5

30,79510,7166,1184,59843,271الإجمالي

2019
ألف دينار كويتي

م
بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً للمحافظ 

القياسية
منخفضة

القيمة 

صافي منخفضة
القيمة بعد 

استبعاد 
الضمانات 

المقبولة
مخصص

محدد
صافي

متأخرةالتسهيلات 
-----المطالبات على البنوك1

28,91618,51417,82011,09696,456المطالبات على الشركات2

2,7882,7882,04674213,086الانكشافات الاستهلاكية الرقابية3

-----عمليات التمويل السكنية المؤهلة4

-----عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء5

31,70421,30219,86611,838109,542الإجمالي



86    بنك وربة  التقرير السنوي 2020

انكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقاً للتقسيم الجغرافي

2020
ألف دينار كويتي

م
بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً 

للتقسيم الجغرافي
منخفضة

القيمة 

صافي 
منخفضة

القيمة بعد 
استبعاد 

الضمانات 
المقبولة

مخصص
محدد

صافي
متأخرةالتسهيلات

21,84610,7166,1184,59843,271الشرق الأوسط وشمال أفريقيا1

-----أوروبا2

-----آسيا3

----8,949باقي دول العالم4

30,79510,7166,1184,59843,271الإجمالي

2019
ألف دينار كويتي

م
بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً للتقسيم 

الجغرافية
منخفضة

القيمة 

صافي منخفضة
القيمة بعد 

استبعاد 
الضمانات 

المقبولة
مخصص

محدد
صافي

متأخرةالتسهيلات 
31,70421,30219,86611,838109,542الشرق الأوسط وشمال أفريقيا1

-----أوروبا2

-----آسيا3

31,70421,30219,86611,838109,542الإجمالي

إنكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقاً للقطاعات الصناعية

2020  ألف دينار كويتي

م
بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً 

للقطاعات الصناعية
منخفضة

القيمة 

صافي 
منخفضة

القيمة بعد 
استبعاد 

مخصص
محدد

صافي
متأخرةالتسهيلات

57510321832,288تجاري وصناعي1

1,003----بنوك ومؤسسات مالية2

27,0307,6753,5134,16225,265إنشاءات وعقارات3

3,1902,9382,58435314,715أخرى4

30,79510,7166,1184,59843,271الإجمالي

2019  ألف دينار كويتي

م
بيان الإنكشافات المعرضة وفقاً للقطاعات 

الصناعية
منخفضة

القيمة 

صافي منخفضة
القيمة بعد 

استبعاد
مخصص

محدد
صافي

متأخرةالتسهيلات 
5,9644,2864,9641,0005,957تجاري وصناعي1

-----بنوك ومؤسسات مالية2

20,60212,57010,79410,02273,071إنشاءات وعقارات3

5,1384,4464,10881630,514أخرى4

31,70421,30219,86611,838109,542الإجمالي
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تقادم الإنكشافات الغير منتظمة والمتأخرة 

2020
ألف دينار كويتي

م
بيان الانكشافات الغير منتظمة 

حتى 3 أشهر والمتأخرة
من 3 أشهر 

وحتى 6 شهر
من 6 أشهر 

إجماليأكثر من عاموحتى 12 شهر
5,1792,52523,09130,795-منخفضة القيمة1

43,271---43,271متأخرة2

43,2715,1792,52523,09174,066الإجمالي

2019
ألف دينار كويتي

حتى 3 أشهربيان الانكشافات الغير منتظمة والمتأخرةم
من 3 أشهر 

وحتى 6 شهر
من 6 أشهر 

إجماليأكثر من عام وحتى 12 شهر
3,73775427,21331,704-منخفضة القيمة1

109,542---109,542متأخرة2

109,5423,73775427,213141,246الإجمالي

رصيد المخصص العام

2019توزيع المخصص العام على الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
ألف دينار كويتي 

2020
ألف دينار كويتي

--المطالبات على الدول1

889969المطالبات على مؤسسات القطاع العام2

624377المطالبات على البنوك3

23,96733,970المطالبات على الشركات4

2,7994,363الانكشافات الاستهلاكية الرقابية5

--عمليات التمويل السكنية المؤهلة6

1,095823عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء7

29,37440,502الإجمالي

توزيع المخصص العام وفقاً للتقسيم الجغرافيم
2019

ألف دينار كويتي
2020

ألف دينار كويتي
28,35939,963الشرق الأوسط وشمال أفريقيا1

383179أوروبا2

331120آسيا3

301240باقي دول العالم4

40,502 29,374 الإجمالي

2.1.5 الأساليب المستخدمة لتخفيف المخاطر 

تتضمــن السياســة الائتمانيــة للبنــك توجيهــات خاصــة بتقييــم الضمانــات وإدارتهــا والتــي تتضمــن التمويــات التــي تقــل عــن قيمــة ضماناتهــا والحــد 
الأدنــى لمتطلبــات تغطيــة مختلــف فئــات الضمــان إلــى جانــب إعــادة تقييــم الضمانــات، ومعــدل تكــرار عمليــات التقييــم وأســس ذلــك، والتوثيــق، والتكافــل، 
ومتطلبــات حيــازة الضمــان ومــا إلــى ذلــك. ووفــق السياســة الائتمانيــة، يعتمــد معــدل تكــرار عمليــات تقييــم الضمــان علــى نــوع الضمــان نفســه ؛ حيــث يلــزم 
إجــراء تقييــم يومــي فــي حالــة الأســهم المقدمــة كضمــان، كذلــك فــي الحــالات التــي تكــون فيهــا عملــة الضمــان مختلفــة عــن عملــة الانكشــاف. ويتــم ذلــك 

مــن خــال إدارة مســتقلة عــن مجموعــات الأعمــال لضمــان تحقيــق الموضوعيــة.

كمــا يتضمــن الضمــان المقبــول النقــد، والكفــالات البنكيــة، والأســهم، والعقــارات، ومــا إلــى ذلــك بمــا يتناســب مــع الشــروط المعينــة الخاصــة بأهليــة 
الضمــان ومتطلبــات هامــش الربــح إلــخ المنصــوص عليهــا فــي السياســة الائتمانيــة. وتشــتمل عمليــة تخفيــف المخاطــر الائتمانيــة المســتخدمة لحســاب 
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كفايــة رأس المــال الضمــان المقــدم فــي شــكل نقــدي أو أســهم إضافــة إلــى الكفــالات التــي تتفــق مــع قواعــد وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بشــأن 
معيــار كفايــة رأس المــال.

الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان والضمانات المقبولة والبنكية

2020
ألف دينار كويتي

بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

إجمالي 
الإنكشافات 

الإئتمانية
ضمانات

مقبولة
ضمانات

بنكية
 -    -   11,873بنود نقدية1

 -    -   326,431المطالبات على الدول2

 -    -    -   المطالبات على المنظمات الدولية3

 -    -   106,521المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

 -    -   82,359المطالبات على بنوك التنمية5

 -    -   319,806المطالبات على البنوك6

 -   1,880,548285,099المطالبات على الشركات7

 -   449,3636,480الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

 -    -    -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

 -   24,644479الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

 -    -   596مراكز السلع والبضائع11

 -    -   138,279الاستثمارات العقارية12

 -   108,90628,467عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

 -    -    -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

 -    -    -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

 -    -   226,612الانكشافات الأخرى16

 -   3,675,938320,525الإجمالي
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2019
ألف دينار كويتي

بيان الإنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم

إجمالي 
الإنكشافات 

الإئتمانية
ضمانات

مقبولة
ضمانات

بنكية
 -    -    6,866.0 بنود نقدية1

 -    -    226,689 المطالبات على الدول2

 -    -    -   المطالبات على المنظمات الدولية3

 -    -    101,844 المطالبات على مؤسسات القطاع العام4

 -    -    78,507 المطالبات على بنوك التنمية5

 -    -    358,791 المطالبات على البنوك6

 -   1,712,238242,924المطالبات على الشركات7

 -   8,956 399,025 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية8

 -    -    -   عمليات التمويل السكنية المؤهلة9

 -   11,8545,177الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها10

 -    -    745 مراكز السلع والبضائع11

 -    -    111,805 الاستثمارات العقارية12

 -   13,460 109,462 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء13

 -    -    -   انكشافات الصكوك والتصكيك14

 -    -    -   المطالبات على الأطراف المقابلة المركزية15

 -    -    149,193 الانكشافات الأخرى16

 -   270,517 3,267,019 الإجمالي

2.5 مخاطر السوق

تنشــأ مخاطــر الســوق عــن التقلبــات التــي تحــدث فــي عمليــة القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة مــا نتيجــة تغيــر أســعار الســوق. 
وقــد تنشــأ المخاطــر الســوقية عــن المراكــز المفتوحــة فــي معــدل الربــح، والعملــة، ومنتجــات حقــوق الملكيــة، والتــي تتعــرض جميعهــا للتحــركات والتغيرات 
الســوقية العامــة والخاصــة علــى مســتوى تقلــب الســوق أو الأســعار مثــل معــدلات الأربــاح، هوامــش الربــح الائتمانيــة، أســعار الصــرف الأجنبــي وأســعار حقــوق 

الملكية.

تتولــى مجموعــة إدارة المخاطــر مســؤولية وضــع سياســات تفصيليــة لإدارة مخاطــر الســوق، إضافــة إلــى المتابعــة الدوريــة لتطبيقهــا، وتتمثــل مســؤولية 
مجموعــة الاســتثمار والخزينــة فــي إدارة ومراقبــة مخاطــر الســوق اســتباقياً والتــي تنشــأ عــن التغيــرات فــي الاســتثمارات والأدوات الماليــة وكذلــك بالنســبة 

للصفقــات خــارج إطــار الســوق الرســمي.

1.2.5 إطار عمل مخاطر السوق

يتبع البنك الممارسات السوقية فيما يتعلق بتقييم مراكزه، كما يتلقى معلومات منتظمة حول السوق من أجل تنظيم المخاطر السوقية.
ويتألف إطار عمل المخاطر السوقية من العناصر التالية:

• حدود مراقبة كافة معايير مخاطر السوق والحدود العادية لضمان أن البنك لا يتجاوز إجمالي معايير المخاطر والتركز التي يحددها بنك الكويت 
المركزي وكذلك الحدود الداخلية الخاصة بالبنك.

• إجراء تقييم على أساس سعر السوق وفق بيانات السوق التي تنشر من قبل جهات مستقلة وإجراء مراجعة مستمرة لجميع المراكز المفتوحة.

تــم وضــع السياســات والإجــراءات وحــدود مخاطــر الســوق ومراجعتهــا بصــورة دوريــة لضمــان تنفيــذ قابليــة البنــك علــى تحمــل مخاطــر الســوق. ويتعيــن علــى 
البنــك الالتــزام بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، ذلــك بالإضافــة إلــى الالتــزام بالسياســات والإجــراءات الداخليــة للبنــك
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3.5 مخاطر السيولة

ــر إدارة مخاطــر الســيولة واحــدة مــن  ــه الماليــة عنــد اســتحقاقها. وتعتب ــر قــادر علــى الوفــاء بالتزامات مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تجعــل البنــك غي
أهــم الإدارات الحيويــة التــي تديــر الأعمــال المصرفيــة اليوميــة. ولمواجهــة أي أمــر عــارض، يتعيــن علــى اســتراتيجية المخاطــر الخاصــة بالبنــك الحفــاظ علــى 
مســتوى مناســب مــن الأصــول الســائلة فــي صــورة نقــد ومعــادلات النقــد وأوراق ماليــة قابلــة للتــداول الفــوري. ويراقــب البنــك باســتمرار مخاطــر الســيولة 
مــن خــال قيــاس بيانــات اســتحقاق أصولــه والتزاماتــه وذلــك علــى أســاس يومــي وتتــم مراجعــة مركــز فجــوات الســيولة بواســطة لجنــة الأصــول والخصــوم 
)ALCO( بشــكل شــهري. وعــاوة علــى ذلــك، تتــم مراقبــة مركــز احتياطيــات الســيولة ومعــدلات التســهيلات الائتمانيــة مقابــل الإيداعــات المؤهلــة بشــكل 

يومــي.

قــام البنــك بوضــع خطــة تمويــل الطــوارئ، وســوف تســتخدم كخطــة عمــل يتعيــن الالتــزام بهــا خــال أي حالــة مــن حــالات الطــوارئ فــي الســيولة، وتضــع 
خطــة تمويــل الطــوارئ إطــار عمــل مــن شــأنه أن يحســن جاهزيــة البنــك لمعالجــة أي مــن أوضــاع الضغــط علــى الســيولة والتــي قــد تنشــأ بســبب مشــكلات 
نظاميــة أو غيــر نظاميــة. وتعمــل خطــة تمويــل الطــوارئ علــى تحديــد الأحــداث التــي تتطلــب التدخــل والتــي مــن المحتمــل أن تــؤدي إلــى حــدوث أزمــة 
ســيولة حيــث تبيــن الخطــة الإجــراءات التــي يتوجــب اتخاذهــا لإدارة الأزمــة، وتضــع الخطــة أيضــاً الهيــكل والمســؤوليات الإداريــة لضمــان تحقيــق المســاءلة 
فــي معالجــة أي أمــر طــارئ. و تعتبــر خطــة تمويــل الطــوارئ جــزء مكمــل مــن سياســة مخاطــر الســيولة القائمــة والخاصــة بالبنــك وســوف يتــم العمــل بخطــة 

تمويــل الطــوارئ فقــط فــي حــالات الضغــط علــى الســيولة أو الأوضــاع العكســية للســيولة ســواء كانــت تلــك الحــالات حقيقيــة أو متوقعــة.

أ‌. بلــغ معــدل الأصــول قصيــرة الأجــل مقابــل الالتزامــات قصيــرة الأجــل  94%كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 )31 ديســمبر 2019: %90(، وتــم احتســابه كمــا 
يلــي:

20192020البنودم

2,247,4842,554,100الأصول المتداولة )ألف دينار كويتي(1

2,503,3902,724,680الالتزامات المتداولة )ألف دينار كويتي(2

94%90%المعدل الحالي %

ب‌. نورد فيما يلي تحليل استحقاق فئات مصادر الأموال )الحسابات الجارية وحسابات الاستثمار المقيدة والمطلقة(:

2020
ألف دينار كويتي

حتى 3 أشهرفئات مصادر الأموالم
من 3 أشهر إلى 

الإجماليأكثر من عام12 شهر
195,897--195,897الحسابات الجارية1

1,590,842902,007152,6152,645,464حسابات الاستثمار المطلقة2

----حسابات الاستثمار المقيدة3

6,448--6,448ودائع أخرى4

1,793,187902,007152,6152,847,809الإجمالي

2019
ألف دينار كويتي

حتى 3 أشهرفئات مصادر الأموالم
من 3 أشهر إلى 

الإجماليأكثر من عام12 شهر
126,751--126,751الحسابات الجارية1

1,293,5471,042,408187,8892,523,844حسابات الاستثمار المطلقة2

----حسابات الاستثمار المقيدة3

8,519--8,519ودائع أخرى4

1,428,8171,042,408187,8892,659,114الإجمالي
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1.3.5 معيار تغطية السيولة

لقــد تــم إعــداد الإفصاحــات العامــة الكميــة والكيفيــة فــي هــذا القســم وفقــاً لتعميــم البنــك المركــزي رقــم )2/ ر ب أ/2014/346( بشــأن تطبيــق معيــار تغطيــة 
الســيولة و المرســل إلــى جميــع البنــوك المحلية الإســامية فــي 2014/12/23. 

معيار تغطية السيولة 

الإفصاح النوعي لمعيار تغطية السيولة

يعتبــر معيــار تغطيــة الســيولة مقيــاس عالمــي لتقييــم مســتوى الســيولة لــدى البنــك. ويهــدف هــذا المعيــار إلــى التأكــد مــن احتفــاظ البنــك بمســتوى كاف 
مــن الأصــول الســائلة غيــر المرهونــة والتــي يمكــن تحويلهــا بشــكل فــوري إلــى نقــد لمقابلــة متطلبــات الســيولة خــال 30 يــوم تحــت ســيناريوهات ضغــط 

محددة. 

)HQLAs( قيمة الأصول السائلة عالية الجودة المتوافقة مع أحكام الشريعة

صافي التدفقات النقدية الخارجية للأيام الـ 30 التالية
يتم احتساب معيار تغطية السيولة كما يلي:      

ــة للحصــول علــى تمويــات تحــت ظــروف الضغــط. وتنقســم  تتألــف الأصــول الســائلة مــن أصــول عاليــة الجــودة يمكــن تحويلهــا أو اســتخدامها كضمان
الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية إلــى فئتيــن: أصــول المســتوى الأول و أصــول المســتوى الثانــي. حيــث يمكــن 
إدراج أصــول المســتوى الأول بــدون أيــة اســتقطاعات بينمــا يجــوز للبنــوك إدراج أصــول المســتوى الثانــي / الفئــة )أ( بتطبيــق نســبة اســتقطاع 15% بحــد أدنــى 

وأصــول المســتوى الثانــي )الفئــة )ب( بنســبة اســتقطاع )50%( بحــد أدنــى.

صافــي التدفقــات النقديــة الخارجــة هــو إجمالــي التدفقــات النقديــة الخارجــة المتوقعــة مطروحــاً منــه إجمالــي التدفقــات النقديــة الداخلــة المتوقعــة خــال 
الأيــام الـــ 30 اللاحقــة. ويتــم احتســاب إجمالــي التدفقــات النقديــة الخارجــة المتوقعــة مــن خــال ضــرب الأرصــدة القائمــة لمختلــف فئــات وأنــواع الالتزامــات 
وحســابات الاســتثمار داخــل وخــارج الميزانيــة فــي معــدلات التدفــق الخــارج المتوقعــة. ويتــم احتســاب إجمالــي التدفقــات النقديــة الداخلــة المتوقعــة مــن خــال 
ضــرب الأرصــدة القائمــة لمختلــف الأصــول التعاقديــة بالمعــدلات المتوقعــة لتدفقهــا وبمــا لا يزيــد علــى 75% مــن إجمالــي التدفقــات النقديــة الخارجــة 

المتوقعــة. 

ــإدارة الســيولة مــن  ــز البنــك علــى تنويــع مصــادر التمويــل بالإضافــة إلــى قاعــدة الودائــع الرئيســية الخاصــة بــه. وتقــوم إدارة الخزينــة بالبنــك ب ينصــب تركي
خــال مراقبــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية والســيولة بصفــة مســتمرة. وتتضمــن تلــك العميلــة تقييــم التدفقــات النقديــة المتوقعــة ومــدى توفــر الًأصــول 
عاليــة الجــودة والتــي يمكــن أن تســتخدم لتوفيــر تمويــات إضافيــة إذا لــزم الأمــر.  ويقــوم البنــك كذلــك بعمــل اختبــارات الضغــط لقيــاس تأثيــر الضغــط علــى 

الســيولة فــي ســيناريوهات متنوعــة. وعــاوة علــى ذلــك، قــام البنــك بوضــع خطــة لتمويــل الطــوارئ لإدارة الســيول خــال ظــروف الضغــط. 

ــار  ــون دين ــغ  334 ملي ــمبر 2020 بل ــي 31  ديس ــي ف ــنة المنته ــع الس ــال رب ــامية خ ــريعة الإس ــع الش ــة م ــودة المتوافق ــة الج ــائلة عالي ــول الس ــط الأص متوس
كويتــي. وشــكلت نســبة احتياطيــات بنــك الكويــت المركــزي منــه  53%. وبلــغ متوســط التدفقــات النقديــة الخارجــة خــال مــدة الـــ 30 يــوم  463 مليــون دينــار 

كويتــي بينمــا بلــغ متوســط التدفقــات الداخلــة مــن الأصــول   243 مليــون دينــار كويتــي. 

بلــغ معيــار تغطيــة الســيولة الخــاص بالبنــك 152 % )بنــاء علــى متوســط المركــز خــال الثــاث أشــهر الماضيــة( وهــو أعلــى مــن الحــد الأدنــى 80% المحــدد 
مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي لعــام2020 . وتتــم إدارة الســيولة بصفــة مركزيــة مــن خــال إدارة الخزينــة بالبنــك. ويمتلــك البنــك مصــادر ســيولة كافيــة 
للتدفقــات النقديــة الخارجــة وتــرى الإدارة أن البنــك لديــة ســيولة كافيــة وفقــاً لمتطلبــات معيــار تغطيــة الســيولة. وتتولــى لجنــة الأصــول والخصــوم بالبنــك 

مســؤولية الإشــراف علــى إدارة الســيولة ومراجعــة المراكــز علــى أســاس شــهري و/أو عنــد الحاجــة بنــاء علــى المخاطــر النظاميــة. 
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الجدول التالي يوضح البيانات الكمية لمعاير تغطية السيولة: 

نموذج الافصاح عن معيار تغطية السيولة خلال الفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

“القيمة بالألف دينار”

البيان م

القيمة قبل 
تطبيق معدلات 

التدفق )متوسط(*

القيمة بعد 
تطبيق معدلات 

التدفق )متوسط(*
)HQLA( الأصول السائلة عالية الجودة

334,558 -الأصول السائلة عالية الجودة )قبل التعديلات(1

التدفقات النقدية الخارجة 
538,97498,573ودائع التجزئة والمشروعات الصغيرة2

--• الودائع المستقرة3

538,97498,573• الودائع الأقل استقرارا4ً

5
• الودائع وحسابات الاستثمار والأموال الأخرى غير المضمونة من غير عملاء التجزئة باستثناء 

638,724337,603ودائع عملاء المشروعات الصغيرة.

--الودائع التشغيلية6

638,724337,603• الودائع غير التشغيلية )الالتزامات الأخرى غير المضمونة(7

--الالتزامات المضمون8

--التدفقات النقدية الخارجة الأخرى، منها:9

--• الناشئة عن عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية10

--• الناشئة عن الصكوك المدعومة بأصول وأدوات التمويل المهيكلة الأخرى11

--• خطوط الائتمان والسيولة الملزمة12

533,99026,700• التزامات التمويل المستقبلية المحتملة الأخرى 13

--• تدفقات نقدية تعاقدية أخرى خارجة14

462,875 إجمالي التدفقات النقدية الخارجة15

التدققات النقدية الداخلة
--• معاملات التمويل المضمونة16

247,589243,196• التدفقات النقدية الداخلة الناجمة عن عمليات التمويل المنتظمة )وفقا للأطراف المقابلة(17

--• التدفقات النقدية الداخلة الأخرى18

247,589243,196إجمالي التدفقات النقدية الداخلة19

معيار تغطية السيولة

334,558• إجمالي الأصول السائلة عالية الجودة )بعد التعديلات(20

219,679• صافي التدفقات النقدية الخارجة21

152%• معيار تغطية السيولة22

*متوسط بسيط )Simple Average( لجميع أيام العمل المعد عنها النموذج.
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2.3.5 معيار صافي التمويل المستقر

بتاريــخ  ر.ب.أ/2015/357(   /2( رقــــــم  المركـــــــــزي  بنــك الكويــت  النوعيــة والكميــة بموجــب هــذا القســم وفقــاً لتعليمــات  العامــة  إعــداد الإفصاحــات  تــم 
. الكويــت  دولــة  فــي  المرخصــة  الإســامية  للبنــوك  المســتقر  التمويــل  صافــي  معيــار  بشــأن   2015/10/25

الافصاحات النوعية عن نسبة صافي التمويل المستقر

إن الغــرض مــن تطبيــق نســبة صافــي التمويــل المســتقر )»NSFR«( هــو ضمــان احتفــاظ البنــوك بحــد أدنــى مــن التمويــل المســتقر بنــاء علــى خصائــص 
الســيولة الخاصــة بالأصــول والأنشــطة لديهــا علــى مــدار ســنة واحــدة. والهــدف مــن ذلــك هــو الحــد مــن عــدم تطابــق الاســتحقاقات بيــن بنــود الموجــودات 

والمطلوبــات فــي الميزانيــة العموميــة وبالتالــي تقليــل مخاطــر التمويــل.

يتم تحديد الحد الأدنى من متطلبات صافي التمويل المستقر على النحو التالي: 

إجمالي التمويل المستقر المتاح
100 ≥

إجمالي التمويل المستقر المطلوب

يتــم تعريــف »التمويــل المســتقر« علــى أنــه مبالــغ رأس المــال والالتزامــات المتوقــع أن تكــون مصــادر موثوقــة للتمويــل علــى مــدى زمنــي عــام واحــد فــي 
ظــل ظــروف الضغــط المطــول. ويقــاس التمويــل المســتقر المتــاح بنــاء علــى الخصائــص العامــة للاســتقرار النســبي لمصــادر التمويــل فــي البنــك، بمــا فــي 
ذلــك الاســتحقاقات التعاقديــة لالتزاماتــه واحتماليــة قيــام أنــواع مختلفــة مــن المموليــن بســحب ودائعهــم. يتــم قيــاس مبلــغ التمويــل المســتقر المطلــوب 
)RSF( بنــاءً علــى الخصائــص العامــة لوضــع مخاطــر الســيولة الخاصــة بموجــودات البنــك والانكشــافات خــارج الميزانيــة. إن الأصــول الأكثــر ســيولة والمتاحة 
بشــكل أكبــر للعمــل كمصــدر للســيولة الممتــدة ضمــن البيئــة الضاغطــة المبينــة أعــاه تأخــذ عوامــل أقــل مــن التمويــل المســتقر المطلــوب )وتتطلــب 

تمويــل أقــل اســتقراراً( مــن الأصــول التــي تعتبــر أقــل ســيولة فــي مثــل هــذه الظــروف، وبالتالــي تتطلــب تمويــاً أكثــر اســتقرارًا. 

تتمثــل اســتراتيجية بنــك وربــة فــي ضمــان وجــود تمويــل مســتقر متــاح وكافــي ليتناســب مــع التمويــل المســتقر المطلــوب فــي جميــع الأوقــات. و لضمــان 
ذلــك، يركــز البنــك علــى زيــادة تمويلــه مــن مصــادر طويلــة الأجــل. 

بلغــت نســبة صافــي التمويــل المســتقر فــي البنــك 115 % كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 مقارنــة بالحــد الأدنــى المطلــوب بنســبة  80 %. وبلــغ إجمالــي 
التمويــل المســتقر المتــاح بعــد إعطــاء الأوزان )معامــات التمويــل المســتقر المتــاح(  2,172مليــون دينــار كويتــي بينمــا بلــغ التمويــل المســتقر المطلــوب 

1,890 مليــون دينــار كويتــي بعــد إعطــاء الأوزان. 
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فيما يلي المعلومات الكمية عن معيار صافي التمويل المستقر :

نموذج الإفصاح عن معيار صافي التمويل المستقر خلال الفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 

القيمة قبل تطبيق معاملات التمويل المستقر بحسب فترة 
الاستحقاق المتبقية

البيانم
فترة استحقاق 

غير محددة

القيمة 
بعد تطبيق 

معاملات 
التمويل 
المستقر

فترة استحقاق 
متبقية أكثر 

من سنة

فترة استحقاق 
متبقية أكثر 

من ستة أشهر 
وأقل من سنة 

واحدة

فترة استحقاق 
متبقية أقل 

من ستة أشهر
التمويل المستقر المتاح

رأس المال:1
 312,412  -    -    -   312,412• رأس المال الرقابي2

 -    -    -    -    -   • أدوات رأس المال الأخرى3

الودائع وحسابات الاستثمار من عملاء التجزئة 4
 -    -    -    -    -   وعملاء المشروعات الصغيرة:

 -    -    -    -    -   • المستقرة5

 492,255  16,027  42,174  486,968  -   • الأقل استقرارا6ً

 -    -    -    -    -   الودائع وحسابات الاستثمار من غير عملاء التجزئة:7

 -    -    -    -    -   • الودائع التشغيلية وحسابات الاستثمار 8

 1,367,753  439,017  380,257  1,785,795  -   • لودائع الأخرى من غير عملاء التجزئة 9

 -    -    -    -    -   الالتزامات الأخرى:10

• صافي عقود التحوط المتوافقة مع أحكام 11
 -    -    -    -    -   الشريعة الإسلامية على جانب الالتزامات

• الالتزامات الأخرى التي لم يتم إدراجها في الفئات 12
 -    -    -    27,477  44,922 السابقة

 2,172,420  -    -    -    -   إجمالي التمويل المستقر المتاح13

التمويل المستقر المطلوب

14
مجموع الأصول السائلة عالية الجودة المتوافقة مع 

 15,511  -    -    -    353,774 أحكام الشريعة الإسلامية

15
الودائع وحسابات الاستثمار لدى مؤسسات مالية 

 -    -    -    -    -   أخرى لأسباب تشغيلية

 -    -    -    -    -   عمليات التمويل المنتظمة والأوراق المالية:16

17

•  عمليات التمويل المنتظمة المقدمة 
للمؤسسات المالية والمضمونة بأصول سائلة 

عالية الجودة من المستوى الأول
   -    -    -    -    - 

18

•  عمليات التمويل المنتظمة المقدمة 
للمؤسسات المالية والمضمونة بأصول سائلة 

عالية الجودة غير الأصول من المستوى الأول، 
والقروض المنتظمة غير المضمونة المقدمة 

للمؤسسات المالية

 8,591  356,345    -    -  53,452 

19

•  عمليات التمويل المنتظمة المقدمة 
للمؤسسات غير المالية، والقروض المقدمة لعملاء 

التجزئة وعملاء المشروعات الصغيرة، والقروض 
المقدمة للجهات الحكومية والبنوك المركزية 

ومؤسسات القطاع العام، منها:

   -  1,705,466  258,135  444,562  1,426,363 

-    التي تخضع لوزن مخاطر 35% أو أقل وفقاً لمعيار 20
 -    -    -    -    -   كفاية رأس المال – بازل )3(

 -    -    -    -    -   •  عمليات التمويل السكنية المنتظمة، منها:21

-    التي تخضع لوزن مخاطر 35% أو أقل وفقاً لمعيار 22
 -    -    -    -    -   كفاية رأس المال - بازل )3(

23
•   الأوراق المالية غير المرهونة والأسهم التي يتم 

تداولها داخل نطاق السوق الرسمي، في حالة عدم 
تعثر الكيانات المُصدرة لهذه الأدوات

   -    -    -  60,079  51,067 
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القيمة قبل تطبيق معاملات التمويل المستقر بحسب فترة 
الاستحقاق المتبقية

البيانم
فترة استحقاق 

غير محددة

القيمة 
بعد تطبيق 

معاملات 
التمويل 
المستقر

فترة استحقاق 
متبقية أكثر 

من سنة

فترة استحقاق 
متبقية أكثر 

من ستة أشهر 
وأقل من سنة 

واحدة

فترة استحقاق 
متبقية أقل 

من ستة أشهر
الأصول الأخرى:24

 -    -    -    -    -   •  السلع المادية المتداولة، بما يشمل الذهب25

26

•   الأصول المقدمة كهامش ضمان القيمة 
المبدئي )Initial Margin( لعقود التحوط 

المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية والنقد أو 
الأصول الأخرى المقدمة للمساهمة في صندوق 

التعثر )Default Fund( لطرف مقابل مركزي

   -    -    -    -    - 

•  صافي عقود التحوط المتوافقة مع أحكام 27
 -    -    -    -    -   الشريعة الإسلامية على جانب الأصول

28
•  20 % من عقود التحوط المتوافقة مع أحكام 

الشريعة الإسلامية على جانب الالتزامات قبل طرح 
هامش ضمان القيمة

   -    -    -    -    - 

•  الأصول الأخرى التي لم يتم إدراجها في الفئات 29
 317,400  10,685  -    36,666  302,125 السابقة

 25,893  -    28,410  75,254  351,454 البنود خارج الميزانية30

 1,889,686  -    -    -    -   إجمالي التمويل المستقر المطلوب31

115%معيار صافي التمويل المستقر )%(32
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4.5 مخاطر معدلات الربح 

تنشــأ مخاطــر معــدلات الربــح مــن التغيــر فــي معــدلات الأربــاح التــي تؤثــر علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة الأساســية. 
ويعتبــر البنــك عرضــة لمخاطــر معــدلات الربــح نظــراً لأن قيمــة الاســتثمارات والتمويــات ذات الدخــل الثابــت للبنــك ترتبــط عكســياً بارتفــاع معــدلات الأربــاح. 

وعــاوة علــى ذلــك، يمكــن أن يكــون للتغيــرات التــي تطــرأ علــى معــدلات الربــح تأثيــراً علــى صافــي إيــرادات البنــك أو هامــش الربــح.
يقــوم البنــك بإجــراء اختبــارات وســيناريوهات الضغــط بصــورة منتظمــة لإدارة مخاطــر معــدلات الربــح التــي تنطــوي عليهــا الميزانيــة العموميــة. يتــم إجــراء 
تحليــل لمعــدلات العائــد المعرضــة للمخاطــر بصــورة شــهرية لتحديــد تأثيــر التغيــرات التــي تطــرأ علــى ربحيــة البنــك جــراء التغيــرات فــي تكلفــة الأمــوال 

.)ALCO( والعائــد علــى الأصــول. وتتــم مراقبــة ذلــك التحليــل أيضــاً مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة للبنــك مــن خــال لجنــة الأصــول والخصــوم

2020
ألف دينار كويتي

تأثير الزيادة بمقدار
لغاية 7 أيام25 نقطة أساس

من 7 أيام 
إلى شهر

من شهر 
إلى 3 أشهر

من 3 أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
إلى سنة

إجمالي 
التأثير

4,736 1,974721151 1,181  709 الأصول

 )4,031( )306( )706( )1,509( )1,225( )285(الالتزامات

 705  )155(15 465  )44(  424 صافي التأثير

2020
ألف دينار كويتي

تأثير الإنخفاض بمقدار
لغاية 7 أيام25 نقطة أساس

من 7 أيام 
إلى شهر

من شهر 
إلى 3 أشهر

من 3 أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
إلى سنة

إجمالي 
التأثير

)4,736( )151()721()1,974( )1,181(  )709( الأصول

 4,031 306 706 1,509 2851,225الالتزامات

)705(155)15()465(44)424(صافي التأثير

2019
ألف دينار كويتي

تأثير الزيادة بمقدار
لغاية 7 أيام25 نقطة أساس

من 7 أيام 
إلى شهر

من شهر إلى 
3 أشهر

من 3 أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
إلى سنة

إجمالي 
التأثير

 4,328  66  912  1,674  999  676 الأصول

 )3,906( )307( )1,036( )1,435( )772( )356(الالتزامات

 421  )241( )124( 239  226  321 صافي التأثير

2019
ألف دينار كويتي

تأثير الإنخفاض بمقدار
لغاية 7 أيام25 نقطة أساس

من 7 أيام 
إلى شهر

من شهر إلى 
3 أشهر

من 3 أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
إلى سنة

إجمالي 
التأثير

 )4,328( )66( )912( )1,674( )999( )676(الأصول

 3,906  307  1,036  1,435  772  356 الالتزامات

 )421( 241  124  )239( )226( )321(صافي التأثير
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5.5 مخاطر حقوق الملكية في السجلات المصرفية

بلغــت اســتثمارات البنــك فــي مراكــز حقــوق الملكيــة بخــاف صكــوك التمويــل مبلــغ 96,466 ألــف دينــار كويتــي فــي 31 ديســمبر 2020 )31 ديســمبر 2019: 
61,400 ألــف دينــار كويتــي( ، كمــا هــو مبيــن أدنــاه:

2019الإستثمارات
ألف دينار كويتي

2020
ألف دينار كويتي

7,53615,580أوراق مالية مسعرة

5,5055,538أوراق مالية غير مسعرة

29,90461,208صناديق ومحافظ غير مسعرة

18,45514,140إستثمارات أخرى غير مسعرة

61,40096,466الإجمالي

تم تسجيل جميع إستثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة.

خلال 2020، قام البنك بتسجيل أرباح محققة من بيع استثمارات حقوق الملكية 2,100 ألف دينار كويتي )2019: 23 ألف دينار كويتي ( في بيان الدخل 
وقام بإدراج الأرباح الغير محققة من التغير في القيمة العادلة لاستثمارات حقوق الملكية بمبلغ 33 ألف دينار كويتي )31 ديسمبر 2019: 13 ألف دينار 

كويتي( ضمن بنود الدخل الشامل.

في 31 ديسمبر 2020 بلغ الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال لاستثمارات حقوق الملكية 6,175 ألف دينار كويتي )31 ديسمبر 2019:     4,939 ألف دينار 
كويتي(.

6.5 مخاطر التشغيل

تعُــرف المخاطــر التشــغيلية بأنهــا مخاطــر الخســارة الناتجــة عــن العمليــات الداخليــة غيــر المناســبة أو الفاشــلة، تعطــل الأنظمــة، الأخطــاء البشــرية، أو عــن 
الأحــداث الخارجيــة التــي تتضمــن الخســائر الناتجــة عــن عــدم الالتــزام بأحــكام الشــريعة الإســامية. وعندمــا لا يتــم تنفيــذ الضوابــط، فإنــه يترتــب علــى ذلــك 

عواقــب قانونيــة أو رقابيــة، كمــا قــد يــؤدي ذلــك إلــى خســارة ماليــة أو تشــويه للســمعة.

1.6.5 إطار عمل مخاطر التشغيل

إعتمــد مجلــس إدارة البنــك مجموعــة مــن السياســات التــي يعتمدهــا مجلــس الإدارة والتــي يتــم تطبيقها لتحديــد المخاطر التشــغيلية وتقييمهــا ومتابعتها، 
بالإضافــة إلــى أنــواع أخــرى مــن المخاطــر ذات الصلة بأنشــطة البنــك المصرفيــة والمالية.

وتتولــى مجموعــة إدارة المخاطــر إدارة المخاطــر التشــغيلية. كمــا تعمــل هــذه المجموعــة علــى ضمــان الالتــزام بالسياســات والإجــراءات مــن أجــل تحديــد 
المخاطــر التشــغيلية وتقييمهــا ومتابعتهــا ومراقبتهــا وفــق إطــار عمــل المخاطــر بالبنــك.

كمــا يقــوم البنــك بــإدارة المخاطــر التشــغيلية وفــق تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي الخاصــة بـــ »الإرشــادات العامــة لأنظمــة الرقابــة الداخليــة« وتوجيهاتــه 
الخاصــة بـــ »الممارســات الصحيحــة لإدارة المخاطــر التشــغيلية والرقابــة عليهــا«. إضافــة إلــى ذلــك، يولــي البنــك إهتمامــاً خاصــاً بالمخاطــر التــي قــد تنشــأ عــن 

عــدم الإلتــزام بأحــكام الشــريعة الإســامية وأيــة إخفاقــات فيمــا يتعلــق بالمســؤوليات الائتمانيــة.

وقــد قــام البنــك بوضــع سياســته الخاصــة بــإدارة إســتمرارية الأعمــال مــن أجــل مواجهــة أيــة إحتمــالات أو إخفاقــات داخليــة أو خارجيــة بمــا يعمــل علــى تيســير 
عمــل البنــك.

كمــا قــام البنــك بإنشــاء موقــع طــوارئ )DR( للبنيــة التحتيــة لتقنيــة المعلومــات الخاصــة بالبنــك، بمــا يضمــن عــدم تأثيــر المخاطــر التشــغيلية علــى أعمــال 
البنــك بشــكل غيــر مــواتٍ.
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سادساً : حسابات الإستثمار

يتلقى بنك وربة الأموال من المودعين عن طريق أنواع مختلفة من المنتجات المتطابقة مع الشريعة الإسلامية.

يقــوم البنــك بتلقــي الودائــع مــن العمــاء ضمــن حســابات الوكالــة بالاســتثمار المطلقــة ويقــوم البنــك باســتثمار هــذه الأمــوال فــي مختلــف الأنشــطة 
الاســتثمارية والتمويليــة التــي تحقــق العائــد المســتهدف.

كمــا يتلقــى البنــك الأمــوال مــن المودعيــن مــن خــال منتجــات المضاربــة المطلقــة، حيــث يقــوم المودعــون بمنــح البنــك )المضــارب( حــق إســتثمار تلــك 
الأمــوال مقابــل الحصــول علــى حصــة بالأربــاح. ويتحمــل المضــارب الخســارة فــي حــال الإهمــال أو الإخــال بــأي مــن بنــود وشــروط عقــود المضاربــة.

يتــم تحديــد أوعيــة الأصــول التــي يتــم اســتثمار الأمــوال بهــا، إلــى جانــب تحديــد التكاليــف والإيــرادات المتعلقــة بتلــك الأوعيــة )وهــي تلــك التــي تتعلــق 
مباشــرة بأصــول الوعــاء العــام، ولا يتــم خصــم التكاليــف الغيــر مباشــرة مثــل المصاريــف العموميــة والإداريــة ومصاريــف الموظفيــن( والتــي يتــم بنــاء عليهــا 
تحديــد صافــي الأربــاح وتوزيعهــا بيــن البنــك والمودعيــن نســبياً بنــاء علــى كل مــن حصــة المســاهمة فــي وعــاء الأصــول وتفاصيــل الاتفاقــات التعاقديــة مــع 

المودعيــن. 

بلغت نسبة الأرباح التي تم توزيعها على حسابات الاستثمار بنظام المشاركة في الأرباح كما يلي:

2020

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولفئة الحسابم
%0.990%0.8180.644 %1.02 %حسابات إدخار1

2019

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولفئة الحسابم
1.30 %1.29 %1.29 %1.27 %حسابات إدخار1

سابعاً : الضوابط الشرعية

تقــوم إدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي بمراقبــة وتنفيــذ القــرارات الشــرعية الصــادرة مــن هيئــة الرقابــة الشــرعية لبنــك وربــة. كمــا تقــوم إدارة التدقيــق الشــرعي 
الداخلــي بمراقبــة هــذه القــرارات بشــكل يومــي وكــذا الــرد علــى أيــة استفســارات تخــص القــرارات الشــرعية. كمــا تتضمــن أنشــطة إدارة التدقيــق الشــرعي 

الداخلــي مراجعــة السياســات والإجــراءات والوثائــق بمــا فــي ذلــك نمــاذج العقــود والاتفاقــات.

جــرى التدقيــق الشــرعي علــى العمليــات المصرفيــة للبنــك بنــاءً علــى خطــة تدقيــق ســنوية والتــي مــن شــأنها تغطيــة جميــع إدارات البنــك وبنــاءً علــى ذلــك 
يتــم إصــدار تقريــر بالنتائــج يتــم تقديمــه مــن قبــل هيئــة الرقابــة الشــرعية إلــى الجمعيــة العموميــة فــي اجتمــاع الجمعيــة الســنوي.

في 31 ديسمبر 2020 بلغت مكافآت أعضاء هيئة الرقابة الشرعية للعام المنتهي 57 ألف دينار كويتي )31 ديسمبر 2019: 54 ألف دينار كويتي(.
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ثامناً: سياسات المكافآت في البنك

لجنة الترشيحات والمكافآت:

ــر والســيد بــدر خالــد الشــلفان والســيد / مصعــب عمــر  ــز عبــدالله الجاب يتــرأس اللجنــة الســيد/ حمــد مســاعد الســاير وتضــم فــي عضويتهــا الســيد/ عبدالعزي
الفليــج ، وتقــوم اللجنــة بتقديــم المســاعدة لمجلــس الإدارة فــي شــأن تحديــد صلاحيــة المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة، والمرشــح لوظيفــة الرئيــس 

ــزام بتطبيــق السياســة الخاصــة بالترشــيحات واتفاقهــا مــع أهــداف البنــك. ــه ومســاعديه، فضــاً عــن التأكــد مــن فعاليــة والإلت التنفيــذي ونواب

ولقد قامت اللجنة بالإستعانة بمستشار خارجي لإعداد برنامج الحوافز طويلة الأجل لمسئولي الإدارة العليا في البنك.

وتتضمن مهام لجنة الترشيحات والمكافآت فيما يتعلق بسياسة إدارة التعويضات )المكافآت( مايلي على سبيل المثال لا الحصر:

• إجراء مراجعة دورية للسياسة أو عندما يوصي بذلك مجلس الإدارة وتقديم التوصيات إلى المجلس لتعديل/ تحديث هذه السياسة.
• إجراء تقييم دوري لمدى كفاية وفاعلية سياسة منح المكافآت لضمان تحقيق أهدافها المعلنة.

• تقييم الممارسات التي يتم بموجبها منح المكافآت مقابل إيرادات مستقبلية ذات توقيت واحتمال غير مؤكدين.
• تقديم توصيات إلى مجلس الإدارة بشأن مستوى ومكونات مكافآت رئيس الجهاز التنفيذي ومساعديه ومن هم بمستوى هذه الوظائف من 

المسؤولين التنفيذيين في البنك، للحصول على موافقة المجلس عليها.
• تحديد منظومة منح المكافآت بما يتماشى مع مبادئ الممارسات السليمة في منح المكافآت.

• العمل بشكل وثيق مع لجنة إدارة المخاطر لدى البنك و/أو الرئيس المسؤول عن المخاطر وذلك عند تقييم الحوافز المقترحة بواسطة نظام منح 
المكافآت.

• مراجعة السياسة والممارسات ذات الصلة بشكل دوري أو حسب الحاجة على الأقل لضمان تحقيق أهدافها المقررة في ضوء المعلومات التي 
اطلعت عليها والخاصة بسير عمل نظام المكافآت.

بلــغ عــدد الاجتماعــات التــي عقدتهــا لجنــة المكافــآت خــال العــام 12 إجتماعــات وبلغــت المكافــآت التــي تــم دفعهــا لأعضاءهــا 13 ألــف دينــار كويتــي للعــام 
المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2020 )31 ديســمبر 2019: 26 ألــف دينــار كويتــي(.

التعويضات بحسب فئات الموظفين المختلفة فى بنك وربة:

1. الإدارة العليا وتشمل هذه الفئة الرئيس التنفيذى ونوابه و/أو كبار التنفيذيين الأخرين الذين يخضع تعيينهم لموافقة السلطات الرقابية والاشرافية، 
وشملت الأجور الثابتة لتلك الفئة المرتبات الأساسية والاستحقاقات والبدلات فضلًا عن مزايا نهاية الخدمة.

2. المسؤولون عن الرقابة المالية ورقابة المخاطر، وشملت الأجور الثابتة لتلك الفئة المرتبات الأساسية والاستحقاقات والبدلات فضلًا عن مزايا نهاية 
الخدمة، و هذه الفئة تشمل مسئولي الرقابة المالية وإدارة المخاطر وإدارة الإلتزام وإدارة التدقيق الداخلي ووحدة مكافحة غسيل الأموال.

3. المتعرضون للمخاطر المادية، وشملت الأجور الثابتة لتلك الفئة المرتبات الأساسية والاستحقاقات والبدلات فضلًا عن مزايا نهاية الخدمة، وهذه 
الفئة تشمل فئة الإدارة العليا ورؤساء الأقسام من الوظائف ذات السلطات المالية والذين يقومون بتفويض المسؤوليات لموظفى إداراتهم، وتقع 

عليهم المسئولية النهائية والخضوع للمسائلة عن المخاطر المتخذه.

يضع بنك وربة سياسة توفر تعويضات ومكافآت عادلة ومناسبة وتنافسية لموظفيه من شأنها تشجيع ومكافأة الأداء المتميز كما تساعد على 
استقطاب الأفراد ذوي المؤهلات والخبرات المناسبة للعمل في البنك، هذا بالإضافة إلى توفير المرونة بما يتماشى مع متغيرات ومقتضيات سوق 

العمل وفق أسلوب منظم وموحد، هذا وقد وضع البنك إجراءات منظمة لصرف المكافآت المالية أخذاً بعين الاعتبار تطبيق الضوابط الخاصة بنظام 
الإسترداد «Claw Back» إذا لزم الأمر.

كمــا أن مجلــس الإدارة فــي البنــك يقــوم بالإشــراف الفعــال علــى نظــم وعمليــات المكافــآت ومراجعــة هيــكل الرواتــب والإشــراف عليــه لضمــان التطبيــق 
الصحيــح بمســاعدة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت حيــث تتضمــن مهامهــا إعــداد سياســة المكافــآت ورفعهــا إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا وإجــراء 

مراجعــة دوريــة للسياســة وتقديــم التوصيــات التــي مــن شــأنها ضمــان ســير عمليــة منــح المكافــآت علــى النحــو الســليم.
تكــون السياســة متوافقــة مــع التحمــل الحصيــف للمخاطــر. حيــث يجــب ربــط المكافــآت بــالأداء المتوســط والطويــل الأجــل للبنــك، مــع مراعــاة تغييــر 

مكونــات المكافــآت الممنوحــة للموظفيــن بمــا يناســب المخاطــر علــى المــدى الطويــل )الإطــار الزمنــي للمخاطــر(.

تقييم الوظائف:

1. يتم استخدام تقييم الوظائف لتحديد قيمة مالية عادلة للوظائف الفردية داخل البنك.
2. العناصــر التــي تؤخــذ فــي الاعتبــار فــي عمليــة تقييــم الوظائــف هــي صعوبــة ودقــة مهــام الوظيفــة، ومتطلبــات المعرفــة والضغــط وســلطة وفعاليــة 

الوظيفيــة، وذلــك باســتخدام طريقــة Task لتقييــم الوظائــف.
3. لــكل مــن هــذه العناصــر، يتــم تقييــم العمــل علــى نطــاق منفصــل، يترتــب علــى نتائــج تقييــم وظائــف البنــك تحديــد الوظيفــة ضمــن هيــكل الدرجــات 

الوظيفيــة المعنــي بمــا يتماشــى مــع أفضــل الممارســات.



100    بنك وربة  التقرير السنوي 2020

4. تتولى إدارة التعويضات وإدارة الأداء مسئولية تقييم الوظائف بناء على توصيفات وظيفة دقيقة.
لــم يحصــل أي موظــف علــى مكافــآت عنــد التوقيــع علــى عقــود عمــل )مكافــآت عنــد التوقيــع( خــال 2020 )2019: لــم يحصــل أي موظــف علــى 

مكافــآت عنــد التوقيــع علــى عقــود عمــل )مكافــآت عنــد التوقيــع(.

يوضح الجدول التالي قيمة المكافآت التي تم دفعها للإدارة التنفيذية:

2020

إجمالي قيمة الأجور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

)دينار كويتي(
مؤجلة

)دينار كويتي(

مكافآت ثابتة
 -   1,757,115نقدية1

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم2

 -   68,401مكافآت أخرى3

    مكافآت متغيرة

195,860 -   نقدية4

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم5

 -   49,692مكافآت أخرى6

1,875,208195,860الإجمالي

2019

إجمالي قيمة الأجور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

)دينار كويتي(
مؤجلة

)دينار كويتي(

مكافآت ثابتة
 -   1,613,449نقدية1

 -   أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم2

 -   59,338مكافآت أخرى3

    مكافآت متغيرة

616,744153,761نقدية4

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم5

 -   8,462مكافآت أخرى6

2,297,993153,761الإجمالي
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التقريـر السنوي

يوضح الجدول التالي المكافآت التي حصل عليها الموظفون ذو صلاحيات اتخاذ قرارت بشأن انكشافات المخاطر:

2020

إجمالي قيمة الأجور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

)دينار كويتي(
مؤجلة

)دينار كويتي(

مكافآت ثابتة
 -   2,025,081نقدية1

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم2

 -   93,079مكافآت أخرى3

مكافآت متغيرة
208,852 -   نقدية4

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم5

 -   67,502مكافآت أخرى6

2,185,662208,852الإجمالي

2019

إجمالي قيمة الأجور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

)دينار كويتي(
مؤجلة

)دينار كويتي(

مكافآت ثابتة
 -   1,410,658نقدية1

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم2

 -   32,159مكافآت أخرى3

مكافآت متغيرة
548,667148,123نقدية4

 -   8,462أسهم أو أدوات متعلقة بالأسهم5

 -   10,074مكافآت أخرى6

2,010,020148,123الإجمالي

يوضح الجدول التالي المكافآت التي حصلت عليها كل فئة من موظفي البنك:

2020

فئة الموظفينم
عدد الموظفين 

في هذه الفئة

مكافآة نهاية 
الخدمة التي 

دفعت خلال السنة
)بالدينار الكويتي(

الاجور و المكافآت 
المدفوعة خلال 

السنة
“غير مقيدة”

)بالدينار الكويتي(
1661,8251,875,208الإدارة العليا1

2822,5552,185,662الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ قرارات بشأن انكشافات المخاطر 2

1361,8251,006,672وظائف الرقابة المالية ورقابة المخاطر3

2019

فئة الموظفينم
عدد الموظفين في 

هذه الفئة

مكافآة نهاية 
الخدمة التي دفعت 

خلال السنة
)بالدينار الكويتي(

الاجور و المكافآت 
المدفوعة خلال 

السنة
“غير مقيدة”

)بالدينار الكويتي(
2,297,993 -   13الإدارة العليا1

1829,3442,010,020الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ قرارات بشأن انكشافات المخاطر 2

1233,9131,098,704وظائف الرقابة المالية ورقابة المخاطر3
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى حضرات السادة المساهمين

بنك وربة ش.م.ك.ع.

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

الرأي 

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة المجمعــة لبنــك وربــة ش.م.ك.ع. )»البنــك«( وشــركاته التابعــة )يشــار إليهــا معــاً بـــ »المجموعــة«(، والتــي تتكــون من بيــان المركز 
المالــي المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 وبيانــات الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل والتغيــرات فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة المجمعــة 

للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة.

فــي رأينــا، أن البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الماديــة، عــن المركــز المالــي المجمــع للمجموعــة كمــا فــي 31 
ديســمبر 2020 وعــن أدائهــا المالــي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المتبعــة 

مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي والمطبقــة فــي دولــة الكويــت.

أساس الرأي
 

ــا فــي قســم  ــا لتلــك المعاييــر موضحــة بمزيــد مــن التفاصيــل فــي تقريرن ــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا طبقً ــا بأعمــال التدقيــق وفقــاً لمعايي لقــد قمن
ــا لميثــاق الأخلاقيــات المهنيــة الدولــي  ــات الماليــة المجمعــة«. ونحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقً »مســؤوليات مراقبــي الحســابات عــن تدقيــق البيان
للمحاســبين المهنييــن الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( 
)»الميثــاق«(. وقــد قمنــا بالوفــاء بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا لمتطلبــات الميثــاق. وإننــا نعتقــد أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة 

لتقديــم أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأي التدقيــق.

أمور التدقيق الرئيسية

إن أمــور التدقيــق الرئيســية، فــي حكمنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة للســنة الحاليــة. وتــم 
عــرض هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة ككل وإبــداء رأينــا حولهــا دون إبــداء رأي منفصــل حــول هــذه الأمــور. فيمــا يلــي تفاصيــل 

الأمــور وكيفيــة معالجتنــا لــكل أمــر مــن هــذه الأمــور فــي إطــار تدقيقنــا لــه.

الخسائر الائتمانية لأرصدة التمويل الإسلامي إلى العملاء

إن الاعتــراف بخســائر الائتمــان لأرصــدة التمويــل الإســامي النقديــة وغيــر النقديــة إلــى العمــاء )»التســهيلات التمويليــة«( يمثــل خســائر الائتمــان المتوقعــة 
التــي يتــم تحديدهــا طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9: الأدوات الماليــة، التزامــاً بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي أو المخصــص المطلــوب احتســابه 
وفقــاً لقواعــد بنــك الكويــت المركــزي بشــأن تصنيــف التســهيلات التمويليــة واحتســاب المخصصــات لهــا )»قواعــد بنــك الكويــت المركــزي«(، أيهمــا أعلــى 

كمــا هــو مفصــح عنهــا فــي السياســات المحاســبية بالإيضــاح 2.5.1 والإيضــاح 4 حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. 

كي بي إم جي صافي المطوع وشركاه
برج الحمراء، الدور 25

شارع عبد العزيز الصقر
ص.ب. 24، الصفاة 13001

الكويت
تليفون: 7000 2228 965+  

فاكس:  7444 2228 965+
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التقريـر السنوي

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى حضرات السادة المساهمين

بنك وربة ش.م.ك.ع.  )تتمة(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(

الخسائر الائتمانية لأرصدة التمويل الإسلامي إلى العملاء )تتمة(

إن الاعتــراف بخســائر الائتمــان المتوقعــة يمثــل سياســة محاســبية معقــدة والتــي تتطلــب أحكامــاً جوهريــة عنــد تطبيقهــا. تعتمــد خســائر الائتمــان المتوقعــة 
علــى الأحــكام التــي تقــوم الإدارة بوضعهــا عنــد تقييــم مســتوى مخاطــر الائتمــان عنــد الاعتــراف المبدئــي والازديــاد الملحــوظ اللاحــق فــي مخاطــر الائتمــان 
فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة بالنســبة للاعتــراف المبدئــي لهــا وتصنيفهــا إلــى ثــاث مراحــل. إضافــة إلــى ذلــك، ووفقــاً لمــا هــو مفصــح عنــه مــن قبــل 
الإدارة، يتــم اســتخدام أســاليب نمــاذج قائمــة علــى الأحــكام بشــكل أساســي فــي تقديــر خســائر الائتمــان المتوقعــة والتــي تتضمــن تحديــد احتماليــة التعثــر 
ومعــدل الخســارة عنــد التعثــر والتعــرض عنــد التعثــر والتــي يتــم إعــداد نمــاذج لهــا اســتنادا إلــى متغيــرات الاقتصــاد الكلــي ويتــم خصمهــا حتــى تاريــخ البيانــات 
الماليــة المجمعــة. وكمــا هــو مفصــح عنــه بالإيضــاح 25، كان لجائحــة كوفيــد-19 العالميــة تأثيــراً ملحوظــاً علــى تحديــد الإدارة لخســائر الائتمــان المتوقعــة 
كمــا اســتوجبت تطبيــق درجــة عاليــة مــن الأحــكام. نتيجــة لذلــك، ارتبطــت خســائر الائتمــان المتوقعــة بدرجــة أكبــر مــن عــدم التأكــد عمــا هــو معتــاد كمــا 

تخضــع المدخــات المســتخدمة للتغيــر بشــكل كبيــر وهــو مــا قــد يــؤدي إلــى تغيــر التقديــرات بشــكل ملحــوظ فــي الفتــرات المســتقبلية.

ــات  ــى التعليم ــزي إل ــت المرك ــك الكوي ــد بن ــاً لقواع ــة طبق ــض القيم ــي منخف ــهيل التمويل ــدد للتس ــص المح ــراف بالمخص ــتند الاعت ــرى، يس ــة أخ ــن ناحي م
الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي حــول الحــد الأدنــى للمخصــص المعتــرف بــه بالإضافــة إلــى أي مخصــص إضافــي يتــم تســجيله اســتناداً إلــى تقديــر الإدارة 

حــول التدفقــات النقديــة المتوقعــة فيمــا يتعلــق بذلــك التســهيل التمويلــي.

لقــد حددنــا »الخســائر الائتمانيــة لأرصــدة التمويــل الإســامي إلــى العمــاء« كأحــد أمــور التدقيــق الرئيســية نظــراً لأهميــة التســهيلات التمويليــة ومــا يرتبــط 
بهــا مــن عــدم تأكــد مــن التقديــرات والأحــكام المطبقــة مــن قبــل الإدارة عنــد تحديــد الازديــاد الملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان والتصنيــف المرحلــي اللاحــق 
للعمــاء والأحــكام الجوهريــة المطلوبــة مــن قبــل الإدارة عنــد وضــع ســيناريوهات عوامــل الاقتصــاد الكلــي المســتقبلية والتنبــؤ بمتغيــرات الاقتصــاد الكلــي 
وســيناريوهات ترجيــح الاحتمــالات. ويــزداد ذلــك نتيجــة لوجــود درجــة عاليــة مــن عــدم التأكــد حــول التقديــرات بســبب التأثيــرات الاقتصاديــة لجائحــة كوفيــد-19 
والتــي أدت إلــى درجــة عاليــة مــن الأحــكام التــي يتــم اتخاذهــا، بمــا فــي ذلــك تحديــد مــا إذا كانــت إعــادة جدولــة مبالــغ الربــح أو أصــل المبلــغ لبعض التســهيلات 

التمويليــة قــد أدت إلــى صعوبــات مؤقتــة أو دائمــة للســيولة لــدى العمــاء.

لقــد شــملت إجــراءات تدقيقنــا اختبــار عمليــة وضــع وتنفيــذ أدوات الرقابــة علــى تقييــم واحتســاب مؤشــرات الازديــاد الجوهــري الملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان 
ومــا يترتــب عليهــا مــن تصنيــف مرحلــي للعمــاء. كمــا قمنــا باختبــار مــدى فعاليــة أدوات الرقابــة علــى نمــاذج احتماليــة التعثــر ومعــدل الخســارة عنــد التعثــر 
والتعــرض عنــد التعثــر ووضــع ســيناريوهات عوامــل الاقتصــاد الكلــي المســتقبلية المتعــددة والتنبــؤ بمتغيــرات عوامــل الاقتصــاد الكلــي وترجيــح الاحتمــالات 
لهــذه الســيناريوهات. كمــا شــملت الإجــراءات تأثيــر خســائر الائتمــان المتوقعــة الناشــئ عــن الاضطــراب الاقتصــادي الناتــج مــن جائحــة كوفيــد-19 بمــا فــي 

ذلــك تلــك التــي ركــزت علــى التســهيلات التمويليــة المعــاد جدولتهــا.

فيمــا يتعلــق بخســائر الائتمــان المتوقعــة، قمنــا باختيــار عينــات للتســهيلات التمويليــة القائمــة بمــا فــي ذلــك التســهيلات التمويليــة المعــاد جدولتهــا 
وتحققنــا مــن مــدى ملاءمــة تحديــد المجموعــة للازديــاد الملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان والأســاس المترتــب علــى ذلــك لتصنيــف التســهيلات التمويليــة إلــى 
مراحــل مختلفــة. وقمنــا بالاســتعانة بالمتخصصيــن لدينــا لمراجعــة نمــوذج خســائر الائتمــان المتوقعــة مــن حيــث البيانــات الأساســية والطــرق والافتراضــات 
المســتخدمة للتأكــد مــن توافقهــا مــع متطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 المحــددة طبقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي. بالنســبة لعينــة 
التســهيلات التمويليــة، تحققنــا مــن مــدى تناســب معاييــر التصنيــف المرحلــي لــدى المجموعــة والتــي تشــمل قيمــة التعــرض عنــد التعثــر واحتماليــة التعثــر 
ومعــدل الخســارة عنــد التعثــر بمــا فــي ذلــك أهليــة وقيمــة الضمــان المحتســب فــي نمــاذج خســائر الائتمــان المتوقعــة المســتخدمة مــن قبــل المجموعــة 
والتوجيهــات التــي قامــت الإدارة بمراعاتهــا فــي ضــوء جائحــة كوفيــد-19 الحاليــة لتحديــد خســائر الائتمــان المتوقعــة آخــذاً فــي الاعتبــار تعليمــات بنــك 

الكويــت المركــزي. كمــا قمنــا بتقييــم مــدى اتســاق المدخــات والافتراضــات المختلفــة المســتخدمة مــن قبــل الإدارة لتحديــد خســائر الائتمــان المتوقعــة.

إضافــة إلــى ذلــك، فيمــا يتعلــق بمتطلبــات احتســاب المخصصــات القائمــة علــى قواعــد بنــك الكويــت المركــزي، قمنــا بتقييــم المعاييــر الخاصــة بتحديــد 
مــا إذا كان هنــاك أي متطلبــات لاحتســاب أي خســائر ائتمانيــة وفقــا للتعليمــات ذات الصلــة، والتحقــق مــن احتســابها متــى كانــت مطلوبــة وفقــاً لتلــك 
التعليمــات. بالنســبة للعينــات التــي تــم اختيارهــا والتــي شــملت التســهيلات التمويليــة المعــاد جدولتهــا، تحققنــا ممــا إذا كانــت إدارة المجموعــة قــد قامــت 
بتحديــد كافــة أحــداث الانخفــاض فــي القيمــة. وبالنســبة للعينــات التــي تــم اختيارهــا والتــي تضمنــت أيضــاً التســهيلات التمويليــة منخفضــة القيمــة، قمنــا 

بتقديــر قيمــة الضمــان وتحققنــا مــن عمليــات احتســاب المخصصــات المترتبــة عليهــا.
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تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2020

إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. يتكون قسم »المعلومات الأخرى« من المعلومات الواردة في التقرير السنوي للمجموعة 
لســنة 2020، بخــاف البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر مراقبــي الحســابات حولهــا. لقــد حصلنــا علــى تقريــر مجلــس إدارة البنــك، قبــل تاريــخ تقريــر مراقبــي 

الحســابات، ونتوقــع الحصــول علــى باقــي أقســام التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2020 بعــد تاريــخ تقريــر مراقبــي الحســابات.

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.  

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطلاع على المعلومــات الأخرى المبينة أعــاه وتحديد مــا إذا كانت غيــر متوافقة بصورة 
ماديــة مــع البيانــات الماليــة المجمعــة أو حســبما وصــل إليــه علمنــا أثنــاء التدقيــق أو وجــود أي أخطــاء ماديــة بشــأنها. وإذا مــا توصلنــا إلــى وجــود أي أخطــاء ماديــة 
فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، اســتناداً إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا علــى المعلومــات الأخرى والتي حصلنا عليهــا قبل تاريخ تقريــر مراقبي الحســابات، فإنه يتعين 

علينــا إدراج تلــك الوقائــع فــي تقريرنــا. ليــس لدينــا مــا يســتوجب إدراجــه فــي تقريرنــا فيمــا يتعلق بهذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة
 

إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بصــورة عادلة وفقاً للمعايير الدوليــة للتقارير المالية المتبعة من قبل بنك الكويت 
المركــزي والمطبقــة فــي دولــة الكويــت وعــن أدوات الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة مجمعــة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء 

كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة، تتحمــل الإدارة مســؤولية تقييــم قــدرة المجموعــة علــى متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية مــع الإفصــاح، متــى 
كان ذلــك مناســباً، عــن الأمــور المتعلقــة بأســاس مبــدأ الاســتمرارية وتطبيــق مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي مــا لم تعتــزم الإدارة تصفيــة المجموعــة أو وقف أعمالها 

أو فــي حالــة عــدم توفــر أي بديــل واقعــي ســوى اتخــاذ هــذا الإجــراء. 

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 

مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة 

إن هدفنــا هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة المجمعــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجة عــن الغــش أو الخطــأ، وإصدار 
تقريــر مراقبــي الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التوصــل إلــى تأكيــد معقــول يمثــل درجــة عاليــة مــن التأكيــد إلا أنــه لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق وفقــاً لمعاييــر 
التدقيــق الدوليــة ســوف تنتهــي دائمًــا باكتشــاف الأخطــاء الماديــة فــي حــال وجودهــا. وقــد تنشــأ الأخطــاء عــن الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة إذا كان مــن المتوقع 
بصــورة معقولــة أن تؤثــر بصــورة فرديــة أو مجمعــة علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين والتــي يتــم اتخاذهــا علــى أســاس هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة. 

كجزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال أعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي: 

• تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الماديــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ ووضــع وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق الملائمــة 
لتلــك المخاطــر، وكذلــك الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتقديــم أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأينــا. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ مــادي ناتــج عــن 
الغــش تفــوق مخاطــر عــدم اكتشــاف ذلــك الناتــج عــن الخطــأ؛ حيــث إن الغــش قــد يتضمــن التواطــؤ أو التزويــر أو الإهمــال المتعمــد أو التضليــل أو تجــاوز الرقابــة 

الداخلية.

• فهــم أدوات الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بعمليــة التدقيــق لوضــع إجــراءات التدقيــق الملائمة للظروف ولكــن ليس لغرض إبداء الــرأي حول فعاليــة أدوات الرقابة 
الداخليــة لدى المجموعة. 

• تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المقدمة من قبل الإدارة. 

• التوصل إلى ملائمة اســتخدام الإدارة لأســاس مبدأ الاســتمرارية المحاســبي والقيام، اســتناداً إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها، بتحديد ما إذا كان هناك عدم تأكد 
مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير شــكًا جوهرياً حول قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أســاس مبدأ الاســتمرارية. وفي حالة التوصل 
إلى وجود عدم تأكد مادي، يجب علينا أن نأخذ بعين الاعتبار، في تقرير مراقبي الحسابات، الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو تعديل رأينا في 
حالــة عــدم ملائمــة الإفصاحــات. تســتند نتائــج تدقيقنــا إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنا عليها حتــى تاريخ تقريــر مراقبي الحســابات. علــى الرغــم مــن ذلك، قد تتســبب 

الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية فــي توقــف المجموعــة عــن متابعــة أعمالها علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
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• تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة المجمعــة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات وتقييــم مــا إذا كانــت البيانــات الماليــة 
المجمعــة تعبــر عــن المعامــات الأساســية والأحــداث ذات الصلــة بأســلوب يحقــق العــرض العــادل.

• الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة حــول المعلومــات الماليــة للشــركات أو الأنشــطة التجاريــة داخــل المجموعــة لإبــداء رأي حــول البيانــات الماليــة 
المجمعــة. إن مســؤوليتنا هــي إبــداء التوجيهــات والإشــراف علــى عمليــة التدقيــق وتنفيذهــا للمجموعــة ونتحمــل المســؤولية فقــط عــن رأي التدقيق. 

إننــا نتواصــل مــع المســؤولين عــن الحوكمــة حــول عــدة أمــور مــن بينهــا النطــاق المخطــط لأعمــال التدقيــق وتوقيتهــا ونتائــج التدقيــق الهامــة بمــا فــي ذلــك 
أي أوجــه قصــور جوهريــة فــي أدوات الرقابــة الداخليــة التــي يتــم تحديدهــا أثنــاء أعمــال التدقيــق. 

نــزود أيضًــا المســؤولين عــن الحوكمــة ببيــان يفيــد بالتزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فيمــا يختــص بالاســتقلالية، ونبلغهــم أيضًــا بكافــة العلاقــات 
والأمــور الأخــرى التــي نــرى بصــورة معقولــة أنهــا مــن المحتمــل أن تؤثــر علــى اســتقلاليتنا بالإضافــة إلــى الإجــراءات المتخــذة للحــد مــن التهديــدات والتدابيــر 

المطبقــة، متــى كان ذلــك مناســباً.  

ومــن خــال الأمــور التــي يتــم إبــاغ المســؤولين عــن الحوكمــة بهــا، نحــدد تلــك الأمــور التــي تشــكل الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانــات الماليــة 
المجمعــة للســنة الحاليــة، ولذلــك تعتبــر هــي أمــور التدقيــق الرئيســية. إننــا نفصــح عــن هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقبــي الحســابات الخــاص بنــا مــا لــم يمنــع 
القانــون أو اللوائــح الإفصــاح العلنــي عــن هــذه الأمــور أو، فــي أحــوال نــادرة جــداً، عندمــا نتوصــل إلــى أن أمــرا مــا يجــب عــدم الإفصــاح عنــه فــي تقريرنــا لأنــه مــن 

ــه. ــة ل ــب العام ــاوز المكاس ــاح تتج ــذا الإفص ــى ه ــة عل ــية المترتب ــج العكس ــول أن النتائ ــكل معق ــع بش المتوق

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

فــي رأينــا أيضــاً أن البنــك يحتفــظ بدفاتــر محاســبية منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس إدارة البنــك فيمــا يتعلــق 
بهــذه البيانــات الماليــة المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي هــذه الدفاتــر، وأننــا قــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات والإيضاحــات التــي رأيناهــا ضروريــة 
لأغــراض التدقيــق، كمــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن جميــع المعلومــات التــي تتطلبهــا التعليمــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي بشــأن 
كفايــة رأس المــال والتعليمــات بشــأن معــدل الرفــع المالــي والتــي ينــص عليهــا تعميــم بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ رب، ر ب إ/ 2014/336 المــؤرخ 
24 يونيــو 2014 والتعديــات اللاحقــة لــه، والتعميــم رقــم 2/ ر ب إ /2014/343 المــؤرخ 21 أكتوبــر 2014 والتعديــات اللاحقــة لــه، علــى التوالــي، وقانــون 
الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 والتعديــات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــات اللاحقــة لهــا، وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للبنــك والتعديــات 
اللاحقــة لهمــا، وأنــه قــد أجــري الجــرد وفقــاً للأصــول المرعيــة. حســبما وصــل إليــه علمنــا واعتقادنــا لــم تقــع مخالفــات للتعليمــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت 
المركــزي بشــأن كفايــة رأس المــال والتعليمــات بشــأن معــدل الرفــع المالــي والتــي ينــص عليهــا تعميم بنــك الكويت المركــزي رقــم 2/ رب، ر ب إ/ 2014/336 
المــؤرخ 24 يونيــو 2014 والتعديــات اللاحقــة لــه، والتعميــم رقــم 2/ ر ب إ/2014/343 المــؤرخ 21 أكتوبــر 2014 والتعديــات اللاحقــة لــه، علــى التوالــي، 
ولقانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 والتعديــات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعديــات اللاحقــة لهــا، أو لعقــد التأســيس وللنظــام الأساســي للبنــك 

ــي.   ــزه المال ــك أو مرك ــاط البن ــى نش ــاً عل ــراً مادي ــه تأثي ــون ل ــد يك ــه ق ــى وج ــمبر 2020 عل ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــال الس ــا، خ ــة لهم ــات اللاحق والتعدي

نبيــن أيضــاً أنــه خــال تدقيقنــا لــم يــرد إلــى علمنــا وجــود أيــة مخالفــات لأحــكام القانــون رقــم 32 لســنة 1968 والتعديــات اللاحقــة لــه فــي شــأن النقــد وبنــك 
الكويــت المركــزي وتنظيــم المهنــة المصرفيــة والتعليمــات المتعلقــة بــه خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــراً ماديــاً 

علــى نشــاط البنــك أو مركــزه المالــي.

بدر عادل العبدالجادر

سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة أ
إرنست ويونغ 

العيبان والعصيمي وشركاهم

22 فبراير 2021
الكويت

د. رشيد محمد القناعي 

مراقب حسابات - ترخيص رقم 130 فئة »أ«
من كي بي إم جي صافى المطوع وشركاه

عضو في كي بي إم جي العالمية
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بيان المركز المالي المجمع

 كما في 31 ديسمبر 2020

إيضاحات
2020

ألف دينار كويتي
2019

ألف دينار كويتي
الموجودات

102,544 110,999 3نقد وأرصدة لدى البنوك

357,897225,703إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

2,261,974 2,497,366 4مدينو تمويل

90,92955,895 5موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

323,062 237,050 6موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى 

91,007 108,240 7استثمار في مشاريع مشتركة

20,798 30,039 8عقارات استثمارية

23,07439,885 موجودات أخرى

22,803 19,660 ممتلكات ومعدات

3,475,2543,143,671إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات
953,303  494,355 9المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

2,353,4541,705,811 10حسابات المودعين

152,179 302,429 11صكوك مصدرة

38,018 44,922 مطلوبات أخرى

3,195,1602,849,311إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية
12157,500150,000رأس المال

40,00040,000علاوة إصدار أسهم

123,0983,098احتياطي إجباري

1,6767,211احتياطي القيمة العادلة

1,469127احتياطي تحويل عملات أجنبية

10,061)12()خسائر متراكمة( أرباح مرحلة 

203,731210,497

7,500-12توزيعات مقترحة 

203,731217,997حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك 

1376,36376,363الصكوك الدائمة الشريحة 1

280,094294,360إجمالي حقوق الملكية

3,475,2543,143,671مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

*إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 25 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

عبد الوهاب عبد الله الحوطي
رئيس مجلس الإدارة 

شاهين حمد الغانم
الرئيس التنفيذي
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التقريـر السنوي

بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

2020إيضاحات
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

109,282109,570إيرادات إيداعات وتمويل

)64,081()62,826(تكاليف تمويل وتوزيع للمودعين

46,45645,489صافي إيرادات التمويل

1426,2527,884صافي إيرادات استثمار

153,2285,070صافي إيرادات أتعاب وعمولات

163,765296إيرادات أخرى

1,023)907()خسارة( ربح تحويل عملات أجنبية

78,79459,762صافي إيرادات التشغيل

)14,807()17,669(تكاليف موظفين

)4,426()3,936(مصروفات عمومية وإدارية

)3,174()4,623(مصروفات استهلاك

)22,407()26,228(صافي مصروفات التشغيل

37,355 52,566 صافي ربح التشغيل قبل مخصص انخفاض القيمة وخسائر الائتمان

)19,908()46,638(17مخصص انخفاض القيمة وخسائر الائتمان

5,92817,447الربح قبل الضرائب و مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

)157(-حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

)452( )166(ضريبة دعم العمالة الوطنية

)175( )65(الزكاة

)125( )63(مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

5,63416,538صافي ربح السنة

7.36 فلس 0.41 فلس18ربحية السهم الأساسية والمخففة

*إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 25 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان الدخل الشامل المجمع

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

إيضاحات
2020

ألف دينار كويتي
2019

ألف دينار كويتي
5,63416,538صافي ربح السنة 

)خسائر( إيرادات شاملة أخرى
)خسائر( إيرادات شاملة أخرى  سيتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر:

أدوات دين مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:
3,31411,434صافي التغير في القيمة العادلة 

682)979(17التغيرات في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

)215()7,903(14تعديل إعادة التصنيف عند إلغاء الاعتراف  

صافي )الخسائر( الأرباح من أدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
11,901)5,568(الشاملة الأخرى

عمليات تحوط التدفقات النقدية:
)1,266(-    صافي خسائر التحوط 

1,209-    ناقصاً: تعديل إعادة التصنيف نتيجة إيقاف علاقة التحوط

)57(-    الحركة في عمليات تحوط التدفقات النقدية

تحويل عملات أجنبية:

1,34248فروق تحويل عملات أجنبية ناتجة من تحويل عمليات أجنبية

11,892)4,226(إجمالي البنود التي يتم أو قد يتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر

إيرادات شاملة أخرى  لن يتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر:

صافي التغير في القيمة العادلة لاستثمارات في أسهم مدرجة بالقيمة العادلة من  
3313خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

3313إجمالي البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر

11,905)4,193()خسائر( إيرادات شاملة أخرى للسنة

1,44128,443إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

*إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 25 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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التقريـر السنوي

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

رأس المال
ألف دينار كويتي

علاوة 
إصدار 

أسهم
ألف دينار كويتي

احتياطي 
إجباري

ألف دينار كويتي

احتياطي 
القيمة 
العادلة

ألف دينار كويتي

احتياطي 
تحويل 
عملات 

أجنبية
ألف دينار كويتي

)خسائر 
مرحلة( / 

أرباح 
مرحلة

ألف دينار كويتي

الإجمالي 
الفرعي

ألف دينار كويتي

توزيعات 
مقترحة

ألف دينار 
كويتي

حقوق 
الملكية 
الخاصة 

بمساهمي 
البنك

ألف دينار كويتي

الصكوك 
الدائمة 

الشريحة 1
ألف دينار كويتي

إجمالي 
حقوق 

الملكية
ألف دينار كويتي

كما في 1 يناير 
 2020150,00040,0003,098  7,211 127 10,061  210,4977,500 217,99776,363294,360

5,634-    5,634-    5,6345,634-    -    -    -    -    صافي ربح السنة 

)خسائر( إيرادات 
شاملة أخرى

    --    -)5,535(1,342    -)4,193(    -)4,193(    -)4,193(

إجمالي)الخسائر( 
الإيرادات الشاملة 

للسنة
    -    -    -)5,535(1,3425,6341,441    -1,441    -1,441

المحول إلى 
الاحتياطي الإجباري

    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -

إصدار أسهم منحة 
-    -    -    )7,500(7,500-    -    -    -    -    7,500)إيضاح 12(

أرباح مدفوعة 
للصكوك الدائمة 

الشريحة 1 )إيضاح 
)13

    -    -    -    -    -)4,981()4,981(    -)4,981(    -)4,981(

خسائر التعديل 
من برنامج تأجيل 

السداد )إيضاح 25(
    -    -    -    -    -)10,726()10,726(    -)10,726(    -)10,726(

في 31 ديسمبر 
2020157,50040,0003,098 1,6761,469)12(203,731  -203,73176,363280,094

كما في 1 يناير 
2019 كما تم 

تسجيله سابقاً 
)مدقق(

150,00040,0001,353)4,646(797,779194,565    -194,56576,363270,928

تأثير تطبيق المعيار 
الدولي للتقارير 

المالية 16 في 1 
يناير 2019

    -    -    -    -    -)68()68(    -)68(    -)68(

الرصيد الافتتاحي 
المعاد إدراجه طبقاً 

للمعيار الدولي 
للتقارير المالية 16

150,00040,0001,353)4,646(797,711194,497    -194,49776,363270,860

16,538-    16,538-    16,53816,538-   -   -    -    -    صافي ربح السنة 

11,905-    11,905-    11,905-   11,85748-    -    -    إيرادات شاملة أخرى 

إجمالي الإيرادات 
28,443-    28,443-    11,8574816,53828,443-    -    -    الشاملة للسنة 

المحول إلى 
-    -    -    -    -    )1,745(-    -    1,745-    -    الاحتياطي الإجباري

توزيعات مقترحة 
)إيضاح 12( 

 أسهم منحة 
-    -    -    7,500)7,500()7,500(-    -    -    -    -    مقترحة 

أرباح مدفوعة 
للصكوك الدائمة 

الشريحة 1 )إيضاح 
)13

    -    -    -    -    -)4,943()4,943(    -)4,943(    -)4,943(

في 31 ديسمبر 
2019

150,00040,0003,0987,21112710,061210,497  7,500217,99776,363294,360

*إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 25 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان التدفقات النقدية المجمع

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

2020إيضاحات
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

الأنشطة التشغيلية
5,92817,447الربح قبل الضرائب و مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

تعديلات لـ:
)7,884()26,252(14صافي إيرادات استثمار

779 904 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

-    )795(ربح من بيع ممتلكات ومعدات

3,174 4,623 مصروفات استهلاك

19,908 46,638 مخصص انخفاض القيمة وخسائر الائتمان

31,04633,424

التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل:
1,973 18,811 إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

)672,864( )294,393(مدينو تمويل

)13,913(16,584 موجودات أخرى

118,074)459,005(المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى

647,643652,633 حسابات المودعين

)1,332()4,981(مطلوبات أخرى

)569()627(ضرائب مدفوعة

صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( الناتجة من الأنشطة 
117,426)44,922(التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية
شراء/ مساهمات رأسمالية لموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

)19,339()44,508(الأرباح أو الخسائر

متحصلات من بيع /استرداد موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
2,634 12,685 الأرباح أو الخسائر

)228,810( )157,759(شراء موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

متحصلات من بيع موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 
65,877 251,252 الشاملة الأخرى 

)35,550()13,084(7إضافات إلى استثمار في مشاريع مشتركة

2,259 7,278 متحصلات من بيع عقار استثماري

)3,298()6,248(شراء ممتلكات ومعدات

-    2,924متحصلات من بيع ممتلكات ومعدات

2,151 2,175توزيعات أرباح مستلمة من موجودات مالية 

937 580إيرادات استثمار أخرى مستلمة

)1,209(-    مبالغ مدفوعة نتيجة وقف علاقة التحوط

4,159 5,388 توزيعات مستلمة من مشاريع مشتركة

1,425 1,064إيرادات تأجير مستلمة

صافي التدفقات النقدية الناتجة من )المستخدمة في( الأنشطة 
)208,764(61,747الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
)4,943()4,981(13أرباح مدفوعة لحملة الصكوك الدائمة الشريحة 1

152,179 150,250صافي الحركة على الصكوك المصدرة

)2,187()2,698(سداد مطلوبات تأجير

142,571145,049صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التمويلية

53,711 159,396صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل

229,926 283,637النقد والنقد المعادل في 1 يناير

3443,033283,637النقد والنقد المعادل في 31 ديسمبر

*إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 25 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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التقريـر السنوي

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

كما في و للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020

1. معلومات حول البنك 

بن��ك ورب��ة ش.م.ك.ع. )“البنـ�ك”( هــو شــركة مســاهمة كويتيــة عامــة تأسســت فــي 17 فبرايــر 2010 فــي دولــة الكويــت بموجــب المرســوم الأميــري رقــم 
2009/289. إن البنــك مس��جل كمؤسس��ة مصرفي��ة إسل�امية وفق��اً لقواعـد� ولوائ��ح بن��ك الكوي��ت المركزــي )“البن��ك المركــزي”( بتاريــخ 7 أبريــل 2010، 
وأســهمه متداولــة علنــاً فــي بورصــة الكويــت. يقــع المكتــب المســجل للبنــك فــي بــرج الرايــة، - الــدور ميزانيــن 1 ـ شــارع عمــر بــن الخطــاب، وعنوانــه البريــدي 

المســجل هــو ص.ب. 1220، الصفــاة، 13013 دولــة الكويــت.
	

يتمثــل نشــاط البنــك بشــكل رئيســي فــي الاســتثمار وأنشــطة الخدمــات المصرفيــة للشــركات والخدمــات المصرفيــة للأفــراد وفقــاً لمبــادئ الشــريعة 
الإســامية، وذلــك طبقــاً لمــا تعتمــده هيئــة الرقابــة الشــرعية للبنــك. 

اعتمــدت الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي البنــك فــي اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 20 أبريــل 2020 البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة المنتهيــة 
فــي 31 ديســمبر 2019. تــم الإفصــاح عــن التوزيعــات المقترحــة والمعتمــدة مــن قبــل البنــك للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ ضمــن الإيضــاح 12. 

تم�ـت الموافقــة عل��ى إصــدار البيان�ـات المالي��ة المجمعـة� للبن��ك وش��ركاته ذات الأغ��راض الخاصة المملوك��ة بالكامل للبنك )يش��ار إليها معاً بــ��ـ “المجموعة”( 
للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 بنــاءً علــى قــرار مجلــس الإدارة الصــادر فــي 12 ينايــر 2021. ولمســاهمي البنــك صلاحيــة تعديــل هــذه البيانــات الماليــة 

المجمعــة فــي اجتمــاع الجمعية العمومية الســنوية. 

2.1  أساس الإعداد 
	

تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة وفقــاً لتعليمــات مؤسســات الخدمــات الماليــة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي فــي دولــة الكويــت. وتتطلــب 
هــذه التعليمــات - بمــا فــي ذلــك التعميمــات الصــادرة مؤخــراً عــن بنــك الكويــت المركــزي حــول الإجــراءات الرقابيــة المتخــذة لمواجهــة تفشــي فيــروس 
كوفيــد-19 والمخاطبــات المتعلقــة ببنــك الكويــت المركــزي - مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى الخاضعــة لرقابــة بنــك الكويــت المركــزي تطبيــق 

المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة فــي ضــوء التعديــات التاليــة:

)أ‌( أن يتــم قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة وفقــاً لخســائر الائتمــان المتوقعــة للتســهيلات التمويليــة المحتســبة وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
9 التزامــاً بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي أو المخصصــات المطلوبــة وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، أيهمــا أعلــى؛ والتأثيــر الناتــج علــى 

الإفصاحــات ذات الصلــة؛ و 

)ب‌(  أن يتــم الاعتــراف بخســائر التعديــل للموجــودات الماليــة الناتجــة عــن مهــل تأجيــل الســداد المقدمــة إلــى العمــاء لمواجهــة تفشــي فيــروس كوفيد-19 
ضمــن الأربــاح المرحلــة بــدلًا مــن الأربــاح أو الخســائر طبقــاً لمتطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر المالية 9.

يشار إلى الإطار المذكور أعلاه فيما يلي بـ “المعايير الدولية للتقارير المالية المتبعة من قبل بنك الكويت المركزي والمطبقة في دولة الكويت”.

تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس مبــدأ التكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو 
ــرادات الشــاملة الأخــرى والعقــارات الاســتثمارية والتــي تــم قيــاس  الخســائر وأدوات الديــن وأدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإي

جميعهــا وفقــاً للقيمــة العادلــة.

يعــرض البنــك بيــان مركــزه المالــي حســب ترتيــب الســيولة اســتنادا إلــى نيــة البنــك وقدرتــه علــى استرداد/تســوية أغلبيــة موجــودات ومطلوبــات بنــود 
البيانــات الماليــة المقابلــة. تــم عــرض التحليــل المتعلــق بالاســترداد أو التســوية خــال 12 شــهراً بعــد تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة )المتداولــة( والاســترداد 

أو التســوية بمــا يتجــاوز 12 شــهراً بعــد تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة )غيــر المتداولــة( ضمــن الإيضــاح 21.

يتم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي مع تقريب كافة القيم إلى أقرب ألف دينار كويتي، ما لم يشار إلى خلاف ذلك.

تقــدم البيانــات الماليــة المجمعــة معلومــات مقارنــة تتعلــق بالفتــرة الســابقة. تــم إعــادة تصنيــف بعــض المعلومــات المقارنــة وإعــادة عرضهــا لكــي تتوافــق 
مــع التصنيــف فــي الفتــرة الحاليــة. تــم إجــراء إعــادة التصنيــف لغــرض تحســين جــودة المعلومــات المعروضــة. 

2.2   التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات

إن السياسات المحاسبية المطبقة في إعداد هذه البيانات المالية المجمعة مماثلة لتلك المستخدمة في السنة المالية السابقة باستثناء تطبيق المعايير 
الجديــدة التــي تســري اعتبــارا مــن 1 ينايــر 2020. لــم تقــم المجموعــة بالتطبيق المبكر لأي معايير أو تفســيرات أو تعديلات أخرى صادرة ولكنها لم تســر بعد.
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2.2   التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات )تتمة(

2.2.1   المعايير الجديدة والتفسيرات والتعديلات المطبقة من قبل المجموعة

تسري العديد من التعديلات والتفسيرات لأول مرة في سنة 2020 ولكن ليس لها تأثير على البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 3: تعريف الأعمال 

توضــح التعديــات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 3 أنــه لكــي يتــم اعتبــار مجموعــة متكاملــة مــن الأنشــطة والموجــودات كأعمــال، فإنــه ينبغــي 
أن تتضمــن، كحــد أدنــى، المدخــات والإجــراءات الجوهريــة التــي تجتمــع معــاً لتســاهم بصــورة جوهريــة فــي القــدرة علــى الوصــول إلــى المخرجــات. عــاوة 
علــى ذلــك، فقــد أوضــح هــذا المعيــار أنــه يمكــن أن تتواجــد الأعمــال دون تضميــن كافــة المدخــات والإجــراءات الضروريــة لإيجــاد المخرجــات. لــم يكــن لهــذه 
التعديــات تأثيــر علــى البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة ولكنهــا قــد تؤثــر علــى الفتــرات المســتقبلية فــي حالــة دخــول المجموعــة فــي أيــة عمليــات 

لدمــج الأعمــال. 

تطبيق الإصلاح المعياري لمعدلات الربح )المرحلة 1 من إصلاح معدل الإيبور(

 39 9 ومعيــار المحاســبة الدولــي  – التعديــات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة  قامــت المجموعــة بتطبيــق الإصــاح المعيــاري لمعــدلات الربــح 
والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 7 )المرحلــة 1 مــن إصــاح معــدل الإيبــور( اعتبــاراً مــن 1 ينايــر 2020. تتضمــن المرحلــة 1 مــن إصــاح معــدل الإيبــور عــدداً مــن 
الإعفــاءات التــي تســري علــى كافــة علاقــات التحــوط المتأثــرة مباشــرةً بالإصــاح المعيــاري لمعــدلات الربــح. تتأثــر علاقــة التحــوط إذا كان الإصــاح يــؤدي إلــى 
حــالات مــن عــدم التيقــن حــول توقيــت أو مبلــغ التدفقــات النقديــة القائمــة علــى المعيــار للبنــد المتحــوط لــه أو أداة التحــوط خــال الفتــرة بيــن اســتبدال ســعر 
الفائــدة الحالــي وســعر فائــدة بديــل خالــي تقريبــاً مــن المخاطــر. قــد يــؤدي هــذا إلــى عــدم تيقــن حــول مــا إذا كانــت المعاملــة المســتقبلية مرجحــة بدرجــة 
كبيــرة ومــا إذا كان مــن المتوقــع بأثــر مســتقبلي أن تكــون علاقــة التحــوط فعالــة بدرجــة كبيــرة. تقــدم المرحلــة 1 مــن إصــاح معــدل الإيبــور إعفــاءات تتطلــب 
مــن المجموعــة أن تفتــرض انعــدام تأثــر علاقــات التحــوط بحــالات عــدم التيقــن الناتجــة عــن إصــاح معــدل الإيبــور. ويتضمــن هــذا الضمــان عــدم وقــوع أي 
تغييــر علــى التدفقــات النقديــة المتحــوط لهــا نتيجــة إصــاح معــدل الإيبــور. تســمح الإعفــاءات للمجموعــة بعــدم وقــف علاقــات التحــوط نتيجــة لانعــدام 

الفعاليــة بأثــر رجعــي أو مســتقبلي. لــم يكــن لهــذه التعديــات تأثيــر مــادي علــى البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 ومعيار المحاسبة الدولي 8: تعريف المعلومات الجوهرية

تق��د هـذ�ه التعديــات تعريفـًا� جدي��داً للمعلوم��ات الجوهريــة ال��ذي يبي��ن أن “المعلومــات تعتبــر جوهريــة فــي حالــة إذا كان حذفهــا أو عــدم صحــة التعبيــر عنهــا 
أو إخفائهــا مــن المتوقــع بصــورة معقولــة أن يؤثــر علــى القــرارات التــي يتخذهــا المســتخدمون الأساســيون للبيانــات الماليــة ذات الغــرض العــام اســتنادا إلــى 

تل��ك البيان��ات المالي��ة بم��ا يق��دم معلوم��ات مالي��ة ع��ن المنش��أة القائم��ة بإعداده��ا”.

توضــح التعديــات أن اتصــاف المعلومــات بالجوهريــة يعتمــد علــى طبيعــة وحجــم المعلومــات ســواء بصــورة فرديــة أو بالاندمــاج مــع المعلومــات الأخــرى 
فــي ســياق البيانــات الماليــة. ويكــون عــدم صحــة التعبيــر عــن المعلومــات جوهريــا إذا كان مــن المتوقــع بصــورة معقولــة أن يؤثر علــى القرارات التــي يتخذها 
المســتخدمون الأساســيون. لــم يكــن لهــذه التعديــات تأثيــر علــى البيانــات الماليــة المجمعــة وليــس مــن المتوقــع أن يكــون لهــا أي تأثيــر مســتقبلي علــى 

المجموعة. 

الإطار المفاهيمي للتقارير المالية الصادر في 29 مارس 2018  

إن الإطــار المفاهيمــي لا يمثــل معيــاراً أو لا يتجــاوز أي مــن المفاهيــم الــواردة بــه المفاهيــم أو المتطلبــات الــواردة فــي أي معيــار.  إن الغــرض مــن الإطــار 
المفاهيمــي هــو مســاعدة مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي وضــع المعاييــر ومســاعدة القائميــن بإعــداد هــذه المعاييــر علــى وضــع سياســات 

محاســبية مماثلــة حينمــا لا يوجــد معيــار مطبــق وكذلــك مســاعدة كافــة الأطــراف علــى اســتيعاب وتفســير المعاييــر. 

يتضمــن الإطــار المفاهيمــي المعــدل بعــض المفاهيــم الجديــدة ويقــدم تعريفــات حديثــة وكذلــك معاييــر الاعتــراف بالموجــودات والمطلوبــات ويوضــح 
أيضــاً بعــض المفاهيــم الهامــة.

 لم يكن لهذه التعديلات تأثير على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.  

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 16: امتيازات التأجير المتعلقة بفيروس كوفيد-19
 

ــر  ــي للتقاري ــار الدول ــى المعي ــل عل ــد-19 - تعدي ــروس كوفي ــة بفي ــر المتعلق ــازات التأجي ــو 2020 امتي ــي 28 ماي ــة ف ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــدر مجل أص
الماليــة 16 عقــود التأجيــر. تمنــح التعديــات إعفــاءً للمســتأجرين مــن تطبيــق إرشــادات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 بشــأن المحاســبة عــن تعديــل 
عقــد التأجيــر بمــا يعكــس امتيــازات التأجيــر الناشــئة كنتيجــة مباشــرة لتفشــي وبــاء كوفيــد-19. نظــرًا لكونــه مبــررًا عمليًــا، قــد يختــار المســتأجر عــدم تقييــم 
مــا إذا كان امتيــاز التأجيــر المتعلــق بفيــروس كوفيــد-19 والممنــوح مــن المؤجــر يمثــل تعديــا لعقــد التأجيــر أم لا. يقــوم المســتأجر الــذي يقــوم بهــذا الاختيــار 
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التقريـر السنوي

2.2   التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات )تتمة(

2.2.1   المعايير الجديدة والتفسيرات والتعديلات المطبقة من قبل المجموعة )تتمة(

باحتســاب أي تغييــر فــي مدفوعــات التأجيــر الناتجــة عــن امتيــاز التأجيــر المتعلــق بكوفيــد-19 بنفــس الطريقــة التــي يحتســب بهــا حــدوث أي تغييــر وفقًــا 
للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16، إذا لــم يمثــل التغييــر تعديــا لعقــد التأجيــر.

يســري التعديــل علــى فتــرات البيانــات الماليــة المجمعــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 يونيــو 2020، كمــا يسُــمح بالتطبيــق المبكــر. لــم ينتــج عــن هــذا 
التعديــل تأثيــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة.

2.2.2    ملخص السياسات المحاسبية للمعاملات والاحداث الجديدة

منح حكومية

تسُــجل المنــح الحكوميــة عندمــا يكــون هنــاك تأكيــد معقــول بأنــه ســيتم اســتلام هــذه المنــح والالتــزام بكافــة الشــروط المتعلقــة بهــا. عندمــا تتعلــق المنحــة 
ببنــد مصروفــات فيتــم الاعتــراف بهــا كإيــرادات علــى أســاس متماثــل علــى مــدى الفتــرات التــي يتــم بهــا تســجيل التكاليــف ذات الصلــة كمصروفــات، والتــي 
توجــد نيــة للتعويــض عنهــا بالمقابــل. وعندمــا تتعلــق المنحــة بأصــل مــا، فيتــم الاعتــراف بهــا كإيــرادات بمبالــغ متســاوية علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المتوقــع 

للأصــل ذي الصلــة.

عندمــا تســتلم المجموعــة منحًــا للموجــودات غيــر النقديــة، يتــم تســجيل الأصــل والمنحــة بمبالــغ اســمية ويتــم إدراجهــا فــي الأربــاح أو الخســائر علــى مــدى 
العمــر الإنتاجــي المتوقــع للأصــل، اســتنادًا إلــى نمــط اســتهلاك مزايــا الأصــل الأساســي علــى أقســاط ســنوية متســاوية.

2.3   معايير صادرة ولكنها لم تسر بعد

فيمــا يلــي المعاييــر الجديــدة والمعدلــة والتفســيرات التــي صــدرت ولكــن لــم تســر بعــد حتــى تاريــخ إصــدار البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. تنــوي 
المجموعــة تطبيــق هــذه المعاييــر الجديــدة والمعدلــة والتفســيرات متــى أمكــن ذلــك عندمــا تصبــح ســارية المفعــول.

إشارة مرجعية إلى الإطار المفاهيمي – تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 3

ــار  ــى الإط ــة إل ــارة مرجعي ــال – إش ــج الأعم ــة 3 دم ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــى المعي ــات عل ــو 2020 تعدي ــي ماي ــة ف ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــدر مجل أص
المفاهيمــي. والغــرض مــن هــذه التعديــات هــو اســتبدال الإشــارة المرجعيــة إلــى إطــار إعــداد وعــرض البيانــات الماليــة الصــادر فــي ســنة 1989 بإشــارة 

مرجعيــة إلــى الإطــار المفاهيمــي للتقاريــر الماليــة الصــادر فــي مــارس 2018 دون أن يطــرأ أي تغييــر ملحــوظ فــي المتطلبــات المتعلقــة بــه.

ــائر  ــاح أو الخس ــدار الأرب ــب إص ــة 3 لتجن ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــواردة بالمعي ــراف ال ــادئ الاعت ــن مب ــاءً م ــة إعف ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــاف مجل ــا أض كم
المحتملــة خــال »اليــوم الثانــي للتطبيــق« والناتجــة عــن الالتزامــات والمطلوبــات المحتملــة التــي تنــدرج ضمــن نطــاق معيــار المحاســبة الدولــي 37 أو 

تفســير لجنــة تفســيرات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 21 الضرائــب، فــي حالــة تكبدهــا بصــورة منفصلــة.

3 المتعلقــة  وفــي نفــس الوقــت، قــرر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة توضيــح الإرشــادات الحاليــة الــواردة ضمــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
بالموجــودات المحتملــة والتــي لــن تتأثــر باســتبدال الإشــارة المرجعيــة إلــى إطــار إعــداد وعــرض البيانــات الماليــة.

تسري التعديلات على فترات البيانات المالية المجمعة السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2022 وتسري بأثر مستقبلي.

ليس من المتوقع أن يكون لهذه التعديلات تأثير جوهري على المجموعة.

الممتلكات والمنشآت والمعدات: المتحصلات قبل الاستخدام المقصود – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 16

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي مايــو 2020 تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 16 الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات: المتحصــات 
قبــل الاســتخدام المقصــود، والتــي تمنــع المنشــآت مــن أن تقــوم بخصــم أي متحصــات ناتجــة مــن بيــع بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات مــن 
تكلفــة بيــع أي بنــد مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات وذلــك فــي حالــة الوصــول بذلــك الأصــل إلــى الموقــع والحالــة الضروريــة لأن يكــون جاهــزا 
للتشــغيل بالطريقــة المقصــودة مــن قبــل الإدارة. بــدلًا مــن ذلــك، تســجل المنشــأة المتحصــات مــن بيــع مثــل هــذه البنــود وتكاليــف إنتــاج تلــك البنــود ضمــن 

الأربــاح أو الخســائر.

يســري التعديــل علــى فتــرات البيانــات الماليــة المجمعــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2022 ولا بــد مــن تطبيقــه بأثــر رجعــي علــى بنــود الممتلــكات 
والمنشــآت والمعــدات المتاحــة للاســتخدام فــي أو بعــد بدايــة أقــرب فتــرة معروضــة فــي حالــة قيــام المنشــأة بتطبيــق التعديــل لأول مــرة.

ليس من المتوقع أن يكون لهذه التعديلات تأثير جوهري على المجموعة.
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2.3    معايير صادرة ولكنها لم تسر بعد )تتمة(

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية – الرسوم ضمن اختبار “نسبة 10%” في حالة إلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية

ــة  ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــدر مجل ــة، أص ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــداد المعايي ــة إع ــن عملي ــنوات 2018-2020 م ــنوية للس ــينات الس ــن التحس ــزء م كج
ــر الماليــة 9. يتضمــن التعديــل توضيحــات حــول الرســوم التــي تدرجهــا المنشــأة ضمــن التقييــم الــذي تجريــه حــول  ــار الدولــي للتقاري ــاً علــى المعي تعدي

مــدى اختــاف شــروط الالتــزام المالــي الجديــد أو المعــدل بصــورة جوهريــة عــن شــروط الالتــزام المالــي الأصلــي. تشــمل هــذه الرســوم فقــط تلــك المبالــغ 
ــةً عــن  المســددة أو المســتلمة فيمــا بيــن المقتــرض والمقــرض مشــتملةً علــى الرســوم المســددة أو المســتلمة إمــا مــن قبــل المقتــرض أو المقــرض نياب
الآخــر. تطبــق المنشــأة التعديــل علــى المطلوبــات الماليــة المعدلــة أو المتبادلــة فــي أو بعــد فتــرة البيانــات الماليــة الســنوية التــي تقــوم فيهــا المنشــأة 

بتطبيــق التعديــل لأول مــرة.

يســري التعديــل علــى فتــرات البيانــات الماليــة المجمعــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2022 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر. ســتطبق المجموعــة 
ــات الماليــة المجمعــة الســنوية التــي تقــوم فيهــا المنشــأة بتطبيــق  ــرة البيان ــات الماليــة المعدلــة أو المتبادلــة فــي أو بعــد فت التعديــات علــى المطلوب

التعديــل لأول مــرة.

ليس من المتوقع أن يكون لهذه التعديلات تأثير جوهري على المجموعة.

الإصلاح المعياري لمعدلات الربح )المرحلة 2(

نشــر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )أو المجلــس( فــي 27 أغســطس 2020 المرحلــة الثانيــة مــن الإصــاح المعيــاري لأســعار الفائــدة - التعديــات علــى 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 ومعيــار المحاســبة الدولــي 39 والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 7 والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 4 والمعيــار الدولــي 
للتقاريــر الماليــة 16 )المرحلــة 2 مــن إصــاح معــدل الإيبــور(. تطــرح المرحلــة 2 مــن إصــاح معــدل الإيبــور إعفــاءات مؤقتــة لمعالجــة المشــكلات المحاســبية 
التــي تنشــأ عــن اســتبدال معــدل الإيبــور )ســعر الفائــدة بيــن البنــوك( بمعــدل ربــح بديــل خالــي تقريبــاً مــن المخاطــر. يســري التعديــل علــى فتــرات البيانــات 

الماليــة المجمعــة الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2021 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر.

يظــل تأثيــر اســتبدال معــدل الإيبــور )ســعر الفائــدة بيــن البنــوك( بمعــدل ربــح بديــل خالــي تقريبــاً مــن المخاطــر علــى منتجــات وخدمــات المجموعــة مــن جوانــب 
التركيــز الرئيســية. لــدى المجموعــة عقــود تســتند بشــكل مــا إلــى معــدل الإيبــور مثــل الليبور والتــي تمتد لما بعد الســنة الماليــة 2021 حيث مــن المحتمل حينها 
أن يتــم وقــف نشــر معــدلات الإيبــور. والمجموعــة حاليــاً بصــدد تقييــم تأثيــر انتقــال المجموعــة إلــى تطبيــق أنظمــة معــدلات الربــح الجديــدة بعــد عــام 2021 عــن 
طريــق مراجعــة التغيــرات التــي تطــرأ علــى منتجاتهــا وخدماتهــا وأنظمتهــا وكذلــك عملية رفــع التقارير لديها وســتواصل الاســتعانة بأصحاب المصالــح الداخليين 

والخارجييــن لدعــم عمليــة الانتقــال بشــكل منظــم وتخفيــف المخاطــر الناتجــة مــن الانتقــال.

المعيار الدولي للتقارير المالية 17 عقود التأمين

أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي مايــو 2017 المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17 عقــود التأميــن، وهــو معيــار محاســبي جديــد شــامل لعقــود التأميــن 
الــذي يغطــي الاعتــراف والقيــاس والعــرض والإفصــاح. ومــا أن يســري، يحــل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17 محــل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 4 عقــود 
التأميــن الصــادر فــي ســنة 2005. ينطبــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17 علــى كافــة أنــواع عقــود التأميــن )أي التأميــن علــى الحيــاة والتأميــن العــام والتأميــن 
المباشــر وإعــادة التأميــن( بغــض النظــر عــن نــوع المنشــآت التــي تصدر هذه العقــود وكذلك بما يخضع لبعــض الضمانــات والأدوات المالية ذات مزايا المشــاركة 
التقديريــة. تســري اســتثناءات محــدودة لنطــاق التطبيــق. يقــدم المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17 متطلبــات محاســبية جديــدة للمنتجــات المصرفيــة مــع مزايــا 

التأميــن التــي قــد تؤثــر علــى تحديــد أي مــن الأدوات أو بنودهــا ســيندرج ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 أو المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17.

بطاقــات الائتمــان والمنتجــات المماثلــة التــي تمنــح تغطيــة تأمينيــة: ســتتمكن معظــم الجهــات المصــدرة لهــذه المنتجــات مــن مواصلة معاملتها المحاســبية 
الحاليــة كأداة ماليــة بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. يســتثني المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17 مــن نطاقــه عقــود بطاقــات الائتمــان )والعقــود 
الأخــرى المماثلــة التــي تمنــح الائتمــان أو ترتيبــات المدفوعــات( التــي تســتوفي تعريــف عقــد التأميــن فقــط فــي حالــة ألا تعكس المنشــأة تقييمًا لمخاطــر التأمين 
المرتبطــة بعميــل فــردي عنــد تحديــد ســعر العقــد مــع ذلــك العميــل. عندمــا يتــم منــح التغطيــة التأمينيــة كجــزء مــن الشــروط التعاقديــة لبطاقــة الائتمــان، يتعيــن 

علــى الجهــة المصــدرة مــا يلــي:

• فصل بند التغطية التأمينية وتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 17 عليه
• تطبيــق المعاييــر الأخــرى الســارية )مثــل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 أو المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 الإيــرادات مــن العقــود مــع العمــاء أو معيــار 

المحاســبة الدولــي 37 المخصصــات والمطلوبــات المحتملــة والموجــودات المحتملــة( علــى البنــود الأخــرى.

عقــود القــروض التــي تســتوفي تعريــف التأميــن ولكنهــا تحــد مــن قيمــة التعويــض عــن الأحــداث المؤمــن عليهــا علــى المبلــغ المطلــوب بخــاف ذلــك لتســوية 
التــزام حامــل الوثيقــة الــذي ينــص عليــه العقــد: لــدى الجهــات المصــدرة لهــذه القــروض - علــى ســبيل المثــال منــح قــرض مــع إعفــاء مــن الســداد فــي  حالــة الوفــاة 

- خيــار تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 أو المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17. ســيتم الاختيــار علــى مســتوى المحفظــة وســيكون غيــر قابــل للإلغــاء.
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2.3    معايير صادرة ولكنها لم تسر بعد )تتمة(

المعيار الدولي للتقارير المالية 17 عقود التأمين )تتمة(

يســري المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17 علــى فتــرات البيانــات الماليــة المجمعــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2023 مــع ضــرورة إدراج المبالــغ المقارنــة. 
ويســمح بالتطبيــق المبكــر ولكــن شــريطة أن تقــوم المنشــأة أيضــاً بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 فــي أو 

قبــل تاريــخ قيامهــا بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17 لأول مــرة.

إن المجموعة حاليًا بصدد تقييم تأثير تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 17 على بياناتها المالية المجمعة.

2.4     ملخص السياسات المحاسبية الهامة

2.4.1   أساس التجميع

تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة البيانــات الماليــة للبنــك وشــركاته ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة لــه بالكامــل )الشــركات المســتثمر فيهــا الخاضعة 
لســيطرة البنــك( كمــا فــي 31 ديســمبر 2020. تنشــأ الســيطرة عندمــا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر أو يكــون لهــا حقــوق فــي عائــدات متغيــرة مــن مشــاركتها 

فــي الشــركة المســتثمر فيهــا ويكــون لديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العائــدات مــن خــال ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا.

 وبصورة محددة، تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر فيها فقط عندما يكون لدى المجموعة:

• الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا )أي الحقــوق الحاليــة التــي تمنحهــا القــدرة الحاليــة علــى توجيــه الأنشــطة ذات الصلــة الخاصــة بالشــركة 
فيهــا(؛  المســتثمر 

• التعرض لمخاطر، أو يكون لها حقوق في، عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها؛ 
• القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في التأثير على عائداتها. 

بشــكل عــام، يوجــد افتــراض بــأن أغلبيــة حقــوق التصويــت تمنــح حــق ممارســة الســيطرة. ولدعــم هــذا الافتــراض، وعندمــا تحتفــظ المجموعــة بأقــل مــن أغلبيــة 
حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة للشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا كافــة المعلومــات والظــروف ذات الصلــة عنــد تقييــم مــدى 

ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا بمــا فــي ذلــك:

• الترتيب التعاقدي القائم مع حاملي الأصوات الآخرين في الشركة المستثمر فيها؛
• الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى؛

• حقوق التصويت لدى المجموعة وحقوق التصويت المحتملة.

تعيــد المجموعــة تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فــي حالــة إذا كانــت الحقائــق والظــروف تشــير إلــى وجــود تغيــرات فــي عامــل واحــد 
أو أكثــر مــن العوامــل الثلاثــة للســيطرة. يبــدأ تجميــع الشــركة ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل عندمــا تمــارس المجموعــة الســيطرة علــى تلــك 
الشــركة ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل ويتوقــف التجميــع عندمــا تفقــد المجموعــة ســيطرتها علــى الشــركة ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة 
بالكامــل. ويتــم إدراج الموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات المتعلقــة بالشــركة ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل التــي تــم حيازتهــا 
أو بيعهــا خــال الســنة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة مــن تاريــخ حصــول المجموعــة علــى الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة 

ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل.

تنســب الأربــاح أو الخســائر وكل بنــد مــن بنــود الإيــرادات الشــاملة الأخــرى إلــى مســاهمي الشــركة الأم للمجموعــة والحصــص غيــر المســيطرة حتــى إن 
أدى ذلــك إلــى رصيــد عجــز. ويتــم عنــد الضــرورة إجــراء تعديــات علــى البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لكــي تتماشــى السياســات المحاســبية لديهــا 
مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. ويتــم اســتبعاد كافــة الموجــودات والمطلوبــات فيمــا بيــن شــركات المجموعــة وحقــوق الملكيــة والإيــرادات 

والمصروفــات والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعامــات فيمــا بيــن أعضــاء المجموعــة بالكامــل عنــد التجميــع.

يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية في الشركة ذات الأغراض الخاصة المملوكة بالكامل، دون فقد السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. 

إذا فقــدت المجموعــة الســيطرة علــى شــركة ذات أغــراض خاصــة مملوكــة بالكامــل، فإنهــا تســتبعد الموجــودات ذات الصلــة )بمــا فــي ذلــك الشــهرة( 
والمطلوبــات والحصــص غيــر المســيطرة والبنــود الأخــرى لحقــوق الملكيــة فــي حيــن يتــم تحقــق الاربــاح أو الخســائر الناتجــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر. ويتــم 

تســجيل أي اســتثمار متبقــي بالقيمــة العادلــة.
تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة البيانــات الماليــة للبنــك وشــركاته ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل. فيمــا يلــي الشــركات ذات الأغــراض 

الخاصــة المملوكــة بالكامــل للبنــك:
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2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.4.1  أساس التجميع )تتمة(

حصة الملكية %

31 ديسمبر 312019 ديسمبر 2020بلد التأسيسالأنشطة الرئيسيةاسم الشركة

100100سلطنة عمانعقاراتشركة ابيات العقارية ذ.م.م. 

100100سلطنة عمانعقاراتشركة الثمار العمانية للتطوير ذ.م.م.

100100جيرزيعقاراتشركة الكوت القابضة المحدودة

100100جزر الكايمانأوراق ماليةشركة صكوك وربة الشريحة 1 المحدودة 

2.4.2   الأدوات المالية – الاعتراف المبدئي

2.4.2.1  تاريخ الاعتراف 

يتــم الاعتــراف بالموجــودات والمطلوبــات الماليــة باســتثناء أرصــدة مدينــي التمويــل وحســابات المودعيــن مبدئيــاً فــي تاريــخ المتاجــرة، أي التاريــخ الــذي 
تصبــح فيــه المجموعــة طرفــاً فــي الأحــكام التعاقديــة لــأداة. وهــذا يتضمــن المتاجــرة بالطريقــة الاعتياديــة؛ أي مشــتريات أو مبيعــات الموجــودات الماليــة 
التــي تتطلــب تســليم الموجــودات خــال إطــار زمنــي يتــم تحديــده عمومــاً وفقــاً للنظــم أو العــرف الســائد فــي الأســواق. يتــم تســجيل التمويــل إلــى العمــاء 

عنــد تحويــل الأمــوال إلــى حســابات العمــاء. وتســجل المجموعــة حســابات المودعيــن عنــد تحويــل الأمــوال إلــى المجموعــة.

2.4.2.2  القياس المبدئي للأدوات المالية

يعتمــد تصنيــف الأدوات الماليــة عنــد الاعتــراف المبدئــي علــى شــروطها التعاقديــة ونمــوذج الأعمــال المســتخدم فــي إدارة الأدوات. وتقــاس الأدوات الماليــة 
مبدئيــاً وفقــاً لقيمتهــا العادلــة باســتثناء فــي حالــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المســجلة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر، حيــث يتــم 

إضافــة أو اقتطــاع تكاليــف المعاملــة مــن هــذا المبلــغ. 

2.4.2.3 ربح أو خسارة اليوم الأول

عندمــا يختلــف ســعر المعاملــة لــأداة عــن القيمــة العادلــة عنــد اســتحداث تلــك الأداة، وكان احتســاب القيمــة العادلــة يســتند إلــى أســلوب تقييــم يعتمــد 
فقــط علــى المدخــات الملحوظــة فــي معامــات الســوق، تقــوم المجموعــة بــإدراج الفــرق بيــن ســعر المعاملــة والقيمــة العادلــة ضمــن إيــرادات الاســتثمار. 
فــي تلــك الحــالات التــي تســتند فيهــا القيمــة العادلــة إلــى النمــاذج التــي لهــا بعــض المدخــات غيــر الملحوظــة، يكــون الفــرق بيــن ســعر المعاملــة والقيمــة 

العادلــة مؤجــاً ويــدرج فقــط ضمــن الأربــاح أو الخســائر عندمــا تصبــح المدخــات ملحوظــة أو عندمــا يتــم إلغــاء الاعتــراف بتلــك الأداة.

2.4.2.4 تحديد تصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية

قامت المجموعة بتحديد تصنيف وقياس الموجودات المالية كما يلي:

النقد والنقد المعادل

يتكــون النقــد والنقــد المعــادل - كمــا هــو مشــار إليــه فــي بيــان التدفقــات النقديــة المجمــع - مــن النقــد فــي الصنــدوق والحســابات الجاريــة غيــر المحتجــزة 
لــدى البنــوك المركزيــة والودائــع لــدى البنــوك المســتحقة عنــد الطلــب أو ذات فتــرة اســتحقاق أصليــة مدتهــا ثلاثــة أشــهر أو أقــل.

الإيداعات لدى  البنوك ومدينو التمويل والاستثمارات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة

يقــوم البنــك فقــط بقيــاس الايداعــات لــدى البنــوك ومدينــي التمويــل والاســتثمارات الماليــة الأخــرى وفقــاً للتكلفــة المطفــأة إذا كانــت تســتوفي الشــرطين 
التاليين:

• أن يتم الاحتفاظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال الغرض منه الاحتفاظ بالموجودات لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و
• أن تؤدي الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة إلى تدفقات نقدية تتمثل في مدفوعات لأصل المبلغ والأرباح فقط لأصل المبلغ القائم.
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التقريـر السنوي

2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.4.2  الأدوات المالية – الاعتراف المبدئي )تتمة(

2.4.2.4  تحديد تصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية )تتمة(

إن تفاصيل هذه الشروط موضحة أدناه.

تقييم نموذج الأعمال

يحدد البنك نموذج أعماله عند المستوى الذي يعكس كيفية إدارته لمجموعات الموجودات المالية بما يحقق الأغراض من الأعمال:

• المخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال )والموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج الأعمــال( وعلــى وجــه الخصــوص طريقــة إدارة تلــك 
المخاطــر؛ 

• كيفيــة مكافــأة مديــري الأعمــال )مثــل مــا إذا كانــت المكافــأة تســتند إلــى القيمــة العادلــة للموجــودات المــدارة أو علــى أســاس التدفقــات النقديــة 
التعاقديــة التــي تــم تحصيلهــا(.

كمــا أن معــدل التكــرار المتوقــع للمبيعــات وقيمتهــا وتوقيتهــا تعتبــر أيضــا مــن الجوانــب الهامــة فــي التقييــم الــذي يتــم إجــراؤه مــن قبــل البنــك. يســتند 
تقييــم نمــوذج الأعمــال إلــى الســيناريوهات المتوقعــة بصــورة معقولــة دون وضــع نمــوذج »الســيناريو الأســوأ« أو »ســيناريو حــالات الضغــط« فــي الاعتبــار. 
ــر البنــك مــن تصنيــف الموجــودات  فــي حالــة تحقيــق التدفقــات النقديــة بعــد الاعتــراف المبدئــي بطريقــة تختلــف عــن التوقعــات الأصليــة للبنــك، لــن يغي
الماليــة المتبقيــة المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج الأعمــال، ولكنــه ســيدرج هــذه المعلومــات عنــد تقييــم الموجــودات الماليــة المســتحدثة أو المشــتراة مؤخــراً 

فــي الفتــرات المســتقبلية.

اختبار مدفوعات أصل المبلغ والربح فقط

كخطــوة ثانيــة مــن عمليــة التصنيــف، يقــوم البنــك بتقييــم الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي لتحديــد مــا إذا كانــت تســتوفي اختبــار مدفوعــات أصــل 
المبلــغ والربــح فقــط. 

لأغــراض هــذا الاختبــار، يعُــرف »أصــل المبلــغ« بالقيمــة العادلــة للأصــل المالــي عنــد الاعتــراف المبدئــي وقــد يتغيــر علــى مــدى عمــر الأصــل المالــي )كأن يتــم 
ســداد أصــل المبلــغ أو إطفــاء القســط / الخصــم(.

إن العناصــر الأكثــر أهميــة للربــح فــي أي ترتيــب إقــراض تتمثــل فــي مراعــاة القيمــة الزمنيــة للأمــوال ومخاطــر الائتمــان. ولاختبــار تحقــق مدفوعــات أصــل المبلــغ 
والربــح، يقــوم البنــك بتطبيــق أحــكام، ويراعــي العوامــل ذات الصلــة مثــل العملــة المــدرج بهــا الأصــل المالــي وفتــرة تحقــق معــدل الربــح عــن هــذا الأصــل.

علــى النقيــض، فــإن الشــروط التعاقديــة التــي تســمح بالتعــرض لأكثــر مــن الانكشــاف للمخاطــر أو التقلــب فــي التدفقــات النقديــة التعاقديــة غيــر المرتبطــة 
بترتيــب إقــراض أساســي لا تتيــح تدفقــات نقديــة تعاقديــة تتمثــل فــي مدفوعــات أصــل المبلــغ والربــح عــن المبلــغ القائــم فقــط. وفــي مثــل هــذه الحــالات، 

ينبغــي أن يتــم قيــاس الأصــل المالــي بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر. 

أدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

ــر  يطبــق البنــك فئــة التصنيــف الجديــدة لأدوات الديــن المقاســة وفقــاً للقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاري
الماليــة 9 فــي حالــة اســتيفاء الشــرطين التالييــن:

• أن يتم الاحتفاظ بالأداة ضمن نموذج أعمال يكون الغرض منه تحصيل كل من التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية و
• أن تستوفي الشروط التعاقدية للأصل المالي اختبار مدفوعات أصل المبلغ والربح فقط.

يتــم قيــاس أدوات الديــن وفقــاً للقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى لاحقــاً بالقيمــة العادلــة مــع إدراج الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن التغيــرات 
فــي القيمــة العادلــة ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. ويتــم تســجيل إيــرادات الأربــاح وأربــاح وخســائر تحويــل العمــات الأجنبيــة ضمــن الأربــاح أو الخســائر 
بنفــس الطريقــة المتبعــة للموجــودات الماليــة المقاســة وفقــاً للتكلفــة المطفــأة. تــم توضيــح طريقــة احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة لأدوات الديــن 
المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى أدنــاه. وعنــد إلغــاء الاعتــراف، يتــم إعــادة تصنيــف الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة المســجلة ســابقاً 

فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى مــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى إلــى الأربــاح أو الخســائر.

لا تعمــل خســائر الائتمــان المتوقعــة لأدوات الديــن المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى علــى تخفيــض القيمــة الدفتريــة لهــذه 
الموجــودات الماليــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع والتــي تظــل مقاســة وفقاً للقيمــة العادلة. بدلا من ذلك، يتم تســجيل مبلغ مكافــئ للمخصص الذي 
قــد ينشــأ فــي حالــة قيــاس الموجــودات وفقــاً للتكلفــة المطفــأة ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى كمبلــغ انخفــاض قيمــة متراكــم مــع إدراج مخصــص مقابــل 
ضمــن الأربــاح أو الخســائر. ويعــاد إدراج الخســائر المتراكمــة المســجلة ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى إلــى الأربــاح أو الخســائر عنــد إلغــاء الاعتــراف بالموجــودات.
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2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.4.2  الأدوات المالية – الاعتراف المبدئي )تتمة(

2.4.2.4  تحديد تصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية )تتمة(

أدوات حقوق الملكية المدرجة وفقا للقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

عنــد الاعتــراف المبدئــي، قــد يختــار البنــك أحيانــاً تصنيــف بعــض الاســتثمارات فــي الأســهم علــى نحــو غيــر قابــل للإلغــاء كأدوات حقــوق ملكيــة وفقــاً للقيمــة 
العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى عندمــا تســتوفي تعريــف حقــوق الملكيــة طبقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي 32 الأدوات الماليــة: العــرض ولا يتــم 

الاحتفــاظ بهــا لغــرض المتاجــرة. يتــم تحديــد مثــل هــذا التصنيــف علــى أســاس كل أداة علــى حــدة.

لا يتــم أبــداً إدراج الأربــاح والخســائر الناتجــة مــن أدوات حقــوق الملكيــة إلــى الأربــاح أو الخســائر. يتــم تســجيل توزيعــات الأربــاح فــي الأربــاح أو الخســائر عندمــا يثبــت 
الحــق فــي اســتلام الدفعــات باســتثناء أن يســتفيد البنــك مــن هــذه المتحصــات كاســترداد لجــزء مــن تكلفــة الأداة حيــث يتــم فــي هــذه الحالــة تســجيل هــذه 
الأربــاح ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. ولا تخضــع أدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى لتقييــم الانخفــاض 

فــي القيمــة. 

الموجودات المالية والمطلوبات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

تتمثــل الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ضمــن هــذه الفئــة فــي تلــك الموجــودات والمطلوبــات التــي لا يحتفــظ بهــا لأغــراض المتاجــرة والتــي 
قامــت الإدارة بتصنيفهــا عنــد الاعتــراف المبدئــي أو يتعيــن علــى نحــو إلزامــي قياســها بالقيمــة العادلــة طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. لا تحــدد 
الإدارة تصنيــف الأداة كمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر عنــد الاعتــراف المبدئــي إلا عنــد اســتيفاء أحــد المعاييــر التاليــة. يتحــدد هــذا 

ــدة: ــى ح ــاس كل أداة عل ــى أس ــف عل التصني

• يجــب أن يســتبعد التصنيــف أو يحــد بشــكل كبيــر مــن المعالجــة غيــر المتســقة التــي يمكــن أن تنتــج فــي الحــالات الأخــرى مــن قيــاس الموجــودات أو 
المطلوبــات أو إدراج الأربــاح أو الخســائر وفقــاً لأســاس مختلــف، أو 

• تمثــل المطلوبــات )والموجــودات حتــى 1 ينايــر 2018 طبقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي 39( جــزءاً مــن مجموعــة مطلوبــات ماليــة )أو موجــودات ماليــة أو 
كليهمــا طبقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي 39( ويتــم إدارتهــا وتقييــم أدائهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة وفــق اســتراتيجية اســتثمار أو إدارة مخاطــر موثقــة.

• تتضمــن المطلوبــات )والموجــودات حتــى 1 ينايــر 2018 طبقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي 39( واحــدة أو أكثــر مــن المشــتقات المتضمنــة مــا لــم تعــدل 
بصــورة ملحوظــة مــن التدفقــات النقديــة التــي يقتضيهــا العقــد بخــاف ذلــك أو عندمــا يتضــح فــي ضــوء قــدر قليــل مــن التحليــل أو دونــه متــى يتــم مراعــاة 

أداة مماثلــة واحتماليــة عــدم الســماح بفصــل الأداة )الأدوات( المشــتقة المتضمنــة.

المطلوبات المالية بخلاف المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

تقــاس هــذه المطلوبــات الماليــة لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الربــح الفعلــي. يتــم احتســاب التكلفــة المطفــأة أخــذاً فــي الاعتبــار أي خصــم 
أو عــاوة عنــد الإصــدار والتكاليــف التــي تعتبــر جــزءاً مكمــاً مــن معــدل الربــح الفعلــي. 

يتــم تصنيــف المســتحق إلــي البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى وحســابات المودعيــن والصكــوك المصــدرة والمطلوبــات الأخــرى كـــ »مطلوبــات ماليــة 
بخــاف المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح أو الخســائر«.

الضمانات المالية وخطابات الائتمان والتزامات القروض غير المسحوبة

يقوم البنك بإصدار الضمانات المالية وخطابات الائتمان والتزامات القروض.

يتــم مبدئيــاً تســجيل الضمانــات الماليــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة بالقيمــة العادلــة التــي تمثــل القســط المســتلم. لاحقــا للاعتــراف المبدئــي، يتــم 
قيــاس التــزام البنــك بموجــب كل ضمــان وفقــاً للمبلــغ المســجل مبدئيــاً ناقصــاً الإطفــاء المتراكــم المــدرج فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر  المجمــع. واعتبــارا 
ــة 9 التزامــا بتعليمــات بنــك الكويــت  ــر المالي ــار الدولــي للتقاري ــزام البنــك مقابــل خســائر الائتمــان المتوقعــة وفقــا للمعي ــر 2018، تــم قيــاس الت مــن 1 يناي

المركــزي، والمخصــص المطلــوب مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي أيهمــا أعلــى. 

يتــم تســجيل القســط المســتلم فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع ضمــن صافــي إيــرادات الأتعــاب والعمــولات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى 
فتــرة الضمــان.

2.4.3  الأدوات المالية – إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية 

يتم إلغاء الاعتراف بالأصل المالي )أو ما ينطبق عليه جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة( عندما:
• تنتهي الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الأصل، أو
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2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.4.3  الأدوات المالية – إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية )تتمة(

• تقــوم المجموعــة بتحويــل حقوقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل أو تتحمــل التزامــاً بدفــع التدفقــات النقديــة المســتلمة بالكامــل دون تأخيــر 
مــادي إلــى طــرف آخــر بموجــب ترتيــب »القبــض والدفــع«؛ وإمــا )أ( أن تقــوم المجموعــة بتحويــل كافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة للأصــل أو )ب( لــم تقــوم 

بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولكنها فقدت السيطرة على هذا الأصل.	

ــة مــن أصــل أو الدخــول فــي ترتيــب القبــض والدفــع فإنهــا تقــوم بتقييــم مــا إذا  عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقدي
كانــت تحتفــظ بمخاطــر ومزايــا الملكيــة وإلــى أي مــدى ذلــك. وإذا لــم تقــم بتحويــل أو الاحتفــاظ بالمخاطــر والمزايــا الهامــة للأصــل أو لــم تفقــد الســيطرة 
علــى الأصــل، تســتمر المجموعــة فــي تســجيل الأصــل المحــول بمقــدار اســتمرار مشــاركة المجموعــة فــي هــذا الأصــل. فــي تلــك الحالــة، يتــم أيضــاً تســجيل 

التــزام ذي صلــة مــن قبــل المجموعــة. يتــم قيــاس الأصــل المحــول والالتــزام ذي الصلــة علــى أســاس الحقــوق والالتزامــات التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة.

يتــم قيــاس اســتمرار الســيطرة التــي تأخــذ شــكل ضمــان علــى الأصــل المحــول بالقيمــة الدفتريــة الأصليــة للأصــل أو الحــد الأقصــى للمقابــل الــذي يتعيــن 
علــى المجموعــة ســداده أيهمــا أقــل.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بالالتــزام المالــي عندمــا يتــم الإعفــاء مــن الالتــزام المرتبــط بالمطلوبــات أو إلغــاؤه أو انتهــاء صلاحيــة اســتحقاقه. عنــد اســتبدال التــزام 
مالــي حالــي بآخــر مــن نفــس الممــول بشــروط مختلفــة بشــكل كبيــر، أو بتعديــل شــروط الالتــزام المالــي الحالــي بشــكل جوهــري، يتــم معاملــة هــذا التبديــل 
أو التعديــل كإلغــاء اعتــراف بالالتــزام الأصلــي واعتــراف للالتــزام الجديــد، ويــدرج الفــرق فــي القيمــة الدفتريــة ذات الصلــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.

إلغاء الاعتراف نتيجة التعديل الجوهري أو بسبب الشروط والأحكام

تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بالأصــل المالــي مثــل أرصــدة مدينــي التمويــل عندمــا يعــاد التفــاوض حــول الشــروط والأحــكام فــي حــدود أن تتحــول هــذه 
الأرصــدة بصــورة جوهريــة إلــى تمويــل جديــد مــع إدراج الفــرق كأربــاح أو خســائر  إلغــاء اعتــراف فــي حــدود عــدم تســجيل خســارة الانخفــاض فــي القيمــة بالفعــل. 
ويتــم تصنيــف أرصــدة مدينــي التمويــل المســجلة حديثــاً ضمــن المرحلــة 1 لأغــراض قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة مــا لــم تعتبــر منخفضــة القيمــة ائتمانيــاً. 

عند تقييم إمكانية إلغاء الاعتراف بأرصدة مديني التمويل أو الاعتراف بها، تراعي المجموعة العوامل التالية من بين عدة عوامل أخرى:
• تغير عملة التمويل

• انطباق إحدى خصائص أدوات حقوق الملكية 
• تغير الطرف المقابل

في حالة وقوع مثل هذه التعديلات، فإن الأداة في تلك الحالة لم تعد تستوفي معايير اختبار تحقق مدفوعات أصل المبلغ والربح فقط.

إذا لــم تــؤد هــذه التعديــات إلــى تدفقــات نقديــة مختلفــة بصــورة جوهريــة، فبالتالــي يتــم إلغــاء الاعتــراف. واســتنادا إلــى التغيــر فــي التدفقــات النقديــة 
المخصومــة وفقــا لمعــدل الربــح الفعلــي الأصلــي، تســجل المجموعــة أربــاح أو خســائر التعديــل فــي حــدود عــدم تســجيل خســارة الانخفــاض فــي القيمــة 

بالفعــل.

2.4.4  انخفاض قيمة الموجودات المالية

2.4.4.1 خسائر الائتمان المتوقعة للموجودات المالية

ينطبــق نمــوذج خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى الموجــودات الماليــة المقاســة وفقــاً للتكلفــة المطفــأة وموجــودات العقــود وأدوات الديــن المدرجــة 
بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. تســتند خســائر الائتمــان إلــى خســائر الائتمــان المتوقعــة المرتبطــة باحتمــالات التعثــر خــال فتــرة الاثنــي 
عشــر شــهراً التاليــة مــا لــم تكــن هنــاك ازديــاد ملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي. وفــي حالــة اســتيفاء الأصــل المالــي لتعريــف الانخفــاض 
فــي القيمــة الائتمانيــة للموجــودات المشــتراة أو المســتحدثة، تســتند خســائر الائتمــان إلــى التغيــر فــي خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأصــل.

تقــوم المجموعــة بقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة لمدينــي التمويــل والتســهيلات الائتمانيــة غيــر النقديــة فــي صــورة الكفــالات البنكيــة وخطابــات الضمــان 
والاعتمادات المســتندية والتســهيلات الائتمانية النقدية وغير النقدية غير المســحوبة )القابلة وغير القابلة للإلغاء( )يشــار اليها معاً بــ »التســهيلات التمويلية«( 

والودائــع لــدى البنــوك والاســتثمار فــي أدوات الديــن المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.

تعتبر المجموعة الأرصدة لدى بنك الكويت المركزي والصكوك المصدرة من بنك الكويت المركزي وحكومة الكويت ذات مخاطر ائتمان منخفضة اســتنادا إلى 
التصنيفات الائتمانية الخارجية للأطراف المقابلة وبالتالي، تعتبر خسائر الائتمان المتوقعة ضئيلة. إن الاستثمارات في أسهم لا تتعرض لخسائر الائتمان المتوقعة. 

ــك  ــان بن ــة وضم ــراف المقابل ــة للأط ــة الخارجي ــات الائتماني ــى التصنيف ــتنادا إل ــة اس ــان منخفض ــر ائتم ــادل ذي مخاط ــد المع ــد والنق ــة أن النق ــرى المجموع ت
ــة. ــوك المحلي ــدى البن ــة ل ــع المودع ــزي للودائ ــت المرك الكوي
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2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.4.4  انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة(

2.4.4.1 خسائر الائتمان المتوقعة للموجودات المالية )تتمة(

تقــوم المجموعــة باحتســاب مخصــص خســائر الائتمــان للتســهيلات التمويليــة وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي وتســجل مخصــص لانخفــاض 
قيمــة التســهيلات التمويليــة طبقــاً لخســائر الائتمــان المتوقعــة وفقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 التزامــا بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي أو 

المخصصــات المطلوبــة طبقــاً لتعليمــات البنــك المركــزي أيهمــا أعلــى. 

خسائر الائتمان المتوقعة 

تطبق المجموعة طريقة مكونة من ثلاثة مراحل لقياس خسائر الائتمان المتوقعة كما يلي:

المرحلة 1: خسائر الائتمان المتوقعة على مدار اثني عشر شهراً

تقيــس المجموعــة مخصصــات الخســائر بمبلــغ مكافــئ لخســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى 12 شــهراً للموجــودات الماليــة التــي لا تتعــرض لازديــاد 
ــة  ــات المالي ــخ البيان ــي تاري ــة ف ــان منخفض ــر ائتم ــافات ذات مخاط ــددة كانكش ــافات المح ــي أو للانكش ــراف المبدئ ــذ الاعت ــان من ــر الائتم ــي مخاط ــوظ ف ملح
ائتمانيــة منخفضــة عندمــا يفــي تصنيــف مخاطــر الائتمــان لهــذا الأصــل بالتعريــف  المالــي كأصــل ذي مخاطــر  المجمعــة. وتعتبــر المجموعــة الأصــل 

المتعــارف عليــه عالميــاً »درجــة الاســتثمار«.

المرحلة 2: خسائر الائتمان على مدار عمر الأداة – دون أي انخفاض ائتماني

ــادا ملحوظــاً فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي ولكــن دون أن  تقيــس المجموعــة مخصصــات الخســائر للموجــودات الماليــة التــي تشــهد ازدي
تتعــرض للانخفــاض الائتمانــي وفقــاً لمبلــغ يكافــئ خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار عمــر الأداة الماليــة. 

المرحلة 3: خسائر الائتمان على مدار عمر الأداة – مع التعرض للانخفاض الائتماني

تقيــس المجموعــة مخصصــات الخســائر للموجــودات الماليــة التــي تحــددت كمنخفضــة ائتمانيــاً اســتنادا إلــى دليــل موضوعــي علــى الانخفــاض فــي 
ــة. ــر الأداة المالي ــدار عم ــى م ــة عل ــان المتوقع ــائر الائتم ــئ خس ــغ يكاف ــاً لمبل ــة وفق القيم

بالنســبة لخســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار عمــر الأداة فهــي خســائر الائتمــان المتوقعــة التــي تنتــج مــن كافــة أحــداث التعثــر المحتملــة علــى مــدار العمــر 
المتوقــع لــأداة الماليــة. وتعتبــر خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار اثنــي عشــر شــهراً هــي جــزء مــن خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار عمــر الأداة والتــي 
تنتــج مــن أحــداث التعثــر المحتملــة خــال فتــرة الاثنــي عشــر شــهراً بعــد تاريــخ البيانــات الماليــة. تحتســب كل مــن خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار عمــر 

الأداة وخســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار الاثنــي عشــر شــهراً إمــا علــى أســاس فــردي أو مجمــع حســب طبيعــة المحفظــة الأساســية لــأدوات الماليــة. 

تحديد مرحلة الانخفاض في القيمة

فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا وجــد ازديــاد ملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي مــن خــال مقارنــة 
المخاطــر فــي حالــة التعثــر علــى مــدار العمــر المتبقــي المتوقــع مــن تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة بالمخاطــر فــي حالــة التعثــر عنــد الاعتــراف المبدئــي. 
وتتمثــل المعاييــر الكميــة المســتخدمة لتحديــد الازديــاد الملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان فــي مجموعــة مــن الضوابــط المطلقــة و النســبية ذات الصلــة. 
وتعتبــر كافــة الموجــودات الماليــة التــي يتأخــر لهــا الســداد لمــدة 30 يومــاً مرتبطــة بازديــاد ملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي ويتــم نقلهــا 

إلــى المرحلــة 2 حتــى لــو لــم تشــر المعاييــر الأخــرى إلــى الازديــاد الملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان.

فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة، تقــوم المجموعــة أيضــا بتقييــم مــا إذا تعــرض الأصــل المالــي أو مجموعــة مــن الموجــودات الماليــة لانخفــاض القيمــة 
الائتمانيــة. تعتبــر المجموعــة الأصــل المالــي منخفــض القيمــة الائتمانيــة فــي حالــة وقــوع حــدث أو أكثــر يكــون لــه تأثيــر ســلبي علــى التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية المقــدرة للأصــل المالــي أو فــي حالــة التأخــر فــي ســداد المدفوعــات التعاقديــة لمــدة 90 يومــاً. ولأغــراض قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة، 
يتــم تصنيــف كافــة الموجــودات الماليــة منخفضــة القيمــة الائتمانيــة فــي المرحلــة 3. إن الدليــل علــى انخفــاض القيمــة الائتمانيــة يســتند إلــى بيانــات 

ملحوظــة حــول مــا يلــي: 

• صعوبات مالية جوهرية للمقترض أو جهة الإصدار.
• مخالفة العقد مثل التعثر أو التأخر في السداد.

ــة تتعلــق بالصعوبــات الماليــة التــي  ــرة وذلــك لأســباب اقتصاديــة وتعاقدي ــاز إلــى المقتــرض لــم يكــن يجــب منحــه فــي ظــروف مغاي • منــح المقــرض امتي
تواجــه المقتــرض.

• تلاشي السوق النشط للأوراق المالية نتيجة للصعوبات المالية.
• شراء أصل مالي بسعر خصم كبير بما يعكس خسائر الائتمان المتكبدة. 
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التقريـر السنوي

2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.4.4  انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة(

2.4.4.1 خسائر الائتمان المتوقعة للموجودات المالية )تتمة(

فــي حالــة عــدم الازديــاد الملحــوظ لمخاطــر الائتمــان أو عــدم انخفــاض القيمــة الائتمانيــة المتعلقــة بأصــل مالــي أو مجموعــة موجــودات ماليــة فــي تاريــخ 
البيانــات الماليــة المجمعــة منــذ الاعتــراف المبدئــي، يتــم تصنيــف هــذه الموجــودات ضمــن المرحلــة 1. 

قياس خسائر الائتمان المتوقعة 

خســائر الائتمــان المتوقعــة هــي التقديــرات علــى أســاس المتوســط المرجــح لخســائر الائتمــان وتقــاس بالقيمــة الحاليــة لكافــة أوجــه العجــز النقــدي 
مخصومــة بمعــدل الربــح الفعلــي لــأداة الماليــة. يمثــل العجــز النقــدي الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة إلــى المجموعــة طبقــا للعقــد والتدفقــات 
النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها. تشــتمل العناصــر الرئيســية لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة احتماليــة التخلــف عــن الســداد واحتســاب نســبة 
الخســارة عنــد التعثــر والانكشــاف للمخاطــر عنــد التعثــر. تقــوم المجموعــة بتقديــر هــذه العوامــل باســتخدام نمــاذج المخاطــر الائتمانيــة المناســبة اخــذا فــي 
الاعتبــار التصنيفــات الائتمانيــة الداخليــة والخارجيــة لهــذه الموجــودات وطبيعــة وقيمــة الضمانــات والســيناريوهات المســتقبلية للاقتصــاد الكلــي وعوامــل 

أخــرى. 

عرض مخصص خسائر الائتمان المتوقعة في بيان المركز المالي المجمع

يتــم عــرض مخصصــات الخســائر المرتبطــة بخســائر الائتمــان المتوقعــة كاقتطــاع مــن مجمــل القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة وذلــك بالنســبة 
للموجــودات الماليــة المدرجــة وفقــاً للتكلفــة المطفــأة. وفــي حالــة أدوات الديــن المقاســة وفقــاً للقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، 
تســجل المجموعــة مخصــص لخســائر الائتمــان المتوقعــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع ويتــم تســجيل مبلــغ مقابــل ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى 

دون أي تخفيــض فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل المالــي فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع.

إدراج المعلومات المستقبلية

ــاس  ــي وقي ــراف المبدئ ــذ الاعت ــوظ من ــكل ملح ــد زادت بش ــأدوات ق ــان ل ــر الائتم ــت مخاط ــا إذا كان ــا لم ــي تقييمه ــتقبلية ف ــات مس ــة معلوم ــدرج المجموع ت
خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى حــد ســواء. ولقــد قامــت المجموعــة بإجــراء تحليــل تاريخــي وتوصلــت إلــى المتغيــرات الاقتصاديــة الرئيســية التــي تؤثــر علــى 
مخاطــر الائتمــان وخســائر الائتمــان المتوقعــة. ويتــم إجــراء تعديــات ترتبــط بالاقتصــاد الكلــي لتحديــد مــدى التفــاوت مقارنــة بالســيناريوهات الاقتصاديــة. 
وهــذه التعديــات تعكــس التوقعــات المقبولــة والمؤيــدة للظــروف المســتقبلية للاقتصــاد الكلــي والتــي قــد لا يتــم التوصــل إليهــا خــال عمليــات احتســاب 
خســائر الائتمــان المتوقعــة الأساســية. وتشــتمل عوامــل الاقتصــاد الكلــي علــى ســبيل المثــال لا الحصــر علــى إجمالــي الناتــج المحلــي ومؤشــر أســعار 
الســلع ومؤشــر أســعار الأســهم وتتطلــب تلــك العوامــل تقييمــاً لــكل مــن التوجــه الحالــي والمتوقــع لــدورة الاقتصــاد الكلــي. وتزيــد الاســتعانة بالمعلومــات 
ــر خســائر الائتمــان المتوقعــة بالتغيــرات فــي هــذه العوامــل المرتبطــة  المســتقبلية مــن الأحــكام المطلوبــة التــي ينبغــي اتخاذهــا حــول قيــاس مــدى تأث

بالاقتصــاد الكلــي. وتتــم بصــورة منتظمــة مراجعــة المنهجيــات والافتراضــات التــي تشــتمل علــى أي توقعــات حــول الظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية. 

أرصدة مديني التمويل المعاد التفاوض عليها

فــي حــالات التعثــر عــن الســداد، تســعى المجموعــة إلــى إعــادة هيكلــة التمويــات المقدمــة إلــى العمــاء بخــاف حيــازة الضمــان. قــد يتضمــن ذلــك مــد 
ترتيبــات الســداد والاتفــاق علــى شــروط تمويــل جديــدة. وفــي حالــة إعــادة التفــاوض أو تعديــل التمويــات الممنوحــة إلــى العمــاء ولكــن دون أن يتــم إلغــاء 
الاعتــراف بهــا، يتــم قيــاس أي انخفــاض فــي القيمــة بواســطة طريقــة العائــد الفعلــي الأصلــي كمــا تــم احتســابه قبــل تعديــل شــروط التمويــل. وتتولــى 
الإدارة باســتمرار مراجعــة أرصــدة مدينــي التمويــل التــي أعيــد التفــاوض بشــأنها، إن وجــدت، لضمــان الالتــزام بكافــة المعاييــر واحتماليــة ســداد الدفعــات 

المســتقبلية. كمــا تقــوم الإدارة بتقييــم مــدى وجــود أي ازديــاد ملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان أو وجــوب تصنيــف التســهيل الائتمانــي ضمــن المرحلــة 3.

2.4.4.2 مخصصات خسائر الائتمان طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

يتعيــن علــى المجموعــة احتســاب مخصصــات لخســائر الائتمــان لمدينــي التمويــل طبقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بشــأن مدينــي التمويــل 
وحســاب المخصصــات. ويتــم تصنيــف مدينــي التمويــل كمتأخــرة الســداد عندمــا لا يتــم اســتلام المدفوعــات فــي تاريــخ الســداد التعاقــدي المقــرر لهــا أو 
عندمــا تزيــد قيمــة التســهيل عــن الحــدود المقــررة المعتمــدة مســبقاً. ويتــم تصنيــف مدينــي التمويــل كمتأخــرة الســداد ومنخفضــة القيمــة عنــد التأخــر فــي 
ســداد الأربــاح أو قســط المبلــغ الأساســي لمــدة تزيــد عــن 90 يومــاً وعندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة للتســهيل عــن قيمتــه المقــدرة الممكــن اســتردادها. وتتــم إدارة 
ومراقبــة أرصــدة مدينــي التمويــل المصنفــة كـــ »متأخــرة الســداد« و«متأخــرة الســداد ومنخفضــة القيمــة« معــاً كتســهيلات غيــر منتظمــة ويتــم تصنيفهــا إلــى 

الفئــات الأربــع التاليــة والتــي يتــم اســتخدامها لتحديــد المخصصــات:
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2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.4.4  انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة(

2.4.4.2 مخصصات خسائر الائتمان طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي )تتمة(

المخصص المحددالمعاييرالفئة
-   غير منتظمة لفترة تصل إلى 90 يوماًقائمة المراقبة
20%غير منتظمة لفترة تتراوح من 91 إلى 180 يوماًدون المستوى

50%غير منتظمة لفترة تتراوح من 181 إلى 365 يوماًمشكوك في تحصيلها

100%غير منتظمة لفترة تتجاوز 365 يوماًرديئة

قد تقوم المجموعة بتصنيف تسهيل ائتماني ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه بناءً على رأي الإدارة حول أوضاع العميل المالية و/أو غير المالية.

للتســهيلات غيــر النقديــة علــى كافــة مدينــي التمويــل   %0.5 1% للتســهيلات النقديــة وبنســبة  يتــم احتســاب مخصصــات عامــة بحــد أدنــى بنســبة 
المعمــول بهــا )بالصافــي بعــد خصــم بعــض فئــات الضمــان المقيــدة( والتــي لا تخضــع لاحتســاب مخصــص محــدد. 

2.4.5 الشطب

يتــم شــطب الموجــودات الماليــة إمــا جزئيــا أو بالكامــل فقــط عندمــا لا يكــون لــدى البنــك توقــع معقــول باســترداد الأصــل المالــي بالكامــل أو جزئيــا. فــي 
حالــة إذا زاد المبلــغ المشــطوب عــن مخصــص الخســائر المتراكمــة، يتــم معاملــة الفــرق فــي البدايــة كإضافــة إلــى المخصــص والتــي يتــم تطبيقهــا مقابــل 

مجمــل القيمــة الدفتريــة. وتــدرج أي اســتردادات لاحقــة ضمــن بنــد ايــرادات أخــرى.

2.4.6 المقاصة

يتــم فقــط إجــراء المقاصــة بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويــدرج صافــي المبلغ فــي بيان المركــز المالي المجمــع عندما يكــون للمجموعة 
حــق ملــزم قانونــاً بمقاصــة المبالــغ المحققــة وتنــوي المجموعــة تســوية هــذه المبالــغ علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الموجــودات والمطلوبــات فــي آن 

واحد. 

2.4.7  الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط

فــي بدايــة علاقــة التحــوط، تقــوم المجموعــة بشــكل رســمي بتصنيــف وتوثيــق علاقــة التحــوط التــي تهــدف المجموعــة لتطبيــق محاســبة التحــوط عليهــا 
وهــدف إدارة المخاطــر واســتراتيجية إجــراء التحــوط. 

بدايــة مــن 1 ينايــر 2018، يشــمل التوثيــق تحديــد أداة التحــوط وبنــد التحــوط وطبيعــة المخاطــر التــي يتــم التحــوط منهــا وكيفيــة قيــام المجموعــة بتقييــم 
اســتيفاء علاقــة التحــوط لمتطلبــات فعاليــة التحــوط مــن عدمــه )بمــا فــي ذلــك تحليــل مصــادر فعاليــة التحــوط وكيفيــة تحديــد نســبة التحــوط(. تتأهــل 

علاقــة التحــوط لمحاســبة التحــوط عندمــا تســتوفي كافــة متطلبــات الفعاليــة التاليــة:

• هناك »علاقة اقتصادية« بين بند التحوط وأداة التحوط.
• ليس لمخاطر الائتمان »تأثير مهيمن على تغيرات القيمة« الناتجة من العلاقة الاقتصادية.

ــاً وقــدر أداة  • تكــون نســبة التحــوط المرتبطــة بعلاقــة التحــوط مماثلــة لتلــك الناتجــة مــن قــدر بنــد التحــوط والــذي تقــوم المجموعــة بالتحــوط منــه فعلي
ــوط.  ــد التح ــن بن ــوط م ــاً للتح ــة فعلي ــتخدمها المجموع ــي تس ــوط الت التح

عمليات تحوط التدفقات النقدية

توفــر عمليــات تحــوط التدفقــات النقديــة تحوطــاً للتعــرض للتبايــن فــي التدفقــات النقديــة الــذي إمــا أن ينســب إلــى مخاطــرة معينــة ترتبــط بموجــودات أو 
مطلوبــات مســجلة أو بمعاملــة محتملــة بصــورة كبيــرة أو مخاطــر العمــات الأجنبيــة ضمــن التــزام تــام غيــر مســجل.

طبقــاً لإطــار إدارة المخاطــر الأوســع لــدى المجموعــة، تقــوم اســتراتيجية المجموعــة علــى تطبيــق محاســبة تحــوط التدفقــات النقديــة للإبقــاء علــى تقلبــات 
معــدلات الربــح وإعــادة تقييــم العمــات الأجنبيــة ضمــن الحــدود المقــررة. وهــذا التطبيــق لمحاســبة تحــوط التدفقــات النقديــة يتيــح للمجموعــة الحــد مــن 
تقلبــات التدفقــات النقديــة الناتجــة مــن مخاطــر العمــات الأجنبيــة ومعــدلات الربــح لأداة أو مجموعــة أدوات أو التحــوط للتفاوتــات فــي معــدلات الربــح علــى 

مســتوى المحفظــة مقارنــة بالمطلوبــات المتغيــرة بمــا فــي ذلــك الإصــدارات المســتقبلية.

ومن وجهة نظر محاسبية، تتمثل عملية تحوط التدفقات النقدية في التحوط للتعرض لمخاطر التباين في التدفقات النقدية الذي ينسب إما إلى 
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2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.4.7  الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط )تتمة(

عمليات تحوط التدفقات النقدية )تتمة(

مخاطرة محددة مرتبطة بأصل أو التزام مسجل )مثل جميع أو بعض مدفوعات الأرباح المستقبلية على الدين ذي المعدلات المتغيرة( أو معاملة 
متوقعة محتملة بدرجة كبيرة وقد تؤثر على الأرباح أو الخسائر.

ــاً  ــوط مبدئي ــة لأداة التح ــائر المتراكم ــاح أو الخس ــن الأرب ــال م ــزء الفع ــجيل الج ــم تس ــة، يت ــة والمؤهل ــة المصنف ــات النقدي ــوط التدفق ــات تح ــبة لعملي بالنس
ومباشــرة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى ضمــن حقــوق الملكيــة. يتــم تســجيل الجــزء غيــر الفعــال مــن الأربــاح أو الخســائر لأداة التحــوط مباشــرةً ضمــن الأربــاح 

أو الخســائر.

عندمــا تؤثــر التدفقــات النقديــة المتحــوط لهــا علــى بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع، يتــم تســجيل الجــزء الفعــال مــن الأربــاح أو الخســائر لأداة التحــوط ضمــن 
بنــد الإيــرادات أو المصروفــات المقابلــة لبيــان الأربــاح أو الخســائر.

عندمــا تنتهــي صلاحيــة أداة التحــوط أو يتــم بيعهــا أو إلغاؤهــا أو ممارســتها أو لــم تعــد مؤهلــة للوفــاء بمعاييــر محاســبة التحــوط، تبقــى أي أربــاح أو خســائر 
متراكمــة مســجلة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى فــي ذلــك الوقــت ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى ويتــم تســجيلها عنــد التســجيل النهائــي لمعاملــة 
التحــوط المتوقعــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر. وعندمــا لــم يعــد مــن المتوقــع حــدوث المعاملــة المتوقعــة، يتــم تحويــل الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة 

ــاح أو الخســائر المجمــع. ــرادات الشــاملة الأخــرى مباشــرةً إلــى بيــان الأرب المســجلة فــي الإي

ــار فعاليــة التحــوط، تقــارن المجموعــة التغيــرات فــي القيمــة العادلــة لأدوات التحــوط بالتغيــرات فــي القيمــة العادلــة للبنــود المتحــوط لهــا والتــي  لاختب
ترتبــط بالمخاطــرة المتحــوط لهــا )علــى ســبيل المثــال، مخاطــر التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة الآجلــة أو مخاطــر معــدلات الربــح(.

2.4.8   الاستثمارات في مشاريع مشتركة

إن المشــروع المشــترك هــو نــوع مــن الترتيــب المشــترك والــذي بموجبــه يكــون للأطــراف التــي تتمتــع بســيطرة مشــتركة علــى الترتيــب حقــوق فــي صافــي 
موجــودات المشــروع المشــترك. إن الســيطرة المشــتركة هــي تشــارك متفــق عليــه تعاقديــاً للســيطرة علــى الترتيــب وتنشــأ عنــد اتخاذ قرارات بشــأن الأنشــطة 

ذات الصلــة وتتطلــب هــذه القــرارات موافقــة بالإجمــاع مــن أطــراف المتشــاركة فــي الســيطرة. 

إن الاعتبــارات التــي يتــم اتخاذهــا عنــد تحديــد الســيطرة المشــتركة مماثلــة لتلــك الضروريــة لتحديــد الســيطرة علــى الشــركات التابعــة. يتــم المحاســبة عــن 
اســتثمار المجموعــة فــي المشــاريع المشــتركة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة.  

وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة، يســجل الاســتثمار فــي المشــروع المشــترك مبدئيــاً بالتكلفــة ويتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة للاســتثمار لكــي يتــم إدراج 
ــي  ــترك ف ــروع المش ــة بالمش ــهرة المتعلق ــم إدراج الش ــازة. يت ــخ الحي ــذ تاري ــترك من ــروع المش ــودات المش ــي موج ــن صاف ــة م ــة المجموع ــي حص ــرات ف التغي

القيمــة الدفتريــة للاســتثمار ولا يتــم اختبارهــا بصــورة منفصلــة لغــرض تحديــد الانخفــاض فــي القيمــة.  

يعكــس بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع حصــة المجموعــة فــي نتائــج عمليــات المشــروع المشــترك. يتــم عــرض أي تغيــر فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى لتلــك 
الشــركات المســتثمر فيهــا كجــزء مــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى للمجموعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك عنــد حــدوث تغيــر تــم إدراجــه مباشــرة فــي حقــوق ملكيــة 
المشــروع المشــترك، تقيــد المجموعــة حصتهــا فــي أي تغيــرات، متــى كان ذلــك مناســباً، ضمــن بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة المجمــع. يتــم اســتبعاد 
الأربــاح والخســائر غيــر المحققــة الناتجــة مــن المعامــات بيــن المجموعــة والمشــروع المشــترك بمقــدار الحصــة فــي الشــركة الزميلــة أو المشــروع المشــترك.  

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للمشــاريع المشــتركة بفتــرة لا تزيــد عــن ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. وعنــد الضــرورة، يتــم إجــراء 
تعديــات لمطابقــة السياســات المحاســبية مــع تلــك الخاصــة بالمجموعــة.

 
بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان مــن الضــروري قيــد خســارة انخفــاض فــي القيمــة لاســتثمار المجموعــة فــي المشــروع 
المشــترك. تحــدد المجموعــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى الانخفــاض فــي قيمــة الاســتثمار فــي المشــروع 
المشــترك. فــي حالــة وجــود مثــل هــذا الدليــل، تحتســب المجموعــة مبلــغ الانخفــاض فــي القيمــة بالفــرق بيــن المبلغ الممكن اســترداده للمشــروع المشــترك 

وقيمتــه الدفتريــة ثــم تــدرج الخســارة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.   

عنــد فقــد الســيطرة المشــتركة علــى المشــروع المشــترك، تقــوم المجموعــة بقيــاس وإدراج أي اســتثمار متبقــي بقيمتــه العادلــة. يــدرج أي فــرق بيــن القيمــة 
الدفتريــة للمشــروع المشــترك عنــد فقــد الســيطرة المشــتركة والقيمــة العادلــة للاســتثمار المتبقــي والمتحصــات مــن البيــع ضمــن الأربــاح أو الخســائر.

 2.4.9
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2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.4.9  عقارات استثمارية )تتمة(

  عقارات استثمارية

تقاس العقارات الاستثمارية مبدئياً بالتكلفة بما فيها تكاليف المعاملة. لاحقاً للاعتراف المبدئي، يتم إدراج العقارات الاستثمارية بالقيمة العادلة 
والتي تعكس ظروف السوق في تاريخ البيانات المالية المجمعة. يتم إدراج الأرباح أو الخسائر الناتجة من التغيرات في القيمة العادلة للعقارات 

الاســتثمارية فــي الأربــاح أو الخســائر فــي الفتــرة التــي تنشــأ فيهــا بمــا فــي ذلــك التأثيــر الضريبــي المقابــل. يتــم تحديــد القيمــة العادلــة اســتنادا إلــى تقييــم 
ســنوي يتــم إجــراؤه مــن قبــل مقيــم مســتقل معتمــد باســتخدام أســاليب تقييــم مناســبة.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بالعقــارات الاســتثمارية إمــا عندمــا يتــم بيعهــا )أي تاريــخ حصــول المشــتري علــى الســيطرة( أو عندمــا يتــم ســحب العقــارات الاســتثمارية 
بصفــة دائمــة مــن الاســتخدام وليــس مــن المتوقــع الحصــول علــى أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن بيعهــا. يتــم تســجيل الفــرق بيــن صافــي المتحصــات 
مــن البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل فــي الأربــاح أو الخســائر فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا إلغــاء الاعتــراف. عنــد تحديــد مبلــغ المقابــل النقــدي المســتلم مــن 
إلغــاء الاعتــراف بالعقــار الاســتثماري، تراعــي المجموعــة تأثيــرات المقابــل المتغيــر ووجــود أي بنــود تمويــل جوهريــة والمقابــل غيــر النقــدي والمقابــل 

المســتحق إلــى المشــتري )إن وجــد(.

تتــم التحويــات إلــى )أو مــن( العقــار الاســتثماري فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغيــر فــي الاســتخدام. بالنســبة للتحويــل مــن عقــار اســتثماري إلــى عقــار يشــغله 
المالــك، فــإن التكلفــة المقــدرة للعقــار بالنســبة للمحاســبة اللاحقــة تكــون القيمــة العادلــة فــي تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام. عندمــا يتــم تحويــل العقــار 
الــذي يشــغله المالــك إلــى عقــاري اســتثماري، تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن هــذا العقــار وفقــاً للسياســة المنصــوص عليهــا للممتلــكات والمنشــآت 

والمعــدات حتــى تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام. 

2.4.10  ممتلكات ومعدات

التاريخيــة المصروفــات  التكلفــة  القيمــة. وتتضمــن  فــي  انخفــاض  المتراكــم وأي  التاريخيــة ناقصــاً الاســتهلاك  بالتكلفــة  الممتلــكات والمعــدات  تــدرج 
المتعلقــة مباشــرةً بحيــازة البنــود. 

تــدرج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل أو كأصــل منفصــل، وفقــاً لمــا هــو ملائــم، وذلــك فقــط عندمــا يكــون تدفــق المنافــع الاقتصاديــة 
المســتقبلية المرتبطــة بالبنــد إلــى المجموعــة أمــراً محتمــاً ويمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بصــورة موثــوق فيهــا. تــدرج كافــة الإصلاحــات والصيانــة الأخــرى فــي 

الأربــاح أو الخســائر عنــد تكبدهــا.

لا يتــم اســتهلاك الأرض. يحتســب الاســتهلاك لبنــود الممتلــكات والمعــدات الأخــرى علــى أســاس القســط الثابــت وذلــك لتوزيــع تكلفتهــا بالصافــي بعــد 
القيمــة التخريديــة علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة كمــا يلــي:

20-40 سنة	 				   • مباني 
3-5 سنوات	 		 • أثاث وتركيبات ومعدات 

إن بنــد الممتلــكات والمعــدات وأي جــزء جوهــري مســجل مبدئيــاً يتــم إلغــاء الاعتــراف بــه عنــد البيــع )أي تاريــخ حصــول المشــتري علــى الســيطرة( أو عنــد 
عــدم توقــع منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدامه أو بيعــه. تــدرج أي أربــاح أو خســائر ناتجــة عــن إلغــاء الاعتــراف بالأصــل )المحتســبة بالفــرق بيــن صافــي 

متحصــات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل( فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع عنــد إلغــاء الاعتــراف بالأصــل.

يتــم مراجعــة القيــم التخريديــة والأعمــار الإنتاجيــة وطــرق الاســتهلاك للموجــودات فــي نهايــة كل ســنة ماليــة ويتــم تعديلهــا علــى أســاس مســتقبلي، متــى 
كان ذلــك مناســباً.

2.4.11 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 

تقــوم المجموعــة بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة بإجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك مؤشــر علــى أن أصــا مــا قــد تنخفــض قيمتــه. فــإذا مــا توفــر 
مثــل هــذا المؤشــر أو عنــد ضــرورة إجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي للأصــل، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل. إن المبلــغ 
ــد  ــم تحدي ــى. ويت ــا أعل ــتخدام أيهم ــاء الاس ــه أثن ــع أو قيمت ــف البي ــاً تكالي ــد ناقص ــاج النق ــدة إنت ــل أو وح ــة للأص ــة العادل ــو القيم ــل ه ــترداده للأص ــن اس الممك
المبلــغ الممكــن اســترداده لــكل أصــل علــى أســاس فــردى إلا إذا كان الأصــل غيــر منتــج لتدفقــات نقديــة مســتقلة علــى نحــو كبيــر عــن تلــك التــي يتــم انتاجهــا 
مــن الموجــودات أو مجموعــات الموجــودات الأخــرى. عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة لأصــل مــا أو وحــدة إنتــاج النقــد عــن المبلــغ الممكــن اســترداده، يعتبــر الأصــل 

قــد انخفضــت قيمتــه ويخفــض إلــى مبلغــه الممكــن اســترداده. 

عند تقييم القيمة أثناء الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى القيمة الحالية باستخدام معدل خصم قبل الضرائب 
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2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.4.11  انخفاض قيمة الموجودات غير المالية )تتمة(

يعكــس تقييمــات الســوق للقيمــة الزمنيــة للأمــوال والمخاطــر المرتبطــة بالأصــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيــع، يتــم مراعــاة معامــات 
الســوق الحديثــة. فــي حالــة عــدم توافــر تلــك المعامــات، يتــم اســتخدام نمــوذج تقييــم مناســب. إن هــذه العمليــات الحســابية يتــم تأييدهــا بمضاعفــات 

التقييــم وأســعار الأســهم المســعرة للشــركات المتداولــة علنــاً أو مؤشــرات القيمــة العادلــة المتاحــة الأخــرى.

يستند احتساب المجموعة لانخفاض القيمة إلى الموازنات التفصيلية وحسابات التنبؤ التي يتم إعدادها بصورة منفصلة لكل وحدة من وحدات 

إنتــاج النقــد لــدى المجموعــة والتــي يتــم توزيــع الشــهرة عليهــا. تغطــي هــذه الموازنــات والتقديــرات المحاســبية عــادة فتــرة خمــس ســنوات. يتــم حســاب 
معــدل نمــو طويــل الأجــل ويتــم تطبيقــه لتوقــع التدفقــات النقديــة المســتقبلية بعــد الســنة الخامســة.

بالنســبة للموجــودات باســتثناء الشــهرة، يتــم بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة إجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن خســائر انخفــاض 
القيمــة المســجلة ســابقاً لــم تعــد موجــودة أو قــد انخفضــت. فــإذا مــا ظهــر مثــل هــذا المؤشــر، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل 
أو وحــدة إنتــاج النقــد. يتــم رد خســارة انخفــاض القيمــة المســجلة ســابقاً فقــط إذا كان هنــاك تغيــر فــي الافتراضــات المســتخدمة لتحديــد المبلــغ الممكــن 
اســترداده للأصــل منــذ أن تــم إدراج أخــر خســارة لانخفــاض القيمــة. إن مبلــغ الــرد محــدد بحيــث لا يمكــن أن يتجــاوز المبلــغ الممكــن اســترداده أو القيمــة الدفتريــة 
التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا بالصافــي بعــد الاســتهلاك فيمــا لــو لــم يتــم تســجيل خســارة انخفــاض القيمــة للأصــل فــي ســنوات ســابقة، ويســجل هــذا 

الــرد فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع مــا لــم يتــم إدراج الأصــل بمبلــغ معــاد تقييمــه وفــي هــذه الحالــة تتــم معاملــة الــرد كزيــادة إعــادة تقييــم. 

يتــم اختبــار الشــهرة ســنوياً كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة لتحديــد الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تتوافــر الظــروف التــي تشــير إلــى احتمــال 
انخفــاض القيمــة الدفتريــة.

يتحــدد انخفــاض قيمــة الشــهرة بتقييــم المبلــغ الممكــن اســترداده لــكل وحــدة إنتــاج نقــد )أو مجموعــة مــن وحــدات إنتــاج النقــد( التــي تتعلــق بهــا الشــهرة. 
ــة  ــاض القيم ــائر انخف ــن رد خس ــة. لا يمك ــا الدفتري ــن قيمته ــل م ــد أق ــاج النق ــدة انت ــترداده لوح ــن اس ــغ الممك ــة إذا كان المبل ــاض القيم ــائر انخف ــجل خس تس

المتعلقــة بالشــهرة فــي فتــرات مســتقبلية.

2.4.12  مكافأة نهاية الخدمة 
تحتســب المجموعــة مخصصــاً لمكافــأة نهايــة الخدمــة لكافــة موظفيهــا وفقــا لقانــون العمــل الكويتــي. إن اســتحقاق هــذه المكافــأة يســتند إلــى الراتــب 
النهائــي للموظــف ومــدى الخدمــة وإتمــام الحــد الأدنــى المطلــوب مــن فتــرة الخدمــة. إن التكاليــف المتوقعــة لهــذه المكافــآت تســتحق علــى مــدى فتــرة 

الخدمــة.

2.4.13   الاعتراف بالإيرادات
يتــم الاعتــراف بالإيــرادات إمــا عنــد نقطــة زمنيــة معينــة أو علــى مــدار الوقــت عندمــا تفــي المجموعــة بالتزامــات الأداء عــن طريــق تحويــل البضاعــة أو الخدمــات 

المتعهــد بهــا إلــى عملائهــا.

إيرادات تأجير

ــر الناتجــة مــن عقــود التأجيــر التشــغيلي للعقــار الاســتثماري  ــرادات التأجي تمثــل المجموعــة المؤجــر فــي عقــود التأجيــر التشــغيلي. تتــم المحاســبة عــن إي
علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرات عقــود التأجيــر.

إيرادات أتعاب وعمولات

إن الأتعــاب المكتســبة مــن تقديــم الخدمــات علــى مــدار الوقــت تســتحق علــى مــدار تلــك الفتــرة. وهــذه الأتعــاب تتضمــن إيــرادات العمــولات وأتعــاب الإدارة 
والاستشــارات الأخــرى.

	
ــرادات الأتعــاب  ــرادات الأتعــاب والعمــولات مــن مجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات الماليــة التــي تقدمهــا لعملائهــا. يتــم تســجيل إي تكتســب المجموعــة إي

والعمــولات وفقــاً للمبلــغ الــذي يعكــس المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة أحقيتهــا فيــه مقابــل تقديــم الخدمــات.

يتم تحديد التزامات الأداء وكذلك توقيت الوفاء بها في بداية العقد. ولا تتضمن عقود إيرادات المجموعة بصورة نمطية العديد من التزامات الأداء.

عندمــا تقــدم المجموعــة الخدمــة لعملائهــا، يتــم إصــدار فاتــورة بالمبلــغ النقــدي المقابــل لهــا وعــادةً مــا يســتحق علــى الفــور عنــد الوفــاء بالخدمــة عنــد نقطــة 
زمنيــة معنيــة أو فــي نهايــة فتــرة العقــد فــي حالــة الخدمــة المقدمــة علــى مــدار الوقــت.

انتهت المجموعة بشكل عام إلى أنها شركة رئيسية في ترتيبات إيراداتها حيث إنها تسيطر بصورة نمطية على الخدمات قبل تحويلها إلى العميل.
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2.4.13  الاعتراف بالإيرادات )تتمة(

إيرادات التمويل والإيرادات المماثلة

تتضمــن إيــرادات التمويــل والإيــرادات المماثلــة الإيــرادات مــن اســتثمارات الوكالــة والمرابحــة والإجــارة وتحتســب بواســطة طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي 
والطــرق الأخــرى علــى حــد ســواء.

إيرادات توزيعات أرباح

يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام المدفوعات.

صافي إيرادات الاستثمار

يتضمــن صافــي إيــرادات الاســتثمار كافــة الأربــاح والخســائر الناتجــة مــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة وتوزيعــات الأربــاح. وهــذا  يتضمــن أي انعــدام فعاليــة 
مســجل عــن معامــات التحــوط.

2.4.14 تحويل العملات الأجنبية 

العملة الرئيسية وعملة العرض

يتــم عــرض البيانــات الماليــة المجمعــة بالدينــار الكويتــي. وبالنســبة لــكل شــركة بالمجموعــة، يحــدد البنــك العملــة الرئيســية وتقــاس البنــود المدرجــة فــي 
البيانــات الماليــة المجمعــة لــكل شــركة باســتخدام تلــك العملــة الرئيســية. وتســتخدم المجموعــة طريقــة التجميــع المباشــرة.

المعاملات والأرصدة

يجري قيد المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئياً وفقاً لسعر صرف العملة الرئيسية الفوري السائد بتاريخ المعاملة.

كمــا يعــاد تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعمــات الأجنبيــة وفقــاً لســعر صــرف العملــة الرئيســية الفــوري بتاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. 
تؤخــذ كافــة فــروق تحويــل العمــات الأجنبيــة الناتجــة مــن الأنشــطة لغيــر المتاجــرة إلــى بنــد أربــاح/ )خســائر( تحويــل عمــات اجنبيــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 

المجمــع.

يتم تحويل البنود غير النقدية المقاسة وفقاً للتكلفة التاريخية بعملة أجنبية وفقاً لأسعار الصرف الفورية كما في تاريخ الاعتراف.

شركات المجموعة

عنــد التجميــع، يتــم تحويــل موجــودات ومطلوبــات العمليــات الأجنبيــة إلــى الدينــار الكويتــي وفقــاً لســعر الصــرف الفــوري الســائد فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 
المجمعــة ويتــم تحويــل بيانــات الدخــل الخاصــة بهــا وفقــاً لأســعار الصــرف الفوريــة الســائدة فــي تواريــخ المعامــات. ويتــم تســجيل فــروق تحويــل العمــات 

الأجنبيــة الناتجــة مــن التحويــل لأغــراض التجميــع ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.

يتــم معاملــة أيــة شــهرة ناتجــة مــن حيــازة عمليــة أجنبيــة أو أي تعديــات بالقيمــة العادلــة علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات الناشــئة عــن 
ــي. ــرف الختام ــعر الص ــاً لس ــا وفق ــم تحويله ــة ويت ــات الأجنبي ــات للعملي ــودات ومطلوب ــازة كموج الحي

2.4.15 الضرائب 

ضريبة دعم العمالة الوطنية

تحتســب المجموعــة ضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة بنســبة 2.5% مــن ربــح الســنة الخاضــع للضريبــة وفقــاً للقانــون رقــم 19 لســنة 2000 وقــرار وزارة الماليــة 
رقــم 24 لســنة 2006. ووفقــاً للقانــون، يجــب خصــم توزيعــات الأربــاح النقديــة المســتلمة مــن الشــركات المدرجــة الخاضعــة لضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة 

مــن ربــح الســنة.
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مخصص حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

تحتســب المجموعــة حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بنســبة 1 % مــن ربــح الســنة وفقــاً للاحتســاب المعــدل اســتناداً إلــى قــرار أعضــاء مجلــس إدارة 
المؤسســة الــذي ينــص علــى أنــه يجــب اســتبعاد التحويــل إلــى الاحتياطــي الإجبــاري مــن ربــح الســنة عنــد تحديــد الحصــة.

الزكاة

يتم احتساب حصة الزكاة بنسبة 1 % من ربح المجموعة وفقاً لقرار وزارة المالية رقم 2007/58 الذي يسري اعتباراً من 10 ديسمبر 2007.

2.4.16 معلومات القطاعات

القطــاع هــو جــزء يمكــن تمييــزه مــن المجموعــة ويعمــل فــي أنشــطة أعمــال ينتــج عنهــا اكتســاب إيــرادات وتكبــد تكاليــف. تســتخدم إدارة المجموعــة 
قطاعــات التشــغيل لتوزيــع المــوارد وتقييــم الأداء. ويتــم تجميــع قطاعــات التشــغيل التــي لهــا نفــس الســمات الاقتصاديــة والمنتجــات والخدمــات وفئــات 

العمــاء - وفقــاً لمــا هــو ملائــم - وإعــداد تقاريــر حولهــا كقطاعــات قابلــة لرفــع التقاريــر عنهــا.

2.4.17 مخصصات 

تقيــد المخصصــات عندمــا يكــون لــدى البنــك التــزام حالــي )قانونــي أو اســتدلالي( ناتــج عــن حــدث وقــع مــن قبــل، كمــا أنــه مــن المحتمــل أن تظهــر الحاجــة 
ــة  ــر القيم ــون تأثي ــا يك ــزام. عندم ــغ الالت ــه لمبل ــوق ب ــر موث ــراء تقدي ــن إج ــزام ويمك ــوية الالت ــة لتس ــع اقتصادي ــة لمناف ــوارد المتضمن ــادر للم ــق الص ــى التدف إل
الزمنيــة للأمــوال جوهريــاً، يحــدد البنــك مســتوى المخصــص عــن طريــق تخصيــم التدفقــات النقديــة المتوقعــة وفقــاً لمعــدل خصــم قبــل الضرائــب يعكــس 
المعــدلات الحاليــة المرتبطــة بالالتــزام. يتــم عــرض المصروفــات المتعلقــة بــأي مخصــص فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع بالصافــي بعــد أي اســترداد 

فــي مخصــص انخفــاض القيمــة وخســائر الائتمــان.

2.4.18  موجودات ومطلوبات محتملة

لا يتــم إدراج الموجــودات المحتملــة ضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة، ولكــن يتــم الإفصــاح عنهــا عندمــا يكــون تدفــق المنافــع الاقتصاديــة إلــى داخــل 
المجموعــة أمــراً محتمــاً. ‍

لا يتــم إدراج المطلوبــات المحتملــة ضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة، ولكــن يتــم الإفصــاح عنهــا مــا لــم يكــن احتمــال التدفــق الصــادر للمــوارد المتضمنــة 
للمنافــع الاقتصاديــة أمــراً مســتبعداً. ‍

‍
2.4.19  الموجودات بصفة الأمانة

تقــدم المجموعــة خدمــات بصفــة الأمانــة والتــي تــؤدي إلــى امتــاك أو اســتثمار الموجــودات نيابــة عــن عملائهــا. ولا يتــم تســجيل الموجــودات المحتفــظ بهــا 
بصفــة الأمانــة ضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة مــا لــم يتــم الوفــاء بمعاييــر الاعتــراف نظــراً لأنهــا ليســت موجــودات خاصــة بالمجموعــة.

2.4.20  توزيعات الأرباح عن الأسهم العادية

ــم  ــة. يت ــاهمي المجموع ــل مس ــن قب ــا م ــد اعتماده ــة عن ــوق الملكي ــن حق ــا م ــم اقتطاعه ــزام ويت ــة كالت ــهم العادي ــن الأس ــاح ع ــات الأرب ــجيل توزيع ــم تس يت
ــر المجموعــة. ــاح المرحليــة مــن حقــوق الملكيــة عنــد الإعــان عنهــا ولــم تعــد بنــاء علــى تقدي اقتطــاع توزيعــات الأرب

يتم الإفصاح عن توزيعات الأرباح للسنة والتي يتم اعتمادها لاحقاً لتاريخ البيانات المالية المجمعة كحدث لاحق لتاريخ البيانات المالية المجمعة.

2.4.21  صكوك مصدرة 

الصكــوك المصــدرة هــي مطلوبــات ماليــة وتــدرج مبدئيــاً وفقــاً للقيمــة العادلــة والتــي تتمثــل فــي متحصــات الإصــدار بالصافــي بعــد تكاليــف المعامــات 
وتقــاس لاحقــاً وفقــاً للتكلفــة المطفــأة بواســطة طريقــة معــدل الربــح الفعلــي.

2.4.22  عقود التأجير 

تقــوم المجموعــة عنــد بــدء العقــد بتقييــم مــا إذا كان العقــد يمثــل أو ينطــوي علــى عقــد تأجيــر. أي إذا كان العقــد ينــص علــى حــق الســيطرة علــى اســتخدام 
أصــل محــدد لفتــرة مــن الوقــت لقــاء مقابــل نقــدي.
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2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة  )تتمة( 

2.4.22  عقود التأجير  )تتمة( 

2.4.22.1  المجموعة كمستأجر
 

تطبــق المجموعــة طريقــة فرديــة للاعتــراف والقيــاس بالنســبة لكافــة عقــود التأجيــر باســتثناء عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل وعقــود تأجيــر الموجــودات 
منخفضــة القيمــة. قامــت المجموعــة بتســجيل مطلوبــات التأجيــر لســداد مدفوعــات التأجيــر وموجــودات حــق الاســتخدام التــي تمثــل حــق اســتخدام 

الأساســية.  الموجــودات 

موجودات حق الاستخدام 

تســجل المجموعــة موجــودات حــق الاســتخدام فــي تاريــخ بــدء عقــد التأجيــر )أي تاريــخ توافــر الأصــل الأساســي للاســتخدام(. يتــم قيــاس موجــودات حــق 
الاســتخدام بالتكلفــة ناقصًــا أي اســتهلاك متراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة، ويتــم تعديلهــا مقابــل أي إعــادة قيــاس لمطلوبــات التأجيــر. تتضمــن تكلفــة 
موجــودات حــق الاســتخدام مبلــغ مطلوبــات التأجيــر المســجل، والتكاليــف المبدئيــة المباشــرة المتكبــدة، ومدفوعــات التأجيــر التــي تمــت فــي أو قبــل تاريــخ 

البــدء، ناقصًــا أي حوافــز تأجيــر مســتلمة. يتــم اســتهلاك موجــودات حــق الاســتخدام علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة التأجيــر.

تتعــرض موجــودات حــق الاســتخدام إلــي الانخفــاض القيمــة بمــا يتماشــى مــع سياســة المجموعــة كمــا هــو موضــح فــي إيضــاح 2.4.11 - انخفــاض قيمــة 
الموجــودات غيــر الماليــة.

مطلوبات التأجير

فــي تاريــخ بــدء عقــد التأجيــر، تســجل المجموعــة مطلوبــات التأجيــر المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات التأجيــر التــي يتعيــن ســدادها علــى مــدى مــدة 
عقــد التأجيــر. تتضمــن مدفوعــات التأجيــر مدفوعــات ثابتــة )ناقصًــا أي حوافــز تأجيــر مســتحقة( ومدفوعــات التأجيــر المتغيــرة التــي تســتند إلــى مؤشــر أو ســعر، 
والمبالــغ المتوقــع ســدادها بموجــب ضمانــات القيمــة التخريديــة. تتضمــن مدفوعــات التأجيــر أيضًــا ســعر ممارســة خيــار الشــراء المؤكــد ممارســته مــن قبــل 
المجموعــة بصــورة معقولــة ومدفوعــات غرامــات إنهــاء مــدة عقــد التأجيــر إذا كانــت مــدة عقــد التأجيــر تعكــس ممارســة المجموعــة لخيــار الإنهــاء. يتــم 
تســجيل مدفوعــات التأجيــر المتغيــرة التــي لا تســتند إلــى مؤشــر أو ســعر كمصروفــات فــي الفتــرة التــي يقــع فيهــا الحــدث أو الشــرط الــذي يســتدعي حــدوث 

الســداد.

2.4.22.2  المجموعة كمؤجر

إن عقــود التأجيــر التــي لا تنقــل للمجموعــة بموجبهــا كافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة المرتبطــة بملكيــة الأصــل يتــم تصنيفهــا كعقــود تأجيــر تشــغيلي. يتم 
احتســاب إيــرادات الناتجــة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرات عقــد التأجيــر وتــدرج فــي الإيــرادات ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع بســبب 
طبيعتهــا التشــغيلية. تضــاف التكاليــف المبدئيــة المباشــرة المتكبــدة أثنــاء التفــاوض حــول عقــد تأجيــر تشــغيلي والترتيــب لــه إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل 
المؤجــر وتسُــجل علــى مــدى فتــرة التأجيــر علــى نفــس الأســاس كإيــرادات إيجــار. تســجل الإيجــارات المحتملــة كإيــرادات فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا اكتســابها.

2.5  الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة 

إن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة يتطلــب مــن الإدارة وضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضات تؤثر على المبالغ المســجلة للإيــرادات والمصروفات 
والموجــودات والمطلوبــات والإفصاحــات المرفقــة، بالإضافــة إلــى الإفصــاح عــن المطلوبــات المحتملــة. إن عــدم التأكــد مــن هــذه الافتراضــات والتقديــرات قد 
يــؤدي إلــى نتائــج تتطلــب إجــراء تعديــل جوهــري علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات أو المطلوبــات المتأثــرة فــي الفتــرات المســتقبلية. فــي إطــار تطبيــق 
السياســات المحاســبية للمجموعــة، قامــت الإدارة باتخــاذ الأحــكام والافتراضــات التاليــة التــي تتعلــق بالمصــادر المســتقبلية والرئيســية الأخــرى لعــدم التأكــد 
مــن التقديــرات فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة، والتــي تمثــل مخاطــر جوهريــة قــد تــؤدي إلــى إجــراء تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات 

والمطلوبــات فــي الســنة الماليــة التاليــة. 

قــد تتغيــر الظــروف والافتراضــات الحاليــة حــول التطــورات المســتقبلية نتيجــة للظــروف الناشــئة خــارج  نطــاق ســيطرة المجموعــة وتنعكــس علــى الافتراضات 
فــي حالــة حدوثهــا. فيمــا يلــي البنــود التــي لهــا التأثيــر الأكثــر أهميــة علــى المبالــغ المســجلة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة والأحــكام و/أو التقديــرات 

الرئيســية لــإدارة فيمــا يتعلــق بالأحــكام /التقديــرات ذات الصلــة. 

2.5.1  الأحكام 

تجميع الشركات ذات الأغراض الخاصة المملوكة بالكامل 

إن الشــركة ذات الأغــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل هــي منشــأة يتــم انشــاؤها بحيــث لا يمثــل حــق التصويــت أو الحقــوق المماثلــة العامــل الأساســي 
فــي اتخــاذ قــرار بشــأن الجهــة التــي تمــارس الســيطرة عليهــا؛ علــى ســبيل المثــال عندمــا تتعلــق حقــوق التصويــت بالمهــام الإداريــة فقــط، ويتــم توجيــه 
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2.5   الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة   )تتمة( 

2.5.1  الأحكام  )تتمة( 

الأنشــطة ذات الصلــة اســتناداً إلــى اتفاقيــات تعاقديــة. تقــوم المجموعــة بتجميــع المنشــآت المهيكلــة التــي تمــارس الســيطرة عليهــا، وفقــا للمبيــن فــي 
إيضــاح 2.4.1. وعنــد اتخــاذ هــذه الأحــكام، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا أيضــا حــق التصويــت والحقــوق المماثلــة المتاحــة لهــا وللأطــراف الأخــرى ممــا قــد 
يحــد مــن قــدرة المجموعــة علــى ممارســة الســيطرة، بمــا فــي ذلــك حــق تعييــن أو إعــادة تكليــف أو اســتبعاد أعضــاء مــن موظفــي الإدارة العليــا للمنشــأة 

المهيكلــة ممــن لديهــم القــدرة علــى توجيــه الأنشــطة ذات الصلــة.

مبدأ الاستمرارية 

المــوارد  لديهــا  المجموعــة  أن  إلــى  وانتهــت  الاســتمرارية  مبــدأ  أســاس  علــى  أعمالهــا  مواصلــة  علــى  المجموعــة  قــدرة  تقييــم  المجموعــة  إدارة  أجــرت 
اللازمــة لمواصلــة أعمالهــا فــي المســتقبل القريــب. بالإضافــة إلــى ذلــك، فلــم يصــل إلــى علــم الإدارة أي حــالات عــدم تأكــد مــادي قــد يثيــر شــكاً جوهريــاً 
حــول قــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وبالتالــي، فقــد تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس مبــدأ 

الاستمرارية. 	

القيمة العادلة للأدوات المالية 

إن القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة تمثــل الســعر المســتلم لبيــع أصــل أو المدفــوع لنقــل التــزام في معاملــة منتظمة في الســوق الأصلي )أو الســوق الأكثر 
ملائمــة( فــي تاريــخ القيــاس وفقــا لظــروف الســوق الحاليــة )أي ســعر البيــع( بغــض النظــر عمــا إذا كان الســعر ملحوظــا بصــورة مباشــرة أو مقــدرا باســتخدام 
أســلوب تقييــم أخــر. فــي حالــة عــدم إمكانيــة تحديــد القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة المســجلة فــي بيــان المركــز المالــي 
المجمــع مــن الأســواق النشــطة، فيتــم تحديدهــا باســتخدام العديــد مــن أســاليب التقييــم التــي تتضمــن اســتخدام نمــاذج التقييــم. تتحقــق المدخــات إلــى 
هــذه النمــاذج مــن الأســواق الملحوظــة متــى أمكــن ذلــك، ولكــن فــي حالــة عــدم إمكانيــة ذلــك، يجــب اســتخدام تقديــرات لتحديــد القيمــة العادلــة. تتضمــن 
الأحــكام والتقديــرات اعتبــارات الســيولة ومدخــات النمــاذج المتعلقــة بالبنــود مثــل مخاطــر الائتمــان )المتعلقــة بالمنشــأة والأطــراف المقابلــة(، وتعديــات 

قيمــة التمويــل، والترابــط والتقلبــات. للاطــاع علــى المزيــد مــن التفاصيــل حــول تحديــد القيمــة العادلــة، يرجــى الرجــوع إلــى إيضــاح 24.

محاسبة التحوط 

تتضمــن سياســات محاســبة التحــوط لــدى المجموعــة جانبــاً مــن الأحــكام والتقديــرات. ســتتأثر التقديــرات المتعلقــة بمعــدلات الربــح المســتقبلية والبيئــة 
الاقتصاديــة العامــة بمــدى توفــر بنــود التحــوط المناســبة منهــا وتوقيــت توافرهــا، بالإضافــة إلــى التأثيــر علــى فاعليــة علاقــات التحــوط.

تصنيف الموجودات المالية 

تحــدد المجموعــة تصنيــف الموجــودات الماليــة اســتنادا إلــى تقييــم نمــوذج الأعمــال الــذي يتــم الاحتفــاظ بالموجــودات مــن خلالــه وتقييــم مــا إذا كانــت 
الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي تمثــل مدفوعــات أصــل المبلــغ والربــح فقــط.

تصنيف العقارات

تقــرر الإدارة عنــد حيــازة عقــار مــا إذا كان يجــب تصنيفــه كعقــار اســتثماري أو ضمــن بنــد ممتلــكات ومعــدات. تقــوم المجموعــة بتصنيــف العقــار كعقــار 
اســتثماري إذا تــم حيازتــه لتحقيــق إيــرادات تأجيــر أو زيــادة القيمــة الرأســمالية أو لاســتخدامات مســتقبلية غيــر محــددة.

تحديد مدة التأجير لعقود التأجير التي تتضمن خيارات التجديد والإنهاء - المجموعة كمستأجر 

تحــدد المجموعــة مــدة عقــد التأجيــر بوصفهــا مــدة غيــر قابلــة للإلغــاء لعقــد التأجيــر إلــى جانــب أي فتــرات تتضمــن خيــار مــد فتــرة عقــد التأجيــر فــي حالــة التأكــد 
مــن ممارســته بشــكل معقــول، أو أي فتــرات يشــملها خيــار إنهــاء عقــد التأجيــر فــي حالــة التأكــد بصــورة معقولــة مــن عــدم ممارســته.

تتضمــن العديــد مــن عقــود التأجيــر الخاصــة بالمجموعــة خيــارات التمديــد والإنهــاء. وتطبــق المجموعــة أحكامــاً فــي تقييــم مــا إذا كان مــن المؤكــد بصــورة 
معقولــة ممارســة خيــار تجديــد أو إنهــاء عقــد التأجيــر. أي أنهــا تراعــي كافــة العوامــل ذات الصلــة التــي تحقــق حافــزاً اقتصاديــاً لممارســة خيــار التجديــد أو 
الإنهــاء. بعــد تاريــخ بدايــة التأجيــر، تعيــد المجموعــة تقييــم مــدة عقــد التأجيــر إذا كان هنــاك حــدث أو تغيــر جوهــري فــي الظــروف يقــع ضمــن نطــاق ســيطرة 
المجموعــة ويؤثــر علــى قدرتهــا علــى ممارســة أو عــدم ممارســة خيــار التجديــد أو الإنهــاء )مثــل إجــراء تحســينات جوهريــة علــى العقــارات المســتأجرة أو 

التخصيــص الجوهــري للأصــل المســتأجر(.
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2.5   الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.5.2  عدم التأكد من التقديرات )تتمة( 

2.5.2  عدم التأكد من التقديرات

إن الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالمصادر المستقبلية والرئيسية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات بتاريخ البيانات المالية المجمعة والتي 
ترتبــط بمخاطــر جوهريــة تتســبب فــي إجــراء تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خــال الســنة الماليــة اللاحقــة يتــم توضيحهــا 
أيضــاً فــي الإيضاحــات الفرديــة حــول بنــود البيانــات الماليــة ذات الصلــة أدنــاه. اســتندت المجموعــة فــي افتراضاتهــا وتقديراتهــا إلــى المؤشــرات المتاحــة عنــد 
إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة. ومــع ذلــك قــد تتغيــر الظــروف والافتراضــات الحاليــة حــول التطــورات المســتقبلية نظــرا للتغيــرات فــي الســوق أو الظــروف 

الناتجــة خــارج نطــاق ســيطرة المجموعــة. تنعكــس هــذه التغيــرات فــي الافتراضــات عنــد حدوثهــا. 

انخفاض قيمة الاستثمار في المشاريع المشتركة

يتــم المحاســبة عــن الاســتثمار فــي المشــاريع المشــتركة وفقًــا لطريقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية للشــركات الزميلــة، حيــث تــدرج هــذه الاســتثمارات مبدئيــا 
بالتكلفــة، ويتــم تعديلهــا بعــد ذلــك مقابــل التغيــر فــي حصــة المجموعــة فــي صافــي موجــودات المشــاريع المشــتركة بعــد الحيــازة ناقصــا أي خســائر 
انخفــاض فــي القيمــة. يجــب علــى المجموعــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة تقييــم مــا إذا يوجــد أي مؤشــرات علــى انخفــاض القيمــة. وفــي حالــة 
وجــود تلــك المؤشــرات، تقــوم الإدارة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده للمشــروع المشــترك لغــرض تحديــد قيمــة خســائر انخفــاض القيمــة )إن وجــدت(. إن 

تحديــد مؤشــرات انخفــاض القيمــة والمبلــغ الممكــن اســترداده يتطلــب مــن الإدارة وضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات هامــة.

خسائر الائتمان المتوقعة للأدوات المالية – طبقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي

تمثــل حســابات خســائر الائتمــان المتوقعــة لــدى المجموعــة مخرجــات لنمــوذج معقــد تســتند إلــى عــدة افتراضــات رئيســية حــول اختيــار المدخــات المختلفــة 
والعلاقــات فيمــا بينهــا. فيمــا يلــي بعــض عناصــر نمــوذج خســائر الائتمــان المتوقعــة التــي تعتبــر مــن الأحــكام والتقديــرات المحاســبية:

•  نموذج التصنيف الائتماني الداخلي للمجموعة الذي يربط احتمالات التعثر بدرجات التصنيف الفردية؛ و
• معاييــر المجموعــة لتقييــم مــا إذا كان هنــاك ازديــاد ملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان بحيــث ينبغــي قيــاس مخصصــات الموجــودات الماليــة علــى أســاس 

خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة والتقييــم النوعــي؛ و
•  تصنيف الموجودات المالية عند تقييم خسائر الائتمان المتوقعة على أساس مجمع؛ و

•  تطوير نماذج خسائر الائتمان المتوقعة بما في ذلك العديد من الصيغ واختيار المدخلات؛ و
•  تحديــد العلاقــات بيــن الســيناريوهات المرتبطــة بالاقتصــاد الكلــي والمدخــات الاقتصاديــة وتأثيرهــا علــى احتماليــة التعثــر واحتســاب نســبة الخســائر عنــد 

التعثــر والتعــرض للمخاطــر عنــد التعثــر؛ و
•  اختيــار الســيناريوهات المســتقبلية المتعلقــة بالاقتصــاد الكلــي والاحتمــالات المرجحــة بهــا لتحقيــق المدخــات الاقتصاديــة اللازمــة لنمــاذج خســائر الائتمان 

المتوقعة.

لدى المجموعة سياسة تنص على المراجعة المنتظمة لنموذجها ضمن سياق الخبرة بالخسائر الفعلية وتعديله عند الضرورة.

خسائر انخفاض قيمة مديني التمويل – التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي

تقــوم المجموعــة بمراجعــة أرصــدة مدينــي التمويــل بصــورة منتظمــة لتحديــد مــا إذا كان يجــب تســجيل خســائر انخفــاض القيمــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 
المجمــع. وبصفــة خاصــة، يتعيــن علــى الإدارة إصــدار أحــكام جوهريــة عنــد تقييــم مبلــغ وتوقيــت التدفقــات النقديــة المســتقبلية عنــد تحديــد مســتوى 

ــة.  المخصصــات المطلوب

تستند مثل هذه التقديرات بالضرورة إلى افتراضات حول عدة عوامل تتضمن درجات متفاوتة من الأحكام وعدم التأكد.

تقييم العقارات الاستثمارية 

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية بالاســتعانة بخبــراء تقييــم العقــارات باســتخدام أســاليب تقييــم مســجلة بالإضافــة إلــى مبــادئ المعيــار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة 13 قيــاس القيمــة العادلــة. 

يتــم قيــاس العقــارات الاســتثمارية قيــد الانشــاء اســتناداً إلــى تقديــرات يقــوم بإعدادهــا خبــراء تقييــم عقــارات مســتقلون، إلا فــي حالــة عــدم إمكانيــة قيــاس 
تلــك القيــم بصــورة موثــوق منهــا. تــم عــرض الطــرق والافتراضــات الجوهريــة المســتخدمة مــن قبــل المقيميــن لتقديــر القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية 

ضمــن إيضــاح 8. 
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التقريـر السنوي

قياس القيمة العادلة 

2.5   الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.5.2  عدم التأكد من التقديرات )تتمة( 

تســتخدم الإدارة أســاليب تقييــم لتحديــد القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة )عندمــا لا تتوفــر لهــا أســعار ســوق نشــط(. ويتضمــن ذلــك وضــع تقديــرات 
وافتراضــات تتوافــق مــع الطريقــة التــي يتبعهــا المشــاركون فــي الســوق فــي تســعير الأداة الماليــة.  تســتند الإدارة فــي افتراضاتهــا إلــى البيانــات الملحوظــة 
قــدر الإمــكان، إلا أن هــذه البيانــات قــد لا تكــون متوفــرة بصــورة دائمــة. وفــي هــذه الحالــة، تقــوم الإدارة باســتخدام أفضــل المعلومــات المتاحــة. قــد تختلــف 

القيمــة العادلــة المقــدرة عــن الأســعار الفعليــة التــي ســيتم تحقيقهــا فــي معاملــة بشــروط تجاريــة متكافئــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة.

عقود التأجير – تقدير معدل الاقتراض المتزايد 

لا يمكــن للمجموعــة أن تحــدد بســهولة معــدل الربــح المتضمــن فــي عقــد التأجيــر وبالتالــي فإنهــا تســتخدم معــدل الاقتــراض المتزايــد لقيــاس مطلوبــات 
التأجيــر. إن معــدل الاقتــراض المتزايــد هــو المعــدل الــذي يتعيــن علــى المجموعــة ســداده لاقتــراض الأمــوال اللازمــة للحصــول علــى أصــل ذي قيمــة مماثــل 
للأصــل المرتبــط بحــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة علــى أن يتــم الاقتــراض لمــدة مماثلــة مقابــل ضمــان مماثــل. لذلــك يعكــس معــدل الاقتــراض 
المتزايــد مــا »يتعيــن علــى المجموعــة« ســداده، والــذي يتطلــب تقديــرًا عنــد عــدم توفــر أســعار ملحوظــة أو عندمــا تحتــاج إلــى تعديــل لتعكــس شــروط وأحــكام 

عقــد التأجيــر.

تقــوم المجموعــة بتقديــر معــدل الاقتــراض المتزايــد باســتخدام مدخــات ملحوظــة )مثــل معــدلات الربــح فــي الســوق( عندمــا تكــون متاحــة ومطلوبــة لإجــراء 
بعــض التقديــرات الخاصــة بالمنشــأة.

3.  النقد والنقد المعادل 

لأغراض بيان التدفقات النقدية المجمع، يتكون النقد والنقد المعادل في 31 ديسمبر مما يلي:

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

11,7083,725نقد

90,39610,615حساب جاري لدى بنك الكويت المركزي

8,89588,204حسابات جارية لدى بنوك تجارية

110,999102,544إجمالي النقد والأرصدة لدى البنوك

74,04427,101إيداعات لدى بنك الكويت المركزي ذات فترة استحقاق أصلية خلال 3 أشهر

257,990153,992إيداعات لدى البنوك ذات فترة استحقاق أصلية خلال 3 أشهر

443,033283,637إجمالي النقد والنقد المعادل

ــي  ــف الائتمان ــا وكالات التصني ــبة تحدده ــة مناس ــات ائتماني ــمعة ذات تصنيف ــنة الس ــة حس ــات مالي ــدى مؤسس ــات ل ــوك الإيداع ــدى البن ــات ل ــل الايداع تمث
العالميــة.

4.  مدينو تمويل 

يتضمــن مدينــو التمويــل بصــورة أساســية التســهيلات المقدمــة لعمــاء المجموعــة علــى شــكل عقــود مرابحــة وإجــارة. يتــم عنــد الضــرورة كفالــة مدينــي 
التمويــل بضمــان بأشــكال مقبولــة مــن الضمانــات للحــد مــن مخاطــر الائتمــان ذات الصلــة.

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

2,252,3882,083,870مدينو مرابحة

356,061304,759مدينو إجارة

39,85618,662مدينو وكالة

14,63114,976أخرى

)117,138()123,394(ناقصاً: أرباح مؤجلة

2,539,5422,305,129مدينو التمويل قبل مخصص انخفاض القيمة

)43,155()42,176(ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي

2,497,3662,261,974
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4.   مدينو تمويل )تتمة( 

فيما يلي المزيد من التحليل لمديني التمويل، بالصافي بعد الربح المؤجل، على أساس نوع العميل:

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

1,576,4751,443,639شركات

963,067861,490أفراد

2,539,5422,305,129مدينو التمويل قبل مخصص انخفاض القيمة

)43,155()42,176(ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي

2,497,3662,261,974

فيما يلي المزيد من التحليل لمديني التمويل، بالصافي بعد الربح المؤجل، على أساس نوع العميل:

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

1,576,4751,443,639شركات

963,067861,490أفراد

2,539,5422,305,129مدينو التمويل قبل مخصص انخفاض القيمة

)43,155()42,176(ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي

2,497,3662,261,974

فيما يلي الحركة في مخصص انخفاض القيمة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي:

31 ديسمبر 2020

مخصص محدد 
ألف دينار كويتي

مخصص عام  
ألف دينار كويتي

المجموع 
ألف دينار كويتي

تسهيلات نقدية
 43,155  28,564  14,591 كما في 1 يناير 2020  

 48,271  11,169  37,102 المخصص المحمل خلال السنة 

 )48,797( -    )48,797(الأرصدة المشطوبة خلال السنة 

 )453( )44( )409(الحركة في العملات الأجنبية 

42,176 2,48739,689في 31 ديسمبر 2020

تسهيلات غير نقدية

 6,084  809  5,275 كما في 1 يناير 2020 

 )1,641( -    )1,641(المخصص المحمل خلال السنة 

 -    -    -   الحركة في العملات الأجنبية 

3,6348094,443في 31 ديسمبر 2020

إجمالي التسهيلات 

49,239 29,373  19,866 كما في 1 يناير 2020 

 46,630  11,169  35,461 المخصص المحمل خلال السنة )إيضاح 17(

 )48,797( -    )48,797(الأرصدة المشطوبة خلال السنة 

 )453( )44( )409(الحركة في العملات الأجنبية 

 40,49846,619 6,121في 31 ديسمبر 2020 
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4.   مدينو تمويل )تتمة(

31 ديسمبر 2019

مخصص محدد 
ألف دينار كويتي

مخصص عام  
ألف دينار كويتي

المجموع 
ألف دينار كويتي

تسهيلات نقدية
كما في 1 يناير 2019 المحتسبة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 

9,17321,16530,338طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

)1,403(-    )1,403(إعادة تصنيف*

7,77021,16528,935الرصيد بعد إعادة التصنيف

11,4167,41918,835المخصص المحمل خلال السنة 

)4,595(-    )4,595(الأرصدة المشطوبة خلال السنة 

)20()20(-    الحركة في العملات الأجنبية 

14,59128,56443,155في 31 ديسمبر 2019 

تسهيلات غير نقدية 

كما في 1 يناير 2019 المحتسبة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 
3,7006034,303طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

1,403-    1,403إعادة تصنيف*

5,1036035,706الرصيد بعد إعادة التصنيف

172206378المخصص المحمل خلال السنة 

-    -    -    الحركة في العملات الأجنبية 

5,2758096,084في 31 ديسمبر 2019

إجمالي التسهيلات 

كما في 1 يناير 2019 المحتسبة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 9 
12,87321,76834,641طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

11,5887,62519,213المخصص المحمل خلال السنة )إيضاح 17(

)4,595(-    )4,595(الأرصدة المشطوبة خلال السنة 

)20()20(-    الحركة في العملات الأجنبية 

19,86629,37349,239في 31 ديسمبر 2019 

ــهيلات  ــات التس ــدة مخصص ــن أرص ــي بي ــار كويت ــف دين ــة 1,403 أل ــغ بقيم ــف مبل ــادة تصني ــم إع ــمبر 2019، ت ــي 31 ديس ــة ف ــابقة المنتهي ــنة الس ــال الس *خ
ــة. ــر النقدي النقديــة وغي

كمــا فــي 31 ديســمبر 2020، قُــدرت خســائر الائتمــان المتوقعــة المحتســبة طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 التزامــاً بتعليمــات بنــك الكويــت 
المركــزي بمبلــغ 40,614 ألــف دينــار كويتــي، وهــو أقــل مــن المخصصــات المحتســبة طبقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بمبلــغ 46,619 ألــف دينــار 

كويتــي.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2019، قُــدرت خســائر الائتمــان المتوقعــة المحتســبة طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 التزامــاً بتعليمــات بنــك الكويــت 
المركــزي بمبلــغ 40,988 ألــف دينــار كويتــي وهــو أقــل مــن المخصصــات المحتســبة طبقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بمبلــغ 49,239 ألــف دينــار 

ــي. كويت

يتم إدراج رصيد المخصص المتاح للتسهيلات غير النقدية بمبلغ 4,443 ألف دينار كويتي )2019: 6,084 ألف دينار كويتي( ضمن مطلوبات أخرى.
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5.  موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر  

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

15,5807,536أدوات حقوق ملكية مسعرة

57,79235,267صناديق )غير مسعرة(

17,55713,092أوراق مالية أخرى )غير مسعرة(

90,92955,895

يتم عرض الجدول الهرمي لتحديد القيمة العادلة للأدوات المالية والإفصاح عنها بواسطة أساليب التقييم في إيضاح 24.

6.  موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى  

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

 311,159 225,209صكوك مسعرة 

 6,398 6,303صكوك غير مسعرة 

5,5385,505أدوات حقوق ملكية غير مسعرة 

237,050323,062

خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020، قامــت الإدارة بإجــراء مراجعــة للموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الإيــرادات الشــاملة 
الأخــرى لتقييــم خســائر الائتمــان المتوقعــة. اســتناداً إلــى التقييــم، تــم تســجيل رد خســائر ائتمــان متوقعــة بمبلــغ 979 ألــف دينــار كويتــي )2019: خســائر 

ائتمــان متوقعــة بمبلــغ 682 ألــف دينــار كويتــي( فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع للســنة )إيضــاح 17(.

يتــم عــرض الجــدول الهرمــي لتحديــد القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة والإفصــاح عنهــا بواســطة أســاليب التقييــم فــي إيضــاح 24. تتعــرض الاســتثمارات فــي 
أدوات الديــن لخســائر الائتمــان المتوقعــة. فيمــا يلــي تحليــل التغيــرات فــي مجمــل القيمــة الدفتريــة ومــا يقابلهــا مــن خســائر الائتمــان المتوقعــة فيمــا يتعلــق 

بالاســتثمار فــي أدوات الديــن:

31 ديسمبر 2020

المرحلة 1 
ألف دينار كويتي

المرحلة 2  
ألف دينار كويتي

المرحلة 3 
ألف دينار كويتي

الإجمالي 
ألف دينار كويتي

 317,557  -    4,011  313,546 مجمل القيمة الدفترية كما في 1 يناير 2020

موجودات جديدة مشتراة )مدفوعات وموجودات 
 )89,563( -    -    )89,563(مستبعدة خلال السنة(، بالصافي 

 -    105  5,175  )5,280(التحويل بين المراحل

 3,518  -    )6( 3,524 تعديلات تحويل عملات أجنبية 

 9,180105231,512 222,227في 31 ديسمبر 2020

31 ديسمبر 2020

المرحلة 1 
ألف دينار كويتي

المرحلة 2  
ألف دينار كويتي

المرحلة 3 
ألف دينار كويتي

الإجمالي 
ألف دينار كويتي

مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة كمــا فــي 1 
 1,635  -    109  1,526 ينايــر 2020 

 )515( -    )53( )462(التأثير الناتج من الشراء/ الاستبعاد 

التأثير على خسائر الائتمان المتوقعة في نهاية 
السنة  للانكشافات المحولة بين المراحل خلال 

السنة
)48(    -  48    - 

 )464( -    -    )464(إعادة قياس خسائر الائتمان المتوقعة 

 656 48 56  552 في 31 ديسمبر 2020
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6.  موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى  )تتمة(

31 ديسمبر 2019

المرحلة 1 
ألف دينار كويتي

المرحلة 2  
ألف دينار كويتي

المرحلة 3 
ألف دينار كويتي

الإجمالي 
ألف دينار كويتي

143,093-    137,2195,874مجمل القيمة الدفترية كما في 1 يناير 2019

موجودات جديدة مشتراة )مدفوعات وموجودات 
174,401-    )1,865(176,266مستبعدة خلال السنة(، بالصافي 

-    -    -    -    التحويل بين المراحل

63-    612تعديلات تحويل عملات أجنبية 

 317,557 -     4,011 313,546في 31 ديسمبر 2019

31 ديسمبر 2019

المرحلة 1 
ألف دينار كويتي

المرحلة 2  
ألف دينار كويتي

المرحلة 3 
ألف دينار كويتي

الإجمالي 
ألف دينار كويتي

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 1 
953-    759194يناير 2019 

667-    )58(725التأثير الناتج من الشراء/ الاستبعاد 

التأثير على خسائر الائتمان المتوقعة في نهاية 
السنة للانكشافات المحولة بين المراحل خلال 

السنة
    -    -    -    -

15-    )27(42إعادة قياس خسائر الائتمان المتوقعة 

1,635-   1,526109في 31 ديسمبر 2019

7.  استثمار في مشاريع مشتركة 

يتــم المحاســبة عــن حصــة المجموعــة فــي المشــاريع المشــتركة بواســطة طريقــة حقــوق الملكيــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة. يعــرض الجــدول 
التالــي ملخــص المعلومــات الماليــة للمشــاريع المشــتركة اســتنادًا البيانــات الماليــة المعــدة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، ومطابقــة مــع القيمــة 

الدفتريــة للاســتثمار فــي البيانــات الماليــة المجمعــة:

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

91,00752,498كما في 1 يناير 

13,08435,550إضافات 

8,5367,272حصة في النتائج )إيضاح 14(

)4,159()5,388(توزيعات مستلمة 

)154(1,001تعديل تحويل عملات أجنبية

108,24091,007كما في 31 ديسمبر

يعرض الجدول التالي ملخص المعلومات المالية لاستثمار المجموعة في المشاريع المشتركة:

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

ملخص بيان المركز المالي للمشاريع المشتركة:

4,38933موجودات متداولة 

103,90391,037موجودات غير متداولة 

)63()52(مطلوبات متداولة 

108,24091,007حقوق الملكية

108,24091,007حصة المجموعة في حقوق الملكية

108,24091,007القيمة الدفترية لاستثمار المجموعة

ملخص بيان الأرباح أو الخسائر للمشاريع المشتركة:



138    بنك وربة  التقرير السنوي 2020

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

8,6827,523الإيرادات 

)251()146(مصروفات إدارية ومصروفات أخرى 

8,5367,272ربح السنة )العمليات المستمرة(

8,5367,272حصة المجموعة في ربح السنة

لا توجد التزامات رأسمالية لدى المشاريع المشتركة كما في 31 ديسمبر 2020 )2019: 5,783 ألف دينار كويتي( ولا توجد التزامات محتملة كما في 
31 ديسمبر 2020 و2019.

8.  عقارات استثمارية

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

20,79822,867الرصيد الافتتاحي في 1 يناير

-    13,165إعادة تبويب من ممتلكات ومعدات 

)2,198()5,233(البيع خلال السنة 

)221(941تعديل القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية )إيضاح 14(

368350تعديل تحويل عملات أجنبية

30,03920,798الرصيد الختامي في 31 ديسمبر

ــات المهنيــة  ــن مقيميــن مســتقلين ومعتمديــن يتمتعــون بالمؤه ــتناداً إلــى تقييمــات صــادرة م ــارات الاســتثمارية اس ــة العادلــة للعق ــد القيم يتــم تحدي
المعتــرف بهــا ذات الصلــة، بالإضافــة إلــى الخبــرة الحديثــة بمواقــع وفئــات العقــارات الاســتثمارية الخاضعــة للتقييــم. إن نمــاذج التقييــم المطبقــة تتســق مــع 
مبــادئ المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 13، ويتــم تحديــد القيمــة العادلــة مــن خــال الجمــع بيــن طريقــة رســملة الإيــرادات وطريقــة المقارنــة بالســوق أخــذا 
فــي الاعتبــار طبيعــة واســتخدام كل عقــار. يتــم تقديــر القيمــة العادلــة بطريقــة رســملة الإيــرادات اســتناداً إلــى صافــي إيــرادات التشــغيل المعتــادة الناتجــة مــن 
العقــار، وقســمتها علــى معــدل الرســملة )الخصــم(. وفقــا لطريقــة المقارنــة بالســوق، تقــدر القيمــة العادلــة بنــاءا علــى المعامــات المقارنــة. وتتمثــل وحــدة 
المقارنــة المطبقــة مــن قبــل المجموعــة فــي ســعر المتــر المربــع. بنــاءا علــى هــذه التقييمــات، شــهدت القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية ارتفاعــاً بمبلــغ 

941 ألــف دينــار كويتــي مقارنــة بقيمتهــا الدفتريــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 )2019: نقــص بمبلــغ 221 ألــف دينــار كويتــي(.

إن معــدلات الزيــادة )النقــص( الجوهريــة فــي الســعر المقــدر للمتــر المربــع علــى حــدة قــد تــؤدي إلــى ارتفــاع )انخفــاض( جوهــري فــي القيمــة العادلــة علــى 
أســاس خطــي.  

إن معــدلات الزيــادة )النقــص( الجوهريــة فــي قيمــة التأجيــر المقــدرة ومعــدل زيــادة الإيجــار ســنويا علــى حــدة قــد تــؤدي إلــى ارتفــاع )انخفــاض( جوهــري فــي 
القيمــة العادلــة للعقــارات. إن معــدلات الزيــادة )النقــص( الجوهريــة فــي معــدل الاشــغال طويــل الأجــل ومعــدل الخصــم )وعائــد البيــع( علــى حــدة قــد تــؤدي 

إلــى ارتفــاع )انخفــاض( جوهــري فــي القيمــة العادلــة. 

يتــم تصنيــف القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية ضمــن المســتوى 2 لقيــاس القيمــة العادلــة حيــث لا ضــرورة لإصــدار أحــكام جوهريــة حــول الأســعار التــي 
تــم الحصــول عليهــا مــن الأســواق المحليــة.

ــدل  ــنوية ومع ــار الس ــو الإيج ــدل نم ــي مع ــاه ف ــل الاتج ــر مماث ــه تغيي ــدرة يصحب ــر المق ــة التأجي ــة لقيم ــات الموضوع ــي الافتراض ــر ف ــإن التغيي ــام، ف ــكل ع بش
الخصــم )وعائــد البيــع(، كمــا يصحبــه تغييــر معاكــس فــي معــدل الإشــغال طويــل الاجــل. 

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

1,0821,377إيرادات تأجير محققة من عقارات استثمارية

)389()221(مصروفات تشغيل مباشرة 

861988صافي إيرادات التأجير الناتجة من عقارات استثمارية )إيضاح 14(

لا تخضــع المجموعــة لأي قيــود حــول قابليــة تحقيــق العقــارات الاســتثمارية وأي التزامــات تعاقديــة لشــراء أو إنشــاء أو تطويــر عقــارات اســتثمارية أو إجــراء 
إصلاحــات عليهــا وصيانتهــا وتحســينها.
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التقريـر السنوي

9.  المستحق إلى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى 

يمثل المستحق للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى ودائع مستلمة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى بموجب عقود الوكالة والمرابحة.

10.  حسابات المودعين

تتضمن حسابات المودعين للمجموعة التالي:

• الودائع غير الاستثمارية في شكل حسابات جارية
لا تستحق هذه الودائع أي أرباح ولا تتحمل التعرض لأي مخاطر خسائر؛ حيث تضمن المجموعة سداد أرصدتها ذات الصلة عند الطلب وبالتالي، 

تعتبر هذه الودائع قرضاً حسناً من المودعين إلى المجموعة.

• الودائع الاستثمارية
تتضمــن هــذه الودائــع ودائــع المضاربــة والمرابحــة والوكالــة، التــي يكــون لهــا فتــرات اســتحقاق ثابتــة كمــا هــو محــدد فــي مــدة العقــد، باســتثناء حســابات 

الادخــار الاســتثمارية التــي تكــون متاحــة لفتــرة غيــر محــدودة.

11. صكوك مصدرة 

فــي 24 ســبتمبر 2019، قــام البنــك بإتمــام المرحلــة الأولــى مــن إصــدار صكــوك غيــر مكفولــة بضمــان )ذات أولويــة بالســداد( بمبلــغ 500 مليــون دولار 
أمريكــي مــع فتــرة اســتحقاق تصــل إلــى 5 ســنوات تســتحق فــي 24 ســبتمبر 2024. لــدى هــذه الصكــوك معــدل كوبــون ثابــت بنســبة 2.982% ســنويا 

وتســتحق الســداد علــى أســاس نصــف ســنوي. إن الصكــوك مدرجــة فــي كل مــن بورصتــي أيرلنــدا )يورونكســت دبلــن( وناســداك دبــي. 

فــي 17 يونيــو 2020 ، قــام البنــك بإتمــام إصــدار صكــوك غيــر مكفولــة بضمــان )ذات أولويــة بالســداد( بمبلــغ 150 مليــون دينــار كويتــي مــع فتــرة اســتحقاق 
تصــل إلــى 5 ســنوات تســتحق فــي 17 يونيــو 2025. لــدى هــذه الصكــوك معــدل كوبــون بنســبة 1% ســنويًا علــى مــدى معــدل الخصــم الصــادر عــن بنــك 

الكويــت المركــزي، وتســتحق الســداد كمتأخــرات علــى أســاس نصــف ســنوي. إن الصكــوك مدرجــة فــي بورصــة أيرلنــدا )يورونكســت دبلــن(.  

12. حقوق الملكية

يتكــون رأس المــال المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع بالكامــل كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 مــن 1,575,000 ألــف ســهم )2019: 1,500,000 ألــف ســهم( 
بقيمــة 100 فلــس للســهم.

وافقــت الجمعيــة العموميــة العاديــة لمســاهمي البنــك فــي اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 20 أبريــل 2020 علــى إصــدار أســهم منحــة بنســبة 5% مــن رأس 
ــة  ــاح نقدي ــع أرب ــن توزي ــان ع ــم الإع ــم يت ــيء %(. ل ــمبر 2019 )2018: لا ش ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــل للس ــوع بالكام ــدر والمدف ــه والمص ــرح ب ــال المص الم

للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2019 )2018: لا شــيء(.

وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة لمســاهمي البنــك فــي اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 27 أبريــل 2020 علــى زيــادة رأســمال البنــك المصــرح بــه والمصــدر 
والمدفــوع بالكامــل مــن خــال إصــدار 75,000 ألــف ســهم منحــة بنســبة 5% مــن رأس المــال المصــرح بــه والمدفــوع )أي 5 أســهم لــكل 100 ســهم( بمبلــغ 

7,500 ألــف دينــار كويتــي للمســاهمين المســجلين فــي ســجلات البنــك كمــا فــي نهايــة تاريــخ التســجيل المحــدد فــي 4 يونيــو 2020. 

الاحتياطي الإجباري

وفقــاً لقانــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام الاساســي للبنــك، يتــم تحويــل نســبة لا تقــل عــن 10% مــن ربــح الســنة بحــد أدنــى قبــل حصــة مؤسســة 
الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الإجبــاري. يجــوز للجمعيــة العموميــة 
الســنوية للبنــك أن تقــرر وقــف هــذا التحويــل الســنوي عندمــا يتجــاوز الاحتياطــي نســبة 50% مــن رأس المــال المصــدر. ولا يجــوز اســتخدام الاحتياطــي إلا فــي 
مبادلــة الخســائر أو ســداد توزيعــات أربــاح بنســبة تصــل إلــى 5% مــن رأس المــال المدفــوع فــي الســنوات التــي لا يســمح فيهــا الربــح بســداد توزيعــات هــذه 
الأربــاح بســبب عــدم وجــود الاحتياطيــات القابلــة للتوزيــع. ويتــم رد أي مبالــغ مخصومــة مــن الاحتياطــي عندمــا تســمح الأربــاح فــي الســنوات التاليــة بذلــك، مــا 

لــم يتجــاوز هــذا الاحتياطــي نســبة 50% مــن رأس المــال المصــدر. 

لــم يتــم إجــراء أي تحويــل إلــى الاحتياطــي الإجبــاري خــال الســنة الحاليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 نظــراً للخســائر المتراكمــة. تــم تحويــل مبلــغ 
1,745 ألــف دينــار كويتــي إلــى الاحتياطــي الإجبــاري خــال الســنة الســابقة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2019.
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12.  حقوق الملكية )تتمة(

الاحتياطي الاختياري

وفقــاً لعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للبنــك، يتــم خصــم نســبة مئويــة مــن أجــل الاحتياطــي الاختيــاري بنــاء علــى توصيــة مجلــس الإدارة وبمــا يخضــع 
لموافقــة الجمعيــة العموميــة الســنوية. يجــوز أن تتوقــف هــذه التحويــات بقــرار مــن الجمعيــة العموميــة العاديــة بنــاءً علــى توصيــة مجلــس الإدارة وموافقــة 

بنــك الكويــت المركــزي.

وفقــاً لقانــون الشــركات، يمكــن تحويــل نســبة لا تزيــد عــن 10% بحــد أقصــى مــن ربــح الســنة قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم 
العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الاختيــاري بنــاء علــى قــرار مــن الجمعيــة العموميــة الســنوية بموجــب توصيــة مــن 

مجلــس الإدارة، لتكويــن احتياطــي اختيــاري مخصــص للأغــراض التــي تحددهــا الجمعيــة العموميــة الســنوية.

بناءً على توصية مجلس الإدارة، لم يتم إجراء أي تحويلات إلى الاحتياطي الاختياري في السنة الحالية والسنة السابقة.

توزيعات مقترحة
2020

ألف دينار كويتي
2019

ألف دينار كويتي
أسهم منحة مقترحة:

أسهم منحة مقترحة لسنة 2020:  لا شيء سهم لكل لا شيء سهم 
7,500-	)2019: 5 أسهم لكل 100 سهم(

13. الصكوك الدائمة الشريحة 1

ــاءً علــى ترتيبــات صكــوك متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية بمبلــغ 250 مليــون  فــي 14 مــارس 2017، قــام البنــك بإصــدار »صكــوك الشــريحة 1« بن
دولار أمريكــي. إن صكــوك الشــريحة 1 هــي أوراق ماليــة مســتدامة ليــس لهــا تاريــخ اســترداد محــدد، وتشــكل التزامــات ثانويــة مباشــرة وغيــر مكفولــة بضمــان 
)ذات أولويــة علــى رأس المــال فقــط( للبنــك وفقــاً لأحــكام وشــروط عقــد مضاربــة. تــم إدراج صكــوك الشــريحة 1 فــي بورصــة أيرلنــدا وناســداك دبــي،  ويمكــن 
اســتدعاؤها مــن قبــل البنــك بعــد فتــرة خمــس ســنوات تنتهــي فــي 14 مــارس 2022 )»تاريــخ الاســتدعاء الأول«( أو أي تاريــخ لســداد الأربــاح لاحقــاً لذلــك التاريــخ 

وفقــاً للشــروط المحــددة للاســترداد.

يتــم اســتثمار صافــي المتحصــات مــن صكــوك الشــريحة 1 عــن طريــق عقــد المضاربــة مــع البنــك )مضــارب( علــى أســاس غيــر مقيــد ومشــترك فــي الأنشــطة 
العامــة للبنــك التــي تنفــذ عــن طريــق وعــاء المضاربــة العــام. تحمــل صكــوك الشــريحة 1 معــدل ربــح بنســبة 6.5% ســنوياً يســدد فــي نهايــة كل نصــف ســنة 
حتــى تاريــخ الاســتدعاء الأول. وبعــد ذلــك، يعُــاد تحديــد معــدل الربــح المتوقــع بنــاءً علــى المعــدل الســائد حينهــا لمتوســط ســعر المبادلــة الأمريكــي بخمــس 

ســنوات، زائــدًا هامــش ربــح مبدئــي بنســبة 4.374% ســنوياً. 

يجــوز للبنــك طبقــاً لتقديــره فقــط أن يختــار عــدم القيــام بتوزيــع أربــاح المضاربــة المتوقعــة. وفــي تلــك الحالــة، لا تتراكــم أربــاح المضاربــة ولــن يعتبــر هــذا الإجــراء 
كحــدث تعثــر. قــام البنــك بســداد مدفوعــات الأربــاح خــال الســنة فــي 12 مــارس و 10 ســبتمبر 2020.

14. صافي إيرادات استثمار

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

7,903215أرباح محققة من بيع أدوات دين مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

2,10023أرباح محققة من بيع أدوات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

8,5367,272حصة في نتائج استثمار في مشاريع مشتركة )إيضاح 7(

2,1322,176إيرادات توزيعات أرباح 

861988صافي إيرادات تأجير من عقارات استثمارية )إيضاح 8(

2,04561ربح من بيع عقار استثماري

)2,358(1,154تعديل القيمة العادلة لموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

)221(941تعديل القيمة العادلة لعقارات استثمارية )إيضاح 8(

)272(580إيرادات )خسائر( استثمار أخرى 

26,2527,884
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15. صافي إيرادات أتعاب وعمولات

يتضمــن صافــي إيــرادات الأتعــاب والعمــولات رســوم مشــاركة فــي تمويــل تــم اكتســابها عنــد إتمــام صفقــات تمويــل مشــتركة مــن قبــل المجموعــة بنجــاح 
بمبلــغ 1,491 ألــف دينــار كويتــي )2019: 2,531 ألــف دينــار كويتــي(.

16. إيرادات أخرى

فــي محاولــة للتخفيــف مــن تأثيــر وبــاء كوفيــد-19، بــدأت حكومــة دولــة الكويــت فــي اتخــاذ إجــراءات لمســاعدة الشــركات الخاصــة اســتجابةً للوبــاء. تتضمــن 
هــذه الإجــراءات المســاعدة الحكوميــة المقدمــة للقــوى العاملــة الوطنيــة فــي القطــاع الخــاص لمــدة تصــل إلــى ســتة أشــهر اعتبــارًا مــن يونيــو 2020.

يتــم المحاســبة عــن الدعــم المالــي بمبلــغ 1,486 ألــف دينــار كويتــي وفقًــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 20 »المحاســبة عــن المنــح الحكوميــة والإفصاحــات 
عــن المســاعدة الحكوميــة« ويتــم الاعتــراف بــه فــي الأربــاح أو الخســائر كـــ »إيــرادات أخــرى« علــى أســاس متماثــل علــى مــدى الفتــرات التــي يعتــرف بهــا البنــك 

بمصروفــات تكاليــف الموظفيــن ذات الصلــة.

17. مخصص انخفاض القيمة وخسائر الائتمان

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

682)979()رد( مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للاستثمارات في صكوك )إيضاح 6(

)8()64(رد خسائر الائتمان المتوقعة لإيداعات لدى البنوك 

مخصــص انخفــاض القيمــة يتعلــق بتســهيلات ائتمانيــة وفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي 
46,63019,213)إيضــاح 4(

1,05121انخفاض قيمة موجودات أخرى 

46,63819,908

18. ربحية السهم الأساسية والمخففة

يتــم احتســاب مبالــغ ربحيــة الســهم الأساســية عــن طريــق قســمة ربــح الســنة الخــاص بالمســاهمين العادييــن للبنــك والمعــدل مقابــل الربــح المدفــوع 
للصكــوك الدائمــة الشــريحة 1 علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــال الســنة. يتــم احتســاب ربحيــة الســهم المخففــة عــن طريــق 
قســمة الربــح الخــاص بالمســاهمين العادييــن للبنــك علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــال الســنة زائــدا المتوســط المرجــح لعــدد 
الأســهم العاديــة التــي ســيتم إصدارهــا لتحويــل كافــة الأســهم العاديــة المخففــة المحتملــة إلــى أســهم عاديــة. حيــث إنــه لا توجــد أدوات مخففــة قائمــة، فــإن 

ربحيــة الأســهم الأساســية والمخففــة متطابقــة.

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

5,63416,538صافي ربح السنة )ألف دينار كويتي(

)4,943()4,981(ناقصاً: أرباح مدفوعة على الصكوك الدائمة الشريحة 1 )ألف دينار كويتي(

65311,595

1,575,0001,575,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة )ألف دينار كويتي( 

0.417.36ربحية السهم الأساسية والمخففة )فلس( 

تم إعادة إدراج ربحية السهم الأساسية والمخففة المقارنة لتعكس تأثير أسهم المنحة الصادرة في سنة 2020 )إيضاح 12(.

لــم يتــم إجــراء أي معامــات تتضمــن أســهم عاديــة بيــن تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة وتاريــخ التصريــح بهــذه البيانــات الماليــة المجمعــة التــي قــد تتطلــب 
إعــادة إدراج ربحيــة الســهم. 

19. إفصاحات الأطراف ذات العلاقة

تتألــف الأطــراف ذات العلاقــة مــن المســاهمين الرئيســيين وأعضــاء مجلــس الإدارة والشــركات التــي يســيطرون عليهــا أو يمارســون عليهــا ســيطرة مشــتركة 
ــن  ــة ضم ــات التجاري ــن المعام ــة م ــراف ذات علاق ــدى أط ــدة ل ــأ الأرص ــى. تنش ــة الأول ــن الدرج ــم م ــراد عائلاته ــا وأف ــي الإدارة العلي ــة وموظف ــركات الزميل والش

ســياق الأعمــال الطبيعــي وفقــا للشــروط التــي وافقــت عليهــا الإدارة.
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19.  إفصاحات الأطراف ذات العلاقة )تتمة(

19.1. مكافأة موظفي الإدارة العليا للبنك:

إن موظفي الإدارة العليا هم الافراد الذين يتمتعون بصلاحية ومسؤولية التخطيط والممارسة بصورة مباشرة أو غير مباشرة لصلاحية السيطرة على 
أنشطة البنك وموظفيه. ويعتبر البنك ان أعضاء مجلس الإدارة )ولجانه الفرعية( واللجنة التنفيذية من موظفي الإدارة العليا لأغراض معيار المحاسبي 

الدولي 24 إفصاحات الأطراف ذات العلاقة.

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

1,8742,297رواتب ومزايا

196153مكافأة نهاية الخدمة

94259مكافأة أعضاء مجلس الإدارة* 

2,1642,709

* تتضمــن مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة مكافــأة خاصــة مقابــل مســاهماتهم الإضافيــة المتعلقــة بالمشــاركة فــي اللجــان التنفيذيــة وفقــاً لقــرارات أعضــاء 
مجلــس الإدارة.

إن مكافأة أعضاء مجلس الإدارة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020 تخضع لموافقة الجمعية العمومية السنوية في اجتماعها.

وافقت الجمعية العمومية السنوية لمساهمي البنك للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019 في اجتماعها المنعقد بتاريخ 20 أبريل 2020 على مكافأة 
أعضاء مجلس الإدارة الموصي بها للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019 بمبلغ 125 ألف دينار كويتي.

19.2. المعاملات مع موظفي الإدارة العليا للبنك وأعضاء مجلس الإدارة:

يقوم البنك بإجراء معاملات وإبرام ترتيبات واتفاقات تتضمن الإدارة العليا وأعضاء مجلس الإدارة، وشركاتهم التي يسيطرون عليها، أو أفراد عائلاتهم 
من الدرجة الأولى، ضمن سياق الأعمال العادي بموجب نفس الشروط التجارية والسوقية، ومعدلات الربح والعمولة التي تطُبق على الأطراف غير ذات 

علاقة. 

يوضح الجدول التالي إجمالي مبلغ المعاملات التي تم إجراؤها مع موظفي الإدارة العليا وأعضاء مجلس الإدارة للسنه المالية ذات الصلة المدرجة 
ضمن بيان المركز المالي المجمع:

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

1,4801,439تسهيلات التمويل

84بطاقات الائتمان

1,6136,810حسابات المودعين

فيما يلي المعاملات مع أطراف ذات علاقة المدرجة ضمن المطلوبات المحتملة:

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

44خطاب ضمانات

فيما يلي عدد أعضاء مجلس الإدارة والمسئولين التنفيذيين:

20202019

66تسهيلات التمويل

85بطاقات الائتمان

5044حسابات المودعين

11خطابات ضمانات
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19.  إفصاحات الأطراف ذات العلاقة )تتمة(
19.2. المعاملات مع موظفي الإدارة العليا للبنك وأعضاء مجلس الإدارة )تتمة(

فيما يلي المعاملات مع أطراف ذات علاقة المدرجة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

7390إيرادات إيداعات وتمويل

7467تكاليف تمويل وتوزيعات إلى مودعين

19.3. المعاملات مع المساهمين الرئيسيين والأطراف الأخرى ذات علاقة:

بالإضافــة إلــى المعامــات مــع موظفــي الإدارة العليــا وأعضــاء مجلــس الإدارة، يقــوم البنــك بإجــراء معامــات مــع المســاهمين الرئيســيين والشــركات الأخــرى 
التــي يمــارس عليهــا البنــك ســيطرة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، بمــا فــي ذلــك الســيطرة العامــة والمشــتركة والتأثيــر الملمــوس.

فيما يلي الأرصدة المدرجة ضمن بيان المركز المالي المجمع:

الأرصدة القائمة كما في

المساهمون 
الرئيسيون 

ألف دينار كويتي

أطراف أخرى 
ذات علاقة 

ألف دينار كويتي

المجموع 
31 ديسمبر 

2020
ألف دينار كويتي

552,054279552,333حسابات المودعين

الأرصدة القائمة كما في

المساهمون 
الرئيسيون 

ألف دينار كويتي

أطراف أخرى 
ذات علاقة 

ألف دينار كويتي

المجموع 
31 ديسمبر 

2019
ألف دينار كويتي

871,968893872,861حسابات المودعين

فيما يلي عدد المساهمين الرئيسيين وعدد الأطراف الأخرى ذات علاقة:

عدد المساهمين 2020
الرئيسيين

عدد الأطراف 
الأخرى ذات علاقة 

230حسابات المودعين

2019

230حسابات المودعين

فيما يلي المعاملات مع أطراف ذات علاقة المدرجة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:

قيمة المعاملات خلال السنه المنتهية

المساهمون 
الرئيسيون 

ألف دينار كويتي

أطراف أخرى 
ذات علاقة 

ألف دينار كويتي

المجموع 
31 ديسمبر 

2020
ألف دينار كويتي

10,677-10,677تكاليف تمويل وتوزيعات إلى مودعين

قيمة المعاملات خلال السنه المنتهية

المساهمون 
الرئيسيون 

ألف دينار كويتي

أطراف أخرى 
ذات علاقة 

ألف دينار كويتي

المجموع 
31 ديسمبر 

2019
ألف دينار كويتي

20,531-20,531تكاليف تمويل وتوزيعات إلى مودعين
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19.  إفصاحات الأطراف ذات العلاقة )تتمة(
19.3. المعاملات مع المساهمين الرئيسيين والأطراف الأخرى ذات علاقة )تتمة(

إن الأرصــدة القائمــة فــي نهايــة الســنة نشــأت ضمــن ســياق الأعمــال العــادي. إن معــدلات الربــح المحملــة إلــى ومــن أطــراف ذات علاقــة محــددة بأســعار تجاريــة 
عاديــة. باســتثناء الضمانــات بمبلــغ 2,764 ألــف دينــار كويتــي المســتلمة مقابــل مدينــي أطــراف ذات علاقــة، فلــم يتــم تقديــم أي ضمانــات مقابــل الأرصــدة 

الدائنــة للأطــراف ذات علاقــة خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 )2019: 2,995 ألــف دينــار كويتــي(. 

20. التزامات ومطلوبات محتملة

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

38,75152,210قبولات وخطابات ائتمان 

127,647115,030خطابات ضمانات

166,398167,240مطلوبات محتملة

104,66828,816التزامات رأسمالية

كمــا فــي 31 ديســمبر 2020، تقُــدر التزامــات منــح الائتمــان التــي لا يمكــن إلغاؤهــا بمبلــغ 15,093 ألــف دينــار كويتــي )2019: 9,868 ألــف دينــار كويتــي(. 
ــر عكســي جوهــري. ــرة التســهيل أو يتــم إلغاؤهــا فقــط اســتجابة لتغي تتضمــن هــذه التزامــات منــح الائتمــان التــي لا يمكــن الغاؤهــا علــى مــدى فت

إن التزامــات الائتمــان هــذه لا تمثــل بالضــرورة احتياجــات نقديــة مســتقبلية، نظــراً لأن الكثيــر مــن هــذه الالتزامــات ســوف تنتهــي فتــرة اســتحقاقها أو يتــم 
إنهاؤهــا دون أن يتــم تمويلهــا. ليــس مــن المتوقــع أن تكــون خســائر الائتمــان، إن وجــدت، والتــي قــد تنتــج مــن التعــرض لهــذه الالتزامــات جوهريــة. 

21. إدارة المخاطر

تكمــن المخاطــر فــي كافــة أنشــطة المجموعــة ولكــن هــذه المخاطــر تــدار بطريقــة التحديــد والقيــاس والمراقبــة المســتمرة وفقــاً لحــدود القــدرة علــى تحمــل 
المخاطــر والضوابــط الأخــرى. إن هــذه الطريقــة فــي إدارة المخاطــر ذات أهميــة كبيــرة لاســتمرار المجموعــة فــي تحقيــق الأربــاح، ويتحمــل كل فــرد بالبنــك 

مســئولية التعــرض للمخاطــر المرتبطــة بمســئولياته. تتعــرض المجموعــة للمخاطــر التاليــة مــن خــال الأدوات الماليــة:

• مخاطر الائتمان
• مخاطر السوق

• مخاطر السيولة
• مخاطر التشغيل 

بالإضافــة إلــى ذلــك، توجــد أنــواع أخــرى مــن المخاطــر التــي تحتــاج للمراقبــة والمتابعــة. يعــرض هــذا الإيضــاح معلومــات حــول تعــرض المجموعــة لــكل 
نــوع مــن هــذه المخاطــر المذكــورة أعــاه وإطــار تطبيــق السياســات والنمــاذج وأســاليب التقييــم الكمــي وعمليــات تحديــد وقيــاس وتخفيــف ومراقبــة وإدارة 

المخاطــر وإدارة رأســمال المجموعــة. 

إن عمليــة إدارة المخاطــر ذات أهميــة كبيــرة لاســتمرار المجموعــة فــي تحقيــق الأربــاح، ويتحمــل كل فــرد بالمجموعــة مســئولية التعــرض للمخاطــر فيمــا 
يتعلــق بالمســئوليات المنوطــة بــه داخــل المجموعــة. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة ومخاطــر الســوق التــي تنقســم إلــى 

مخاطــر المتاجــرة وغيــر المتاجــرة. كمــا تتعــرض أيضــا لمخاطــر الدولــة والعديــد مــن مخاطــر التشــغيل والأعمــال. 

21.1. هيكل إدارة المخاطر

مجلس الإدارة
 

يتحمــل مجلــس الإدارة )»المجلــس«( المســئولية الكاملــة عــن وضــع الإطــار العــام لإدارة المخاطــر والإشــراف عليهــا. قــام المجلس بإنشــاء لجنة مجلــس الإدارة 
للمخاطــر التــي تتألــف مــن أعضــاء مــن المجلــس وذلــك لوضــع إطــار عمــل ومراقبــة المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك والمتطلبــات الرقابيــة ذات الصلــة 
التــي تشــمل كافــة أنــواع المخاطــر مثــل مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق ومخاطــر الســيولة ومخاطــر التشــغيل. يقــوم رئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر 

بمســاعدة لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر فــي القيــام بهــذه المهــام.

كمــا قــام المجلــس بإنشــاء لجنــة مجلــس الإدارة للتدقيــق وفقــاً لمتطلبــات بنــك الكويــت المركــزي والتــي تكــون مطالبــة مــن بيــن مهــام أخــرى بمراقبــة 
مــدى الالتــزام بمبــادئ وسياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر الخاصــة بالمجموعــة ومراجعــة مــدى كفــاءة إطــار إدارة المخاطــر. تقــوم وحــدة التدقيــق الداخلــي 
بمســاعدة لجنــة مجلــس الإدارة للتدقيــق فــي القيــام بدورهــا الرقابــي. حيــث تتولــى وحــدة التدقيــق الداخلــي إجــراء المراجعــة المنتظمــة والخاصــة للضوابــط 

الرقابيــة والإجــراءات المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، وتعــرض النتائــج فــي تقاريــر ترفــع إلــى لجنــة التدقيــق لــدى المجموعــة. 
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التقريـر السنوي

21.  إدارة المخاطر )تتمة(

21.1. هيكل إدارة المخاطر )تتمة(

مجموعة إدارة المخاطر 

تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر المســتقلة التــي يترأســها رئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر برفــع تقاريرهــا إلــى لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر والتــي تتولــى 
المســئولية عــن المخاطــر علــى مســتوى البنــك بهــدف مســاعدة مجلــس الإدارة ولجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر فــي تنفيــذ مســئوليات الإشــراف علــى 

المخاطــر. 

ــد المخاطــر التــي تواجــه المجموعــة وقياســها ومراقبتهــا والحــد منهــا وتحليلهــا، لوضــع حــدود وضوابــط  يتــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر بهــدف تحدي
مناســبة للمخاطــر، ومراقبــة هــذه المخاطــر والتأكــد مــن الالتــزام بحــدود القــدرة علــى تحمــل المخاطــر. تخضــع سياســات وأنظمــة إدارة المخاطــر للمراجعــة 
بانتظــام وبشــكل مســتمر بحيــث تعكــس التغيــرات التــي تطــرأ علــى البيئــة الاقتصاديــة وظــروف الســوق والمنتجــات والخدمــات التــي تقدمهــا المجموعــة.

21.2. مخاطر الائتمان

إن مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر عــدم قــدرة أو تأخــر أحــد أطــراف أداة ماليــة فــي الوفــاء بالتزامــه ممــا يــؤدي إلــى تكبــد الطــرف الآخــر لخســارة ماليــة. يتضمــن 
ــر العميــل. إن الأدوات  ــد مــن احتمــال تعث ــه يزي ــر، إلا أن ذلــك مخاطــر الانخفــاض فــي المركــز الائتمانــي للعمــاء. إن هــذا الانخفــاض لا يعنــي بالضــرورة التعث

الماليــة التــي ينشــأ عنهــا مخاطــر ائتمــان تتضمــن مدينــي التمويــل والتزامــات منــح الائتمــان والاســتثمار فــي أدوات الديــن )أي الصكــوك(.

لأغــراض رقابــة إدارة المخاطــر، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار كافــة عناصــر التعــرض لمخاطــر الائتمــان وتقــوم بتجميعهــا، مثــل مخاطــر تعثــر العمــاء الأفــراد 
ومخاطــر الــدول ومخاطــر القطــاع فــي مقيــاس واحــد يتعلــق بالتعــرض للمخاطــر.

إدارة مخاطر الائتمان

قــام مجلــس إدارة المجموعــة باعتمــاد سياســات التمويــل والاســتثمار لمختلــف مجموعــات الأعمــال وأنــواع الموجــودات الاســتثمارية، كمــا اعتمــد المجلــس 
ميثــاق لجنــة الائتمــان والاســتثمار التنفيذيــة الــذي بموجبــه تقــوم اللجنــة بالفحــص المبدئــي لطلبــات الائتمــان واعتمادهــا إلــى جانــب الصلاحيــات الأخــرى 
المفوضــة لهــا. وقــد قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة الائتمــان والاســتثمار، التــي اســتناداً إلــى ميثاقهــا تعتبــر الجهــة الثانيــة المفوضــة بإصــدار المبــادئ 

الارشــادية ومنــح الموافقــة علــى مختلــف المقترحــات التمويليــة والاســتثمارية بالنيابــة عــن مجلــس إدارة المجموعــة.

تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر بإبــداء رأي مســتقل وإجــراء تقييــم للمخاطــر فيمــا يتعلــق بــكل مقتــرح تمويلــي واســتثماري يتــم عرضــه على جهــات الموافقة 
لاتخــاذ قرار بشــأنه.

تقــوم المجموعــة بــإدارة محفظــة التســهيلات الائتمانيــة بهــدف التأكــد مــن تنوعهــا بشــكل جيــد واكتســابها لمســتوى عائــد ملائــم للمخاطــر التــي تحيــط 
بالمحفظــة، وتســعى فــي نفــس الوقــت لضمــان جــودة المحفظــة الائتمانيــة.

عــاوة علــى ذلــك، تقــوم المجموعــة بــإدارة التعــرض لمخاطــر الائتمــان مــن خــال الحصــول علــى ضمانــات، متــى كان ذلــك مناســباً، والحــد من مــدة التعرض 
للمخاطــر أو هيكلتهــا بمــا يعــود بالفائــدة علــى حجــم التعــرض لمخاطــر الائتمــان التــي تتعــرض لهــا المجموعة بشــكل عام. 

بنــاءً علــى تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، قامــت المجموعــة بتشــكيل لجنــة مخصصــات، ذات صلاحيــات تنفيذيــة، لتتولــى بصــورة رئيســية مســؤولية 
دراســة وتقييــم التســهيلات الائتمانيــة والاســتثمارات الحاليــة للمجموعــة وتحديــد أي وضــع غيــر طبيعــي والصعوبــات المرتبطــة بوضــع العميــل الــذي 
يمكــن أن يتطلــب تصنيــف تعرضهــا للمخاطــر كغيــر منتظــم وكذلــك تحديــد المخصــص المطلــوب للموجــودات والاســتثمارات منخفضــة القيمــة/ 

ــة. ــي القيم ــاض ف ــرض للانخف ــة التع محتمل

تقييم خسائر الائتمان المتوقعة 

تعريف ومعالجة التعثر

تعتبــر المجموعــة الأصــل المالــي متعثــراً وبالتالــي إدراجــه ضمــن المرحلــة 3 )المصنفــة كمنخفضــة القيمــة( عنــد احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة فــي 
الحــالات التاليــة:

• مــن غيــر المحتمــل أن يقــوم المقتــرض بالوفــاء بالتزاماتــه الائتمانيــة إلــى المجموعــة بالكامــل دون لجــوء المجموعــة لاتخــاذ الإجــراءات القانونيــة مثــل 
تحويــل الضمانــات )فــي الحــالات المحتفــظ فيهــا بالضمانــات(؛ أو

• أن يسجل المقترض تأخر في السداد لأكثر من 90 يوماً عن أي التزام ائتماني جوهري إلى المجموعة؛ أو
• أن تعتبر التزامات المقترض منخفضة القيمة الائتمانية استنادا إلى تقييم نوعي لأغراض إدارة مخاطر الائتمان الداخلية.
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إن أي تســهيل منخفــض القيمــة الائتمانيــة أو غيــر منتظــم قــد تــم إعــادة هيكلتــه خــال الســنة يعتبــر أيضــا كحالــة مــن حــالات التعثــر. كمــا تربــط المجموعــة 
التعثــر بحــالات التعــرض المصنفــة خارجيــاً بتصنيــف »د« طبقــا لوكالــة التصنيــف اس انــد بــي وفيتــش والتصنيــف »ج« طبقــا لوكالــة التصنيــف موديــز. 

تراعــي المجموعــة مجموعــة متنوعــة مــن المؤشــرات التــي قــد تشــير إلــى احتماليــة العجــز عــن الســداد كجــزء مــن التقييــم النوعــي الــذي تقــوم بإجرائــه 
حــول التعثــر مــن جانــب العميــل. ومــن بيــن هــذه المؤشــرات:

• مخالفة الاتفاقيات
• أن يكون لدى المقترض التزامات متأخرة السداد لدى دائنين أو موظفين عموميين

• وفاة المقترض

الازدياد الجوهري في مخاطر الائتمان

تراقــب المجموعــة باســتمرار كافــة الموجــودات المعرضــة لخســائر الائتمــان المتوقعــة. ولكــي يتــم تحديــد مــا إذا كان إحــدى الأدوات أو محفظــة الأدوات 
معرضــة لخســائر ائتمــان متوقعــة علــى مــدى 12 شــهراً أو خســائر ائتمــان متوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة، تراعــي المجموعــة أي ازديــاد جوهــري فــي مخاطــر 
الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي. وتطبــق المجموعــة معيــار كمــي متناســق بالنســبة للمحفظــة المصنفــة داخليــا وخارجيــا لكــي يتــم تقييــم أي ازديــاد 

جوهــري فــي مخاطــر الائتمــان. 

التصنيف الداخلي وتقدير احتمالية التعثر

عنــد إدارة المحفظــة الخاصــة بالمجموعــة، تســتعين المجموعــة بتصنيفــات وإجــراءات وأســاليب أخــرى تأخــذ فــي اعتبارهــا كافــة جوانــب المخاطــر المحــددة. 
وتســتعين المجموعــة بمحلــل المخاطــر الخــاص بتصنيــف موديــز  كآليــة تصنيــف ائتمانــي داخليــة لــدى المجموعــة. وهــذه الأداة تتيــح لهــا القــدرة علــى 
تحليــل الأعمــال ووضــع تصنيفــات المخاطــر. كمــا يدعــم التحليــل اســتخدام العوامــل الماليــة والعوامــل الذاتيــة غيــر الماليــة علــى حــد ســواء. كمــا تســتعين 

المجموعــة بالتصنيفــات الخارجيــة الصــادرة عــن وكالات التصنيــف المعروفــة للمحافــظ المصنفــة خارجيــاً. 

تتمثــل سياســة المجموعــة فــي المحافظــة علــى التصنيــف الدقيــق والمتوافــق للمخاطــر بالمحفظــة الائتمانيــة. تســهل هــذه السياســة الإدارة المركزيــة 
للمخاطــر ذات الصلــة ومقارنــة التعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي جميــع قطاعــات الأعمــال والمناطــق الجغرافيــة والمنتجــات. يؤيــد نظــام التصنيــف مجموعــة 
متنوعــة مــن التحليــات الماليــة مــع معلومــات الســوق التــي تــم معالجتهــا لتوفيــر المدخــات الرئيســية لقيــاس مخاطــر الطــرف المقابــل. قــد تــم وضــع 
كافــة التصنيفــات الداخليــة للمخاطــر بشــكل يتناســب مــع مختلــف الفئــات ووفقــاً لسياســة التصنيــف لــدى المجموعــة. يتــم تقييــم وتحديــث تصنيفــات 

المخاطــر ذات المتعلقــة بهــا بشــكل منتظــم.

يتطلــب المعيــار اســتخدام عامــل منفصــل لاحتماليــة التعثــر علــى مــدار 12 شــهراً وعلــى مــدى عمــر الأداة، اســتنادًا إلــى تخصيــص المرحلــة  للملتــزم. وينبغــي 
أن يعكــس عامــل احتماليــة التعثــر المســتخدم طبقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 تقديــر المجموعــة لجــودة الموجــودات المســتقبلية. يتــم تحديــد 
احتماليــة التعثــر علــى مــدار دورة الأصــل مــن خــال محلــل المخاطــر الخــاص بوكالــة موديــز اســتنادا إلــى التصنيفــات الائتمانيــة الداخلية/الخارجيــة. كمــا 
تقــوم المجموعــة بتحويــل هيــكل شــروط الســداد المرتبطــة باحتماليــة التعثــر علــى مــدار دورة الأصــل إلــى احتماليــة التعثــر علــى مــدار فتــرة زمنيــة باســتخدام 

النمــاذج والأســاليب المناســبة.

تقــوم المجموعــة بتقييــم احتماليــة التعثــر لمحفظــة البيــع بالتجزئــة مــن خــال بطاقــات درجــات ســلوكية مطبقــة لــدى المجموعــة. وتســتند بطاقــات 
الدرجــات إلــى أســلوب انحــدار لوجيســتي والتــي تتيــح تقييــم الدرجــة واحتماليــة التعثــر مقابــل كل تســهيل ائتمانــي. يســتند هيــكل شــروط الســداد المرتبطة 
باحتماليــة التعثــر إلــى مفهــوم معــدل المخاطــر. ويعتبــر التوزيــع علــى أســاس البقــاء توزيعًــا أســيًا. وتســتخدم دالــة التوزيــع علــى أســاس الاحتمــالات للمتغيــر 

العشــوائي المــوزع بشــكل أســي مــع معــدل المخاطــر حيــث يتــم تقييــم احتماليــة التعثــر مــن بطاقــة الدرجــات الســلوكية. 

إدراج المعلومات المستقبلية 

إدراج  يتــم  التــي مــن المتوقــع أن تؤثــر علــى مخاطــر الائتمــان وخســائر الائتمــان المتوقعــة لكــي  الرئيســية  تراعــي المجموعــة المتغيــرات الاقتصاديــة 
المعلومــات المســتقبلية فــي نمــاذج خســائر الائتمــان المتوقعــة. وهــي تعكــس بصــورة رئيســية التوقعــات المعقولــة والمؤيــدة للظــروف المســتقبلية 
تســتعين  المتوقعــة.  الائتمــان  خســائر  تحديــد  عنــد  اتخاذهــا  يتــم  التــي  الأحــكام  درجــة  مــن  تزيــد  العوامــل  هــذه  ومراعــاة  الكلــي.  بالاقتصــاد  المرتبطــة 
المجموعــة بنمــاذج إحصائيــة لإدراج عوامــل الاقتصــاد الكلــي فــي تصنيفــات التعثــر الســابقة. كمــا تراعــي المجموعــة ثلاثــة ســيناريوهات )ســيناريو أساســي، 
ســيناريو متزايــد، ســيناريو منخفــض( لتوقعــات بيانــات الاقتصــاد الكلــي ويتــم تطبيــق التقييمــات المناســبة المرجحــة بالاحتمــالات علــى هــذه الســيناريوهات 
للوصــول إلــى نتيجــة مرجحــة بالاحتمــالات حــول خســائر الائتمــان المتوقعــة. يتــم بصــورة منتظمــة مراجعــة المنهجيــات والافتراضــات بمــا فــي ذلــك أي 

توقعــات بالظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية. 
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الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان دون احتساب أي ضمانات 

يلخــص الجــدول التالــي الحــد الأقصــى مــن تعــرض البنــك لمخاطــر الائتمــان بالنســبة لبنــود بيــان المركــز المالــي المجمــع، بمــا فــي ذلــك البنــود خــارج بيــان 
المركــز المالــي المجمــع. وقــد تــم عــرض الحــد الأقصــى مــن التعــرض بالصافــي بعــد انخفــاض القيمــة قبــل تأثيــر وســائل التخفيــف مــن المخاطــر مــن خــال 

اســتخدام اتفاقيــات المقاصــة الأساســية واتفاقيــات الضمــان، متــى كان ذلــك ممكنــاً.

الأرصدة القائمة كما في
2020

ألف دينار كويتي
2019

ألف دينار كويتي
99,29198,819أرصدة لدى البنوك

357,897225,703إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

2,261,974 2,497,366مدينو تمويل

231,512317,557موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى )استثمار في صكوك(

12,25414,681موجودات أخرى

3,198,3202,918,734

51,949 38,557قبولات وخطابات ائتمان

109,207 123,398خطابات ضمانات

161,955161,156الإجمالي 

3,360,2753,079,890إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان

عندمــا يتــم تســجيل الأدوات الماليــة بالقيمــة العادلــة، فــإن المبالــغ المبينــة أعــاه تمثــل التعــرض الحالــي لمخاطــر الائتمــان إلا أنهــا لا تمثــل الحــد الأقصــى 
مــن التعــرض للمخاطــر الــذي يمكــن أن ينشــأ فــي المســتقبل نتيجــة للتغيــرات فــي القيمــة.

تظهــر تركــزات مخاطــر الائتمــان عندمــا يتواجــد عــدد مــن الأطــراف المقابلــة الذيــن يقومــون بأنشــطة مماثلــة أو أنشــطة مــن نفــس القطــاع الجغرافــي أو 
التــي تتعــرض لهــا فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة ممــا يجعــل قدرتهــم علــى الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقديــة تتأثــر علــى نحــو مماثــل بالتغيــرات فــي الظــروف 
ــر  ــي تؤث ــورات الت ــاه التط ــة تج ــبية لأداء المجموع ــية النس ــى الحساس ــان إل ــر الائتم ــزات مخاط ــير ترك ــروف. تش ــن الظ ــا م ــية أو غيره ــة أو/ والسياس الاقتصادي

بشــكل مماثــل علــى الأطــراف المقابلــة المعنيــة.

إن الحــد الأقصــى مــن التعــرض لمخاطــر الائتمــان بالنســبة لطــرف مقابــل واحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 يقُــدر بمبلــغ 75,748 ألــف دينــار كويتــي )2019: 
78,507 ألــف دينــار كويتــي( قبــل أخــذ الضمانــات فــي الاعتبــار.

تركزات مخاطر الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان

فيما يلي تركزات القطاعات الجغرافية وقطاعات الأعمال للموجودات المالية والبنود خارج بيان المركز المالي المجمع:

20202019

الموجودات
 المالية

ألف دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 
العمومية

ألف دينار كويتي

الموجودات
 المالية

ألف دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 
العمومية

ألف دينار كويتي

المنطقة الجغرافية:
2,036,014131,788 131,229 2,485,780الكويت

603,2586,935 6,601 608,823دول الشرق الأوسط الأخرى

279,46222,433 24,125 103,717بقية دول العالم

3,198,320161,955 2,918,734161,156
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20202019

الموجودات
 المالية

ألف دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 
العمومية

ألف دينار كويتي

الموجودات
 المالية

ألف دينار كويتي

بنود خارج الميزانية 
العمومية

ألف دينار كويتي

قطاع الأعمال:
 6,020 796,240 12,101 780,818بنوك ومؤسسات مالية أخرى

 76,776 971,357 1,059,81284,781إنشاءات وعقارات

 58,436 323,478 51,347 425,276التجارة والتصنيع

-394,762- 443,557 شخصية

 19,782 13,655239,204 279,840خدمات

142 209,01771193,693أخرى

3,198,320161,955 2,918,734161,156 

التخفيف من مخاطر الائتمان 

إن أســاليب التخفيــف مــن مخاطــر الائتمــان المســموح للمجموعــة باســتخدامها هــي الحصــول علــى ضمانــات وفقــاً لمــا هــو ملائــم والحــد مــن مــدة التعــرض 
للمخاطــر أو الهيكلــة بمــا يعــود بالفائــدة علــى إدارة المجموعــة لأي حالــة تعــرض للمخاطــر. 

الجودة الائتمانية للأدوات المالية

بالنســبة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020، قامــت المجموعــة بتصنيــف مختلــف حــالات التعــرض لمخاطــر الائتمــان غيــر متأخــرة الســداد أو منخفضــة 
القيمــة إلــى فئتيــن مــن حيــث الجــودة الائتمانيــة كمــا يلــي:

جــودة عاليــة: حــالات التعــرض لمخاطــر الائتمــان حيــث يتــم تقييــم المخاطــر النهائيــة للخســائر الماليــة الناتجــة مــن إخفــاق الملتــزم فــي الوفــاء بالتزاماتــه 
علــى أنهــا تتــراوح مــا بيــن منخفضــة إلــى متوســطة. ويتضمــن ذلــك التعــرض لمخاطــر شــركات ذات مركــز مالــي قــوي وعوامــل مخاطــر تبيــن قدرتهــا علــى 

ســداد كافــة الالتزامــات التعاقديــة. ويتضمــن أيضــاً حــالات التعــرض المكفولــة بضمانــات ملموســة بصــورة جوهريــة. 

جودة قياسية: كافة حالات الانكشافات الأخرى التي يكون فيها السداد بناءً على الشروط التعاقدية ولا تتعرض للانخفاض في القيمة.

توضح الجداول التالية درجة التعرض لمخاطر الائتمان حسب الجدارة الائتمانية للموجودات حسب الفئة والتصنيف قبل اقتطاع مخصص انخفاض:

غير متأخرة
وغير منخفضة القيمة

متأخرة او
 منخفضة القيمة

جودة عالية
ألف دينار كويتي

جودة قياسية
ألف دينار كويتي

الإجماليألف دينار كويتي
ألف دينار كويتي

2020

 99,291 -- 99,291 أرصدة لدى البنوك

358,092--358,092إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
 231,512  105  69,081  162,326 الإيرادات الشاملة الأخرى )استثمار في صكوك(

13,424  1,100  1,738 10,586 موجودات أخرى

630,29570,819 1,205 702,319
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جودة عالية
ألف دينار كويتي

جودة قياسية
ألف دينار كويتي

الإجمالي
ألف دينار كويتي

2019

98,819-98,819أرصدة لدى البنوك

225,976-225,976إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى 
202,308115,249317,557)استثمار في صكوك(

11,5683,22814,796موجودات أخرى

538,671118,477657,148

إن الإفصاحــات حــول الجــودة الائتمانيــة والحــد الأقصــى مــن التعــرض لمخاطــر الائتمــان لمدينــي التمويــل تبعــا لــكل فئــة بنــاءا علــى نظــام التصنيــف 
الائتمانــي الداخلــي بالبنــك وتصنيــف المراحــل فــي نهايــة الســنة مبينــة بالمزيــد مــن التفاصيــل فــي إيضــاح 4. 

 
تحليل تقادم تسهيلات التمويل المتأخرة ولكن غير منخفضة القيمة وفقاً لفئات الموجودات المالية:

أقل من
30 يوماً 

ألف دينار كويتي

31 إلى
60 يوماً

ألف دينار كويتي

61 إلى
90 يوماً 

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

2020

 43,207 1,104 1,917 40,186مدينو تمويل 

2019

 109,542 14,928 3,983 90,631مدينو تمويل 

الضمانات 

إن مبلــغ ونــوع الضمانــات المطلوبــة يســتند إلــى تقييــم مخاطــر الائتمــان للطــرف المقابــل. يتــم تنفيــذ التعليمــات الموضوعــة مــن قبــل إدارة المخاطــر 
ولجنــة الائتمــان لــدى البنــك فيمــا يتعلــق بمــدى قبــول أنــواع الضمانــات ومقاييــس التقييــم.

تراقب الإدارة القيمة العادلة للضمانات، وتطلب ضمانات إضافية وفقاً للاتفاقيات الأساسية، متى كان ذلك ضروريًا. 

قــدرت القيمــة العادلــة لضمانــات يحتفــظ بهــا البنــك فيمــا يتعلــق بالتســهيلات التمويليــة المتأخــرة أو منخفضــة القيمــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020 بمبلــغ 
87,027 ألــف دينــار كويتــي )2019: 114,683 ألــف دينــار كويتــي(. تشــتمل الضمانــات علــى نقــد وأوراق ماليــة وصكــوك وخطابــات ضمــان وموجــودات 

عقــارات وأشــكال أخــرى مــن الضمانــات.

21.3 مخاطر السوق

تنشــأ مخاطــر الســوق مــن عمليــة تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار الســوق. قــد تنشــأ 
مخاطــر الســوق مــن المراكــز القائمــة فــي معــدلات الربــح والعمــات  ومنتجــات الأســهم، بحيــث تتعــرض جميعهــا للحــركات العامــة والمحــددة فــي الســوق 
والتغيــرات فــي مســتوى التقلبــات فــي معــدلات أو أســعار الســوق مثــل معــدلات الربــح والهوامــش الائتمانيــة وأســعار صــرف العمــات الأجنبيــة وأســعار 

ــهم. الأس

إدارة مخاطر السوق

تتولــى مجموعــة إدارة المخاطــر مســئولية وضــع إطــار عمــل تفصيلــي لإدارة مخاطــر الســوق بالإضافــة إلــى المراجعــة الدوريــة لتطبيقهــا. بينمــا تتولــى 
إدارة الخزينــة مســؤولية إدارة ومراقبــة مخاطــر الســوق الناتجــة عــن مختلــف مراكــز الســوق فــي الاســتثمارات والأدوات الماليــة والصفقــات خــارج إطــار الســوق 

الرســمي بشــكل مســبق.
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يتضمن إطار عمل إدارة مخاطر السوق العناصر التالية:

• حــدود لكافــة مؤشــرات مخاطــر الســوق ومراقبــة تلــك الحــدود بشــكل منتظــم لضمــان عــدم تجــاوز المجموعــة لمجمــل حــدود المخاطــر ومؤشــرات 
التركــزات المحــددة فــي ضــوء تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي والحــدود الداخليــة؛

• التقييم تبعاً للقيمة السوقية استناداً إلى بيانات السوق التي يتم نشرها بصورة مستقلة، والمراجعة المستمرة لكافة المراكز القائمة؛ و
• قياس القيمة عند المخاطرة بالنسبة للمراكز ذات الحساسية للسوق ومراقبتها في ضوء الحدود الموضوعة.

يتعيــن علــى المجموعــة الالتــزام بتعليمــات ولوائــح بنــك الكويــت المركــزي. يتــم وضــع ومراجعــة سياســات وإجــراءات إدارة مخاطــر الســوق وحــدود مخاطــر 
الســوق بصــورة دوريــة لضمــان توافقهــا مــع سياســة المجموعــة الخاصــة بالقــدرة علــى تحمــل مخاطــر الســوق. 

21.3.1 مخاطر معدلات الربح

تنشــأ مخاطــر معــدلات الربــح مــن احتماليــة تأثيــر التغيــرات فــي معــدلات الربــح علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيمــة العادلــة للتعــرض للمخاطــر أو 
الأداة الماليــة الأساســية. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدلات الربــح حيــث إن قيمــة اســتثمارات المجموعــة ذات الإيــرادات الثابتــة و/أو العائــد علــى التمويــل 
تتناســب عكســياً مــع الحركــة فــي معــدلات الســوق. بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد يؤثــر التغيــر فــي معــدلات الربــح أيضــاً علــى صافــي أربــاح المجموعــة أو هامــش 

الربــح. لا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدلات الربــح بصــورة جوهريــة.  

21.3.2 مخاطر السداد مقدمًا

ــا هــي مخاطــر تكبــد المجموعــة خســارة ماليــة بســبب قيــام عملائهــا والأطــراف المقابلــة بالســداد أو طلــب الســداد قبــل التاريــخ  إن مخاطــر الســداد مقدمً
المتوقــع مثــل التعــرض للمخاطــر الماليــة ذات المعــدلات الثابتــة عنــد انخفــاض معــدلات الربــح. بســبب الشــروط التعاقديــة الخاصــة بالمنتجــات الإســامية، 

لا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الســداد مقدمًــا بصــورة جوهريــة.

21.3.3 مخاطر العملات الأجنبية

إن مخاطــر العمــات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب قيمــة أداة ماليــة نتيجــة التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر 
العمــات الأجنبيــة حيــث إن العملــة الرئيســية لــدى المجموعــة هــي الدينــار الكويتــي ويتــم إعــادة تقييــم كافــة العمــات الأجنبيــة مقابــل الدينــار الكويتــي. إن 

أي مراكــز قائمــة طويلــة أو قصيــرة فــي أي عملــة تعــرض المجموعــة لمخاطــر العمــات الأجنبيــة. 

يتــم إدارة مخاطــر العمــات الأجنبيــة علــى أســاس الحــدود الموضوعــة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي والتقييــم المســتمر للمراكــز القائمــة والحــركات 
الحاليــة والمتوقعــة فــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة لــدى المجموعــة.

يبيــن الجــدول التالــي العمــات الأجنبيــة التــي تعرضــت المجموعــة لمخاطرهــا بصــورة جوهريــة فــي 31 ديســمبر علــى موجوداتهــا ومطلوباتهــا النقديــة 
غيــر المتداولــة وتدفقاتهــا النقديــة المتوقعــة. يحتســب التحليــل تأثيــر الحركــة المحتملــة بشــكل معقــول فــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة مقابــل الدينــار 
الكويتــي، مــع الاحتفــاظ بكافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، علــى الأربــاح أو الخســائر وحقــوق الملكيــة )بســبب التغيــرات فــي القيمــة العادلــة وتحويــل العمــات 

الأجنبيــة المعتــرف بــه فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى(.

20202019

العملة

نسبة التغير في 
أسعار صرف

العملات الأجنبية 
%

التأثير 
على الأرباح أو 

الخسائر
ألف دينار كويتي

التأثير على 
حقوق الملكية
ألف دينار كويتي

نسبة التغير في 
أسعار صرف

العملات الأجنبية 
%

التأثير 
على الأرباح أو 

الخسائر
ألف دينار كويتي

التأثير على حقوق 
الملكية

ألف دينار كويتي

733)872(1± 903 )1,880(1±دولار أمريكي

100)713(1± 102 )132(1±يورو

136)137(1± 194 )186(1±جنية إسترليني
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21.3.4  مخاطر أسعار الأسهم

ــهم  ــة الأس ــهم وقيم ــرات الأس ــعار و/أو مؤش ــتويات أس ــي مس ــر ف ــة للتغي ــهم نتيج ــة للأس ــة العادل ــاض القيم ــر انخف ــي مخاط ــهم ه ــعار الأس ــر أس إن مخاط
ــة.  الفردي

تقــوم المجموعــة بإجــراء تحليــل الحساســية علــى فتــرات منتظمــة وذلــك بهــدف تقييــم التأثيــر المحتمــل لأي تغيــر جوهــري فــي القيمــة العادلــة لأدوات 
ــادة  ــى زي ــؤدي إل ــوف ت ــمبر 2020 س ــي 31 ديس ــا ف ــبة 5% كم ــهم بنس ــعر الأس ــي س ــادة ف ــإن الزي ــتثمارات، ف ــذه الاس ــبة له ــة. بالنس ــة المدرج ــوق الملكي حق
حقــوق الملكيــة بمبلــغ 779 ألــف دينــار كويتــي )2019: 377 ألــف دينــار كويتــي(. إن أي تغيــر مكافــئ فــي الاتجــاه المعاكــس مــن الممكــن أن ينتــج عنــه تأثيــر 

مماثــل ولكــن عكســي علــى المبالــغ المذكــورة أعــاه، وذلــك علــى أســاس الاحتفــاظ بكافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة. 

21.4  مخاطر السيولة 

الســيولة عــن  تنتــج مخاطــر  أن  الماليــة. يمكــن  المرتبطــة بالمطلوبــات  بالتزاماتهــا  الوفــاء  قــدرة المجموعــة علــى  الســيولة مــن عــدم  تنشــأ مخاطــر 
الاضطرابــات فــي الســوق أو تدنــي درجــات الائتمــان أو توقعــات الســوق ممــا قــد يتســبب فــي نضــوب بعــض مصــادر التمويــل علــى الفــور. للحــد مــن هــذه 
المخاطــر، قامــت المجموعــة بترتيــب مصــادر تمويــل متنوعــة بالإضافــة إلــى قاعــدة الودائــع الأساســية، وبــإدارة الموجــودات مــع أخــذ الســيولة فــي الاعتبــار 
ومراقبــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية والســيولة علــى أســاس يومــي. يتضمــن ذلــك تقييــم التدفقــات النقديــة المتوقعــة وتوفــر الموجــودات الســائلة 
عاليــة الجــودة والتــي يمكــن اســتخدامها لضمــان توفــر تمويــل وســيولة إضافيــة متــى كان ذلــك ضروريًــا. لــدى المجموعــة خطــة تمويــل الحــالات الطارئــة 
لضمــان تنفيــذ الإجــراءات المطلوبــة عنــد حــدوث أي حــالات طارئــة متعلقــة بالســيولة. إن لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات هــي المســؤولة عــن تطبيــق 

خطــة تمويــل الحــالات الطارئــة. 

إدارة مخاطر السيولة

تتمثــل طريقــة المجموعــة لإدارة مخاطــر الســيولة فــي التأكــد مــن توفــر الســيولة الكافيــة بشــكل دائــم، بقــدر الإمــكان، للوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها، 
فــي ظــل الظــروف العاديــة وغيــر العاديــة علــى حــد ســواء، دون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو المخاطــرة بالإضــرار بســمعة المجموعــة.

تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر وإدارة الخزينــة بمراقبــة قائمــة الســيولة لــدى المجموعــة بشــكل يومــي واتخــاذ الخطــوات المناســبة، إذا لــزم ذلــك. يتــم 
ــق  ــا يتعل ــة، فيم ــات الأجنبي ــي والعم ــار الكويت ــة الدين ــك عمل ــاملة وكذل ــات الش ــودات والمطلوب ــاً والموج ــة يومي ــدى المجموع ــيولة ل ــة الس ــة قائم مراقب
بمركــز المجموعــة مــن حيــث معــدل الســيولة القانونيــة وكذلــك معــدل الإقــراض إلــى الودائــع ومعــدل تغطيــة الســيولة. تقــوم إدارة الخزينــة بالتنســيق مــع 

إدارات المجموعــة المختلفــة وعــرض التفاصيــل حــول التدفقــات النقديــة المتوقعــة اللازمــة أو الناتجــة عــن فــرص الأعمــال المحتملــة.

يتعيــن علــى إدارة الخزينــة الحفــاظ علــى محفظــة مــن الموجــودات ذات الســيولة قصيــرة الأجــل، التــي تتكــون إلــى حــد كبيــر مــن الاســتثمارات فــي أوراق 
ماليــة عاليــة الســيولة وقصيــرة الأجــل وتوافــر التســهيلات الائتمانيــة بيــن البنــوك بإشــعارات قصيــرة الأجــل، وذلــك لضمــان الحفــاظ علــى الســيولة الكافيــة 
لــدى المجموعــة. تتــم إدارة الســيولة لــدى إدارة الخزينــة بالشــكل الأمثــل مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الفجــوات فــي فتــرة الاســتحقاق. يتــم مراقبــة مركــز الســيولة 
اليومــي ويتــم إجــراء اختبــارات الضغــط بصفــة منتظمــة وفقــاً لمجموعــة مختلفــة مــن الســيناريوهات التــي تشــمل ظــروف الســوق المعتدلــة والأكثــر 
صعوبــة. تخضــع جميــع سياســات الســيولة لمراجعــة لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات، ويتــم اعتمادهــا مــن قبــل لجنــة مجلــس الإدارة للمخاطــر. ويتــم 
مراجعــة تقريــر قائمــة الســيولة الــدوري، الــذي يتضمــن أي اســتثناءات وإجــراءات تصحيحيــة التــي يجــب/ يتــم  اتخاذهــا، مــن قبــل لجنــة إدارة الموجــودات 
والمطلوبــات. تخضــع المجموعــة لقيــود الســيولة ونظــام تــدرج الاســتحقاقات الــذي تقتضيــه تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي والحــدود المعتمــدة مــن 

قبــل بنــك الكويــت المركــزي.

يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق موجــودات ومطلوبــات المجموعــة. تســتند قائمــة اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات فــي نهايــة الســنة إلــى 
ترتيبــات الســداد التعاقديــة باســتثناء بعــض الاســتثمارات التــي تســتند إلــى معاييــر بنــك الكويــت المركــزي.
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21.  إدارة المخاطر )تتمة(

21.4. مخاطر السيولة  )تتمة(

إن قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات كما في 31 ديسمبر كما يلي:

2020

خلال 
3 أشهر

ألف دينار كويتي

3 إلى 6
 أشهر

ألف دينار كويتي

6 إلى 12
 شهراً

ألف دينار كويتي

أكثر من
سنة واحدة

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

الموجودات
 110,999--- 110,999نقد وأرصدة لدى البنوك

إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت 
 357,897--- 357,897المركزي

 2,497,366 498,314125,253432,791 1,441,008مدينو التمويل

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 
90,92990,929---من خلال الأرباح أو الخسائر

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 
 237,050 215,982 10,268 3,200 7,600من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

 108,240 108,240---استثمارات في مشاريع مشتركة

 30,039 30,039---عقارات استثمارية

  23,074  18715,716 2,443 4,728موجودات أخرى

 19,660 19,660---ممتلكات ومعدات

1,922,232503,957 135,708 913,357 3,475,254

المطلوبات
المستحق للبنوك والمؤسسات المالية 

 494,355 129,175 22,163 53,507 289,510الأخرى

2,353,454 23,440 431,209 1,503,677395,128حسابات المودعين

 302,429 302,429---صكوك مصدرة

44,922 7,712-- 37,210مطلوبات أخرى

1,830,397448,635 453,372 462,756 3,195,160
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21.  إدارة المخاطر )تتمة(

21.4. مخاطر السيولة  )تتمة(

2019

خلال 
3 أشهر

ألف دينار كويتي

3 إلى 6
 أشهر

ألف دينار كويتي

6 إلى 12
 شهراً

ألف دينار كويتي

أكثر من
سنة واحدة

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

الموجودات
102,544---102,544نقد وأرصدة لدى البنوك

إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت 
225,703-758-224,945المركزي

1,266,542523,68279,395392,3552,261,974مدينو التمويل

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 
55,89555,895---من خلال الأرباح أو الخسائر

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 
294,688323,062-13,64714,727من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

91,00791,007---استثمارات في مشاريع مشتركة

20,79820,798---عقارات استثمارية

17,7453,13648718,51739,885موجودات أخرى

22,80322,803---ممتلكات ومعدات

1,625,423541,54580,640896,0633,143,671

المطلوبات
المستحق للبنوك والمؤسسات المالية 

 953,303 160,392 154,445 149,320 489,146الأخرى

 1,705,811 27,497 225,463 513,180 939,671حسابات المودعين

152,179152,179---صكوك مصدرة

 38,018 8,643-- 29,375مطلوبات أخرى

1,458,192 662,500 379,908 348,711 2,849,311 

يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق المطلوبــات الماليــة لــدى المجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر اســتنادًا إلــى التزامــات ســداد المدفوعــات التعاقديــة 
غيــر المخصومــة. بالنســبة للمدفوعــات التــي تخضــع لإشــعارات فإنهــا تعامــل كمــا لــو أن الإشــعارات قــد تــم إرســالها فــوراً.

2020

خلال 
3 أشهر

ألف دينار كويتي

3 إلى 6
 أشهر

ألف دينار كويتي

6 إلى 12
 شهراً

ألف دينار كويتي

أكثر من
سنة واحدة

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

المستحق للبنوك والمؤسسات المالية 
 129,341495,418 22,320 289,85753,900الأخرى

2,370,302 1,508,540429,517403,88528,360حسابات المودعين

326,149326,149---صكوك مصدرة

44,922 7,712 -- 37,210مطلوبات أخرى

1,835,607483,417426,205491,5623,236,791

2019

خلال 
3 أشهر

ألف دينار كويتي

3 إلى 6
 أشهر

ألف دينار كويتي

6 إلى 12
 شهراً

ألف دينار كويتي

أكثر من
سنة واحدة

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

المستحق للبنوك والمؤسسات المالية 
490,673161,596146,326160,686959,281الأخرى

 30,4341,724,419 231,500 518,874 943,611حسابات المودعين

174,155174,155---صكوك مصدرة

8,64338,018--29,375مطلوبات أخرى

1,463,659680,470 377,826 373,918 2,895,873 
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21.  إدارة المخاطر )تتمة(

21.4. مخاطر السيولة  )تتمة(

يبين الجدول التالي تواريخ انتهاء استحقاق العقود وفقًا لاستحقاق المطلوبات المحتملة والالتزامات لدى المجموعة:

2020

خلال 
3 أشهر

ألف دينار كويتي

3 إلى 12
 شهراً

ألف دينار كويتي

أكثر من
سنة واحدة

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

 38,751 1,900 11,426 25,425قبولات وخطابات ائتمان

 127,647 63,552 37,957 26,138خطابات ضمانات

 104,668- 104,668-التزامات رأسمالية

51,563 154,051 65,452 271,066 

2019

خلال 
3 أشهر

ألف دينار كويتي

3 إلى 12
 شهراً

ألف دينار كويتي

أكثر من
سنة واحدة

ألف دينار كويتي
الإجمالي

ألف دينار كويتي

30,63021,5166452,210قبولات وخطابات ائتمان

115,030 46,62545,368 23,037خطابات ضمانات

28,816-28,816-التزامات رأسمالية

53,66796,95745,432196,056

21.5  مخاطر التشغيل

إن مخاطــر التشــغيل هــي مخاطــر الخســائر الناتجــة عــن عــدم كفايــة أو إخفــاق العمليــات الداخليــة أو إخفــاق النظــم أو الخطــأ البشــري أو مــن الأحــداث 
الخارجيــة. عنــد إخفــاق أدوات الرقابــة فــي أدائهــا، يمكــن أن يترتــب علــى ذلــك تأثيــرات قانونيــة أو رقابيــة، أو قــد يــؤدي ذلــك إلــى خســارة ماليــة أو فقــد الســمعة.

إدارة مخاطر التشغيل

ــة  ــا بالإضاف ــراف عليه ــغيل والإش ــر التش ــم مخاط ــد وتقيي ــا لتحدي ــم تطبيقه ــس الإدارة ويت ــل مجل ــن قب ــدة م ــات المعتم ــن السياس ــدد م ــة ع ــدى المجموع ل
إلــى أنــواع أخــرى مــن المخاطــر المتعلقــة بالأنشــطة المصرفيــة والماليــة للمجموعــة. تمــت الموافقــة علــى إجــراءات مناســبة لإدارة مخاطــر التشــغيل مــن 
قبــل مختلــف المجموعــات والإدارات بالمجموعــة، وتــم تطبيقهــا مــن أجــل تقديــم التقاريــر حــول مخاطــر التشــغيل ومراقبتهــا والتحكــم بهــا بصــورة فعالــة.

يتــم إدارة مخاطــر التشــغيل بإشــراف مجموعــة إدارة المخاطــر، حيــث تراقــب هــذه المجموعــة مــدى الالتــزام بالسياســات والإجــراءات لتحديــد وتقييــم ومراقبــة 
مخاطــر التشــغيل والإشــراف عليهــا كجــزء مــن الإطــار الإجمالــي لإدارة المخاطــر الــذي يتســم بالقــوة والحــذر.

تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاطــر التشــغيل وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بشــأن »الإرشــادات العامــة لنظــم الرقابــة الداخليــة« والإرشــادات بشــأن 
»الممارســات الســليمة لإدارة ومراقبــة مخاطــر التشــغيل«.

قامــت المجموعــة بوضــع سياســة »إدارة اســتمرارية الأعمــال« لمواجهــة أي إخفاقــات أو احتمــالات داخليــة أو خارجيــة لضمــان ســهولة القيــام بعمليــات 
المجموعــة. 

قامــت المجموعــة بإنشــاء موقــع مواجهــة الكــوارث للبنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات، وتضمــن المجموعــة عــدم تأثيــر مخاطــر التشــغيل، التــي قــد 
تنشــأ عــن أي اضطــراب محتمــل علــى الأعمــال المصرفيــة بصــورة ســلبية. تولــي المجموعــة اهتمامــاً خاصــاً بمخاطــر التشــغيل التــي قــد تنشــأ عــن عــدم 

الالتــزام بمبــادئ الشــريعة الإســامية وأي إخفــاق محتمــل فــي المســئوليات بصفــة الأمانــة. 

22  معلومات القطاعات

يتــم تحديــد قطاعــات التشــغيل لــدى المجموعــة اســتناداً إلــى التقاريــر التــي يتــم مراجعتهــا مــن قبــل المســئولين عــن اتخــاذ القــرار وذلــك لاســتخدامها فــي 
ــكل  ــات بش ــذه القطاع ــم إدارة ه ــة. يت ــات مختلف ــات وخدم ــر منتج ــوم بتوفي ــتراتيجية تق ــال اس ــدات أعم ــي وح ــات ه ــذه القطاع ــتراتيجية. إن ه ــرارات الاس الق

منفصــل حيــث إنــه لــدى كل منهــا طبيعــة مختلفــة مــن حيــث المنتجــات والخدمــات وفئــات العمــاء وكذلــك الاســتراتيجيات التســويقية. 
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22. معلومات القطاعات )تتمة(

إن قطاعات التشغيل هذه تستوفي معايير القطاعات التي يجب إعداد تقارير حولها كما يلي:

• الشــركات - تشــتمل علــى مجموعــة مــن الخدمــات المصرفيــة والمنتجــات الاســتثمارية للعمــاء مــن الشــركات، كمــا تقــدم تمويــل المرابحــات للســلع 
والعقــارات وتســهيلات الإجــارة.

ــة - تشــتمل علــى مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات للعمــاء مــن الأفــراد. تتضمــن هــذه المجموعــة التمويــل الاســتهلاكي  ــع بالتجزئ • البي
وبطاقــات الائتمــان والودائــع والخدمــات الأخــرى المتعلقــة بالفــروع.

ــة - تشــتمل علــى إدارة عمليــات تمويــل البنــك والمرابحــات المحليــة والدوليــة وخدمــات التمويــل الإســامي الأخــرى مــع البنــوك والمؤسســات  • الخزين
الماليــة بصــورة رئيســية.

• الاستثمار - تشتمل على الاستثمار في حقوق الملكية المباشرة والعقارات والاستثمارات الأخرى.
• أخرى - تشتمل على الموجودات والمصروفات الخاصة بمراكز التكلفة.

تقوم الإدارة بمراقبة قطاعات التشغيل بشكل منفصل لغرض اتخاذ القرارات حول توزيع الموارد وتقييم الأداء. 

يبيــن الجــدول التالــي معلومــات حــول إيــرادات التشــغيل ونتائــج الســنة ومجمــوع الموجــودات فيمــا يتعلــق بقطاعــات المجموعــة التــي يجــب إعــداد تقاريــر 
حولهــا.

الشركات 
ألف دينار كويتي

البيع بالتجزئة
ألف دينار كويتي

الخزينة 
ألف دينار كويتي

الاستثمار
ألف دينار كويتي

أخرى
ألف دينار كويتي

المجمــوع
ألف دينار كويتي

2020

 78,794-21,595 3,355 14,165 39,679إيرادات التشغيل

صافي )الخسارة( 
5,634 )14,399( 20,810 4,2943,094)8,165(الربح

3,475,254 42,733 314,691 620,464 2,053,066444,300إجمالي الموجودات 

44,9223,195,160-1,929,152 707,016 514,070إجمالي المطلوبات

الشركات 
ألف دينار كويتي

البيع بالتجزئة
ألف دينار كويتي

الخزينة 
ألف دينار كويتي

الاستثمار
ألف دينار كويتي

أخرى
ألف دينار كويتي

المجمــوع
ألف دينار كويتي

2019

إيرادات )خسارة( 
 59,762-6,472 )300( 10,378 43,212التشغيل

صافي الربح 
 16,538 )12,514( 4,214 )485( 974 24,349)الخسارة(

3,143,671 62,687 299,963 515,321 1,866,249399,451إجمالي الموجودات

2,849,311 38,018-1,873,630 492,087 445,576إجمالي المطلوبات

23  إدارة رأس المال

إن الهــدف الرئيســي مــن إدارة رأســمال المجموعــة هــو التأكــد مــن التــزام المجموعــة بالمتطلبــات الرقابيــة لــرأس المــال، واحتفــاظ المجموعــة بتصنيفــات 
ائتمانيــة عاليــة ومعــدلات رأســمال جيــدة لدعــم الأعمــال التــي تقــوم بهــا وتحقيــق أعلــى قيمــة يحصــل عليهــا المســاهمون بمســتوى مناســب مــن المخاطــر. 

ــا  ــرض له ــي تتع ــر الت ــمات المخاط ــة وس ــروف الاقتصادي ــي الظ ــرات ف ــوء التغي ــي ض ــه ف ــات علي ــراء تعدي ــال وإج ــكل رأس الم ــإدارة هي ــة ب ــوم المجموع تق
أنشــطتها. للحفــاظ علــى هيــكل رأس المــال أو تعديلــه، يجــوز للمجموعــة مراجعــة مبلــغ مدفوعــات توزيعــات الأربــاح إلــى المســاهمين أو إصــدار أوراق 

رأســمالية. 

تتــم مراقبــة مــدى كفايــة رأس المــال واســتخدام رأس المــال الرقابــي بانتظــام مــن قبــل إدارة المجموعــة وتخضــع لتعليمــات لجنــة بــازل للإشــراف علــى 
الأعمــال المصرفيــة وفقــاً لمــا يطبقــه بنــك الكويــت المركــزي.

تتبــع المجموعــة تعليمــات بــازل 3 ويتــم احتســاب رأس المــال الرقابــي ومعــدلات كفايــة رأس المــال لــدى المجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2020 وفقــاً لتعميــم بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ رب، ر ب أ/ 2014/336 المــؤرخ 24 يونيــو 2014 والتعديــات اللاحقــة لــه كمــا يلــي:
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23. إدارة رأس المال )تتمة(

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

1,843,9721,700,820الموجودات المرجحة بالمخاطر

193,617221,107رأس المال المطلوب

رأس المال المتاح
214,457217,997الشريحة 1 من رأس المال: حقوق ملكية المساهمين

76,36376,363الصكوك الإضافية المستدامة الشريحة 1

290,820294,360إجمالي الشريحة 1 من رأس المال

21,59220,098إجمالي الشريحة 2 من رأس المال

312,412314,458إجمالي رأس المال المتاح

12.82%%11.63معدل كفاية رأس المال من الشريحة 1: حقوق ملكية المساهمين

17.31%%15.77إجمالي معدل كفاية رأس المال من الشريحة 1

18.49%%16.94إجمالي معدل كفاية رأس المال

يتــم احتســاب معــدل الرفــع المالــي للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020 وفقــاً لتعميــم بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ ر ب أ /2014/343 
المــؤرخ 21 أكتوبــر 2014 والتعديــات اللاحقــة لــه كمــا هــو مبيــن أدنــاه:

2020
ألف دينار كويتي

2019
ألف دينار كويتي

290,820294,360الشريحة 1 من رأس المال

3,675,9383,267,019إجمالي التعرض

9.01%%7.91معدل الرفع المالي

تــم عــرض الإفصــاح المتعلــق بتعليمــات كفايــة رأس المــال الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي المنصــوص عليهــا فــي تعميــم بنــك الكويــت المركــزي 
رقــم 2/ رب، ر ب أ/ 2014/336 المــؤرخ 24 يونيــو 2014 والتعديــات اللاحقــة لــه والإفصاحــات المتعلقــة بمعــدل الرفــع المالــي طبقــاً لتعميــم بنــك الكويــت 

المركــزي رقــم  2/ ر ب أ /2014/343 المــؤرخ 21 أكتوبــر 2014 والتعديــات اللاحقــة لــه ضمــن قســم »إدارة المخاطــر« بالتقريــر الســنوي.

24  قياس القيمة العادلة للأدوات المالية 

إن القيمــة العادلــة هــي الســعر المســتلم لبيــع أصــل أو المدفــوع لنقــل التــزام فــي معاملــة منتظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ القيــاس. 
تتكــون الأدوات الماليــة مــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة. 

الجدول الهرمي للقيمة العادلة

تستخدم المجموعة الجدول الهرمي التالي لتحديد القيمة العادلة للأدوات المالية والإفصاح عنها وفقاً لأساليب التقييم: 
المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لموجودات ومطلوبات مماثلة، 

المستوى 2: أساليب أخرى تكون جميع مدخلاتها ذات التأثير الجوهري على القيمة العادلة المسجلة ملحوظة سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة. 
المستوى 3: أساليب أخرى تستخدم مدخلات ذات تأثير جوهري على القيمة العادلة المسجلة ولا تستند إلى بيانات السوق الملحوظة. 
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24. قياس القيمة العادلة للأدوات المالية )تتمة(

يعرض الجدول التالي تحليل الموجودات المالية المسجلة بالقيمة العادلة وفقا لمستويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة:

قياس القيمة العادلة

المجموع2020
ألف دينار كويتي

الأسعار المعلنة 
في أسواق نشطة 

)المستوى 1(
ألف دينار كويتي

المدخلات 
الجوهرية 

الملحوظة 
)المستوى 2(

ألف دينار كويتي

المدخلات 
الجوهرية غير 

الملحوظة
 )المستوى 3(
ألف دينار كويتي

موجودات مقاسة وفقاً للقيمة العادلة
موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 

 خلال الأرباح أو الخسائر
--15,58015,580أدوات حقوق ملكية مسعرة

57,792--57,792صناديق )غير مسعرة(

17,557--17,557أوراق مالية أخرى )غير مسعرة(

90,92915,580-75,349

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات الشاملة الأخرى

صكوك مسعرة

--160,834160,834-  صكوك حكومية

--64,37564,375-  صكوك شركات

225,209225,209--

6,303--6,303صكوك غير مسعرة

5,538--5,538أدوات حقوق ملكية غير مسعرة

237,050225,209-11,841

قياس القيمة العادلة

المجموع2019
ألف دينار كويتي

الأسعار المعلنة 
في أسواق نشطة 

)المستوى 1(
ألف دينار كويتي

المدخلات الجوهرية 
الملحوظة 

)المستوى 2(
ألف دينار كويتي

المدخلات الجوهرية 
غير الملحوظة
 )المستوى 3(

ألف دينار كويتي

موجودات مقاسة وفقاً للقيمة العادلة
موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 

 خلال الأرباح أو الخسائر
-- 7,536 7,536أدوات حقوق ملكية مسعرة

 35,267-- 35,267صناديق )غير مسعرة(

 13,092-- 13,092أوراق مالية أخرى )غير مسعرة(

55,895 7,536 -48,359 

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
الإيرادات الشاملة الأخرى

صكوك مسعرة

--185,015185,015-  صكوك حكومية

-- 126,144 126,144-  صكوك شركات

311,159311,159--

6,398--6,398صكوك غير مسعرة

 5,505-- 5,505أدوات حقوق ملكية غير مسعرة

323,062 311,159-11,903
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الحركات في الأدوات المالية ضمن المستوى 3 المقاسة وفقاً للقيمة العادلة

يوضح الجدول التالي مطابقة المبلغ الافتتاحي والختامي للموجودات المالية ضمن المستوى 3.

2020

في 1 يناير 
 2020

ألف دينار كويتي
إضافات

ألف دينار كويتي

مبيعات / 
استردادات 

ألف دينار كويتي

التغير في القيمة 
العادلة

ألف دينار كويتي

الحركات في 
أسعار صرف 

العملات الأجنبية
ألف دينار كويتي

في 31 ديسمبر 
2020

ألف دينار كويتي

موجودات مالية 
مدرجة بالقيمة 

العادلة من خلال 
الأرباح أو الخسائر

 57,792 )114( )99()10,568( 35,26733,306صناديق )غير مسعرة(

أوراق مالية أخرى )غير 
11317,557)47()52(13,0924,451مسعرة(

48,359 37,757 )10,620( )146( )1( 75,349 

موجودات مالية 
مدرجة بالقيمة 

العادلة من خلال 
الإيرادات الشاملة 

الأخرى

46,303)99(--6,398صكوك غير مسعرة

أدوات حقوق ملكية 
5,538-33--5,505غير مسعرة

11,903--)66(411,841

2019

في 1 يناير 
 2019

ألف دينار كويتي
إضافات

ألف دينار كويتي

مبيعات / 
استردادات 

ألف دينار كويتي

التغير في القيمة 
العادلة

ألف دينار كويتي

الحركات في 
أسعار صرف 

العملات الأجنبية
ألف دينار كويتي

في 31 ديسمبر 
2019

ألف دينار كويتي

موجودات مالية 
مدرجة بالقيمة 

العادلة من خلال 
الأرباح أو الخسائر

 35,267- )3,016( )2,225( 14,078 26,430صناديق )غير مسعرة(

أوراق مالية أخرى )غير 
13,092-8)112(7,9115,285مسعرة(

34,341 19,363 )2,337( )3,008( -48,359 

موجودات مالية 
مدرجة بالقيمة 

العادلة من خلال 
الإيرادات الشاملة 

الأخرى

6,398)5(295 )2,000(-8,108صكوك غير مسعرة

أدوات حقوق ملكية 
5,505-13--5,492غير مسعرة

13,600-)2,000( 308)5(11,903
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24. قياس القيمة العادلة للأدوات المالية )تتمة(

لم يتم إجراء أي تحويلات بين أي مستوى من مستويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة خلال السنوات 2020 أو 2019. 

إن القيمــة العادلــة لــأدوات الماليــة المصنفــة ضمــن المســتوى 3 يتــم قياســها فــي ظــل بعــض الظــروف باســتخدام أســاليب تقييــم تتضمــن افتراضــات 
لــم يتــم اثباتهــا بواســطة الأســعار مــن معامــات الســوق الملحوظــة حاليــا فــي نفــس الأداة ولا تســتند إلــى بيانــات الســوق الملحوظــة. تســتعين المجموعــة 
بأســاليب تقييــم تعتمــد علــى نــوع الأداة وبيانــات الســوق المتاحــة. علــى ســبيل المثــال، فــي حالــة غيــاب الســوق النشــط، يتــم تقديــر القيمــة العادلــة 
للاســتثمار علــى أســاس تحليــل الوضــع المالــي للشــركة المســتثمر فيهــا والنتائــج وقائمــة المخاطــر والعوامــل الأخــرى. يتــم تحديــد التغيــرات الموجبــة 
والســالبة فــي قيمــة الأدوات الماليــة علــى أســاس التغيــرات فــي قيمــة الأدوات نتيجــة اختــاف مســتويات المؤشــرات غيــر الملحوظــة وتحديــد مــا يصلــح منهــا 
للتقديــر. تشــير تقديــرات الإدارة إلــى أن التأثيــر علــى الأربــاح أو الخســائر أو الإيــرادات الشــاملة الأخــرى لــن يكــون جوهريــاً فــي حالــة وقــوع تعديــل بنســبة 5% فــي 

متغيــرات المخاطــر ذات الصلــة المســتخدمة لتقييــم الأدوات الماليــة المصنفــة ضمــن المســتوى 3 وفقًــا للقيمــة العادلــة.

بالنســبة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة الأخــرى المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة، لا تختلــف القيمــة الدفتريــة بصــورة جوهريــة عــن قيمتهــا العادلــة 
حيــث إن معظــم هــذه الموجــودات والمطلوبــات ذات فتــرة اســتحقاق قصيــرة الأجــل أو يتــم إعــادة تســعيرها مباشــرة اســتنادًا إلــى الحركــة فــي معــدلات الربــح 

فــي الســوق. 

25. تأثير فيروس كوفيد-19 

انتش��ر وب��اء فيرــوس كورونــا )“كوفيــد -19”( فــي جميــع  المناطــق الجغرافيــة حــول العالــم، ممــا أدى إلــى تعطيــل الأعمــال والأنشــطة الاقتصاديــة. أدى 
فيــروس كوفيــد-19 إلــى حــالات عــدم تيقــن فــي البيئــة الاقتصاديــة العالميــة، وقــد قامــت الحكومــات والســلطات بالإعــان عــن اتخــاذ مجموعــة مــن تدابيــر 

الدعــم لمواجهــة التأثيــرات الســلبية المحتملــة واحتــواء الفيــروس أو الحــد مــن انتشــاره. 

إجراءات الدعم والمساندة المتعلقة بفيروس كوفيد-19

فــي إطــار مواجهــة الازمــة، قــام بنــك الكويــت المركــزي بتنفيــذ مجموعــة مــن التدابيــر والإجــراءات التــي تســتهدف تعزيــز قــدرات القطاعــات المصرفيــة التــي 
تــؤدي دورا هامــا فــي الاقتصــاد، وتتضمــن تلــك التدابيــر علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر: توســيع قــدرات القطــاع علــى الإقــراض، دعــم قــدرات التمويــل، 
وتوجيــه القــروض الــى القطاعــات الاقتصاديــة الإنتاجيــة، وإتاحــة الســيولة الــى العمــاء المتأثريــن بالأزمــة. ومــن التدابيــر والإجــراءات الهامــة التــي تــم اتخاذهــا 

مــا يلــي:

• تخفيض معدل تغطية السيولة الرقابي من 100% الى %80. 
• تخفيض صافي معدل التمويل المستقر الرقابي من 100% الى %80.

• تخفيض معدل السيولة الرقابي من 18% الى %15. 
• زيادة سقف الحد الأقصى للفجوة التراكمية السلبية للسيولة.

CET-1 الافراج عن هامش الحفاظ على رأس المال بنسبة 2.5% من الموجودات المرجحة بالمخاطر في صورة •
• تخفيــض اوزان المخاطــر المتعلقــة بإقــراض المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة مــن 75% الــى 25% بحيــث يتــم تطبيقهــا عنــد احتســاب الموجــودات 

المرجحــة بالمخاطــر. 
• زيادة الحد الأقصى المسموح به للتمويل )معدل القروض مقابل الودائع( من 90% الى 100% من الودائع. 

• زيادة حدود القروض الى القيمة بالنسبة للقروض الممنوحة الى الافراد لغرض شراء و/او تطوير العقارات. 
• إتاحــة مدينــي التمويــل مــن قبــل البنــوك بمعــدلات ربــح متميــزة الــى المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة والشــركات الأخــرى التــي تأثــرت بتفشــي فيــروس 

كوفيــد-19 )تســهيلات الطــوارئ ضمن برامج الائتمان(.  

تقــوم المجموعــة بمراقبــة الوضــع عــن كثــب وقامــت بتفعيــل خطــة اســتمرارية الأعمــال وممارســات إدارة المخاطــر لإدارة التعطــل المحتمــل فــي الأعمــال 
الــذي قــد ينتــج عــن تأثيــر تفشــي فيــروس كوفيــد-19 علــى عملياتهــا وأدائهــا المالــي.  

خــال ســنة البيانــات الماليــة المجمعــة، شــهدت أســعار النفــط تقلبــاً غيــر مســبوق. وتعيــن علــى المجموعــة نتيجــة حــالات عــدم التيقــن الناتجــة عــن 
فيــروس كوفيــد -19 والتقلــب فــي أســعار النفــط القيــام بتحديــث المدخــات والافتراضــات المســتخدمة لتحديــد خســائر الائتمــان المتوقعــة كمــا فــي 31 
ديســمبر 2020. تــم تقديــر خســائر الائتمــان المتوقعــة اســتناداً إلــى نطــاق الظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة كمــا فــي ذلــك التاريــخ ونظــرًا لأن الوضــع يتفاقــم 
بســرعة، أخــذت المجموعــة فــي اعتبارهــا تأثيــر زيــادة التقلــب فــي عوامــل الاقتصــاد الكلــي المســتقبلية عنــد تحديــد مــدى خطــورة واحتماليــة الســيناريوهات 
الاقتصاديــة لتحديــد خســائر الائتمــان المتوقعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فقــد تــم إجــراء تقييمــات دقيقــة للخســائر عنــد التعثــر والتعــرض عنــد التعثــر. أخــذ هــذا 

التقييــم فــي الاعتبــار عــدة جوانــب منهــا الوضــع النقــدي للعمــاء وقيمــة الضمانــات ومــدى قابليــة تنفيــذ الضمانــات. 

أعلنــت الســلطات الكويتيــة عــن اتخــاذ بعــض التدابيــر لتقديــم الدعــم للعمــاء والتــي تتضمــن فتــرات تأجيــل الســداد ومنــح بعــض العمــاء قــروض بشــروط 
ميســرة فــي قطــاع الائتمــان الاســتهلاكي والمقســط. 
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25. تأثير فيروس كوفيد- 19 )تتمة(

ــة فــي مخاطــر الائتمــان وترحيــل  ــادة جوهري ــر المحاســبة الدوليــة، لا يــؤدي منــح الإعفــاء مــن الســداد بشــكل تلقائــي إلــى زي وفقــاً لإرشــادات مجلــس معايي
ــروس  ــي في ــة تفش ــن نتيج ــن المتضرري ــاعدة المقترضي ــر لمس ــذه التدابي ــاذ ه ــم اتخ ــه يت ــراً لأن ــة، نظ ــان المتوقع ــائر الائتم ــاب خس ــرض احتس ــي لغ مرحل

ــروس  ــن في ــج ع ــة النات ــر ذي الصل ــد التأثي ــه التحدي ــى وج ــا عل ــي اعتباره ــة ف ــذت المجموع ــد أخ ــم. وق ــكل منتظ ــداد بش ــات الس ــتئناف عملي ــد -19 لاس كوفي
كوفيــد -19 علــى العوامــل النوعيــة والكميــة عنــد تحديــد الازديــاد الملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان وتقييــم مؤشــرات الانخفــاض فــي القيمــة نتيجــة التعــرض 

للمخاطــر فــي القطاعــات المتأثــرة بشــكل محتمــل. 

أخــذت المجموعــة فــي اعتبارهــا التأثيــرات المحتملــة للتقلبــات الاقتصاديــة الحاليــة فــي تحديــد المبالــغ المســجلة للموجــودات الماليــة وغيــر الماليــة 
لــدى المجموعــة وتعتبــر هــذه أفضــل تقييــم أجرتــه الإدارة اســتناداً إلــى المعلومــات المتاحــة أو الملحوظــة. ولكــن لا تــزال الأســواق متقلبــة ولا تــزال المبالــغ 

ــوق.  ــي الس ــات ف ــة للتقلب حساس

عــاوة علــى ذلــك، قــرر البنــك تأجيــل ســداد الأقســاط الشــهرية للقــروض الاســتهلاكية والقــروض المقســطة وبطاقــات الائتمــان لكافــة العمــاء لفتــرة تبلــغ 
ســتة أشــهر تســري اعتبــاراً مــن شــهر أبريــل 2020 والتنــازل عــن الأربــاح والرســوم الإضافيــة خــال هــذه الفتــرة )»برنامــج تأجيــل الســداد«(. ونتيجــة لذلــك، قــام 
البنــك بإعــادة احتســاب إجمالــي القيمــة الدفتريــة اســتناداً إلــى التدفقــات النقديــة المعدلــة للموجــودات الماليــة وتســجيل خســارة تعديــل بمبلــغ 10.726 

مليــون دينــار كويتــي محملــة علــى الأربــاح المرحلــة وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي كمــا هــو مبيــن فــي إيضــاح 2
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تصنيفـات عـالـميــة
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